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Intézményfenntartasi és strukturalis valtozasok

Uj tipusu tarsulasi, intézményfenntartasi megoldasok
megjelenése a magyar kézoktatasban

VII. Neveléslgyi Kongresszus, 2008. augusztus
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Altalanos iskolak szamanak valtozasa

Telepdlési | Intézmények | Feladatellatasi Egyhaz Intézmények | Feladatellatasi
dnkorm szama helyek szama szama helyek szama
2001/2002 | 144 150
2001/2002 | 2893 3289
2007/2008 | 179 201
Alapitvany | Intézmények | Feladatellatasi h
2007/2008 | 2100 2922 2001/2002 | 66 67
2007/2008 | 77 103

= Atelepilési dnkormanyzat altal fenntartott intézmények szama hat év alatt 27%-kal, mig a
feladatellatasi helyek szadma 11%-kal csokkent.

= Ugyanezen idészakban az egyhazi és alapitvanyi fenntartasu intézmények valamint
feladatellatasi helyeik szama nétt (intézményeké 24 ill. 17%-kal, feladatellatasi helyeké 34
illetve 54%-kal).

Forras: Oktatas-statisztikai évkényv 2008, OKM
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Tudssmenedzsment és Oktatdskutaté

Az dnkormanyzatok szazalékaban.

Onkormanyzati intézményrendszer atalakitasa

B (jiskola alapitasa

B iskola bezarasa

B 6sszevonas, tagiskolasitas
O tdbbcéld intézmény

B tarsulas szervezése

B 4tadas (egyhdz, alapitvany)
B dtadas TKT

Forras: Onkormanyzati adatfelvétel, 2007. (Oktataskutatd és Fejleszté Intézet, NKTH JAP 63/2006. projekt)
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Tudssmenedzsment és Oktatdskutaté

Harom megoldas az intézményhalbzat atalakitasara

telepiilések szdima

tagiskoldval, 13 dj kistelepiilés)

Dimenzidk Csatlakozds egy vérosi alapitvanyhoz Alapitvény létrehozdsa kisiskolak Tobbeéli kistérségi megatdrsulds
fenntartdsdra
Részt vevo 16 (egy nagyvdrosi iskola két varosi 11 kistelepiilés 12 (négy kisvdros, 8 kozség)

meg a hasznélatot az
4j fenntart6

Részt vevo 26 12 31
intézmények szama
Hany évre kapta 10-99 10 12

Szervezeti forma

Nem kristalyosodott ki, a szakmai vezetének
kinevezendd embert be kellett allitani egy feldllo
igazgat6 helyére, a kozponti iskola
igazgatohelyettesének névleges feladata a

tagintézményi kommunikécié

Alapitvanyi kuratdrium, Igazgatok tandcsa,
Ellen6rz6 bizottsdg, erds civil kontroll

Tarsuldsi Tandcs,

Egységes iskola vezeti a
gimndzium volt igazgatdja és az
egyik kisiskola vezetdje

kevésbé partnerek, iskoldk kozott az
egylittmiikodés laza

onkorményzatok egyiittmiikodéek, az iskoldk
kooperalnak

Pedagdgiai Két tannyelvii képzés, egész napos iskola Projektmédszer, befogadé pedagdgia Egységes iskola, a hat évfolyamos
innoviécié gimndzium megsziintetését tervezik
Megtakaritds A pedagé k nem ko, 40 o6rds Pedagdgus nem kozalkalmazott, nincs Plusz normativa lehetéség, tanarok
forrdsai iskolai benntartézkodas, kisimitott vezetdi tiilérapénz, tandrok utaztatdsdval jobb utaztatdsa, kozos tigyvitel

struktira kapacitdskihaszndlds,

Tobbeéld intézményként tobbféle normativa kozos tigyvitel

lehetdsége
Helyi Sziilok az 6nkormdnyzatok robbé- Sziilok er6s helyi ta Onkormanyzatok egyiittmiikodoek,

valds helyi igényekre adott
szervezeti vilasz

TARKI-TUDOK ZRT.
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Helyi bedgyazottsag

..a falu sem akarta, a sziil6k végképp nem akartdk,
és dnkormdnyzati korokben is volt tulajdonképpen
tamogato arra, hogy megmaradjon az iskola. A
sziilék vetették fel elészir, hogy probaljunk valami
alapitvdnyi formdt, vagy valami mdst megtaldlni

Sziiléi kezdeményezés van

Az iskola a kezdeményezd

JAZ itteni anyaintézmény attol félt, hogy hogy birja el
az alapitvdny ezt a rengeteg tagintézményt. Lehet,
hogy uigy kellett volna, most mdr taldn az alapité is
azt mondja, hogy lehet, hogy iigy kellett volna, hogy
egyet-egyet kiprobdini, nem pedig 12-t. Ez azt
hiszem, kicsit sok. Azt hozzd kell tenni, hogy
mindegyiket 6k keres tehdt Sk (iskoldk) keresnek
meg minket, és konyorogtek, hogy s:

zeretnének.”

Nincs sziil6i kezde

TARKI-TUDOK ZRT.

ményezés

Az 6nkormdnyzat a kezdeményezd

A telepiilések vezetdi arra az dlldspontra jutottak,
hogy 6sszességében tobb normativahoz lehet ilyen
maédon jutni, mintha csak intézményfenntarto
tarsulds miikodne.
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Pedagdgus foglalkoztatas

Kozalkalmazotti statuszban

sy Kialakult az utazo tandri hdlozat, amelyre
a szakos elldtottsag hidnya miatt volt sziikség.
Kistelepiiléseken olyan tdrgyat, mint példdul
a biolégia, kémia, rajz, azaz a kis draszamii
tantdrgyakat dltaldban nem adekvdt szakos
tandrok tanitottdk. Van olyan telepiilés is,
ahol 15 éve ebben a tanévben van elészir
rajztandr meg énektandr.

Intenziv a humadnerd fejlesztés

A pedagégusok minden pénteken tréningen
vesznek részt egymads iskoldiban.
. Minden tandr megldtogatja a mdsikat és ldtja az
ottaniakat, hogy milyen kiriilmények kozott
dolgoznak. Az egyiittmitkodések is forognak.
Gyakorlatilag mindenki megismer minde
mindenki megfordul a mdsikndl.” (elnik)

kit, és

Nem kozalkalmazotti stituszban

:

A pénziigyi hatékonysdgon a hangsily

»Mi nem vagyunk kéozalkalmazottak, mindenféle
olyan dolog, ami kozalkalmazottaknak jdr, az itt
nincsen. Alapbérrel vettek fel benniinket, itt tiillora
nincs. Munkaidénk nyolctol négyig van, tiilléra nincs.
Ha 22 ordn feliil tanitunk, ami a torvény szerint
kitelezd, akkor elszamolhatjuk és a szabadsdg
terhére nydron kivehetjiik, de pluszban tillérdban
nincs kifizetve. Potszabadsdg az valoban megvan. De
nem kapunk szakkonyvtdmogatdst.”
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sy A projekt modszereknek egyébként a

legsarkalatosabb része a tervezés. ha a

projekt egé. es, vagy egész déleldttis,
akkor megfelelé modon, de hogy a kdoszt
elkerii zdltal a pedagogusoknak kell

(szakmai vezetd)

Pedagdgiai innovacio

Mddszertani innovacio

eldszor ezt a kooperativitdst megtanulniuk.”

Nincs intézmények kozotti
integral6 hatds

Szervezetintegralo

a leginkdbb érintett kistelepiilések
polgdrmesterei eldontotték, hogy nem
csak tdrsulnak az intézményeik
fenntartdsdra, hanem létrehoznak egy

egységes intézményt

Kindlatbdvités, szerkezeti valtozas

A kéttannyelviiség felmend rendszerben miikodik. Az a sajdat
dontésiink volt, hogy a mdsodik-harmadik-negyedik osztdlyban
angolt tanitunk. ...A német abbamaradt, sajnos. Ez volt esetleg
vita kérdése, de az alapitvdny ezt is rank hagyta, ahogy a helyi
sajdtossdgok ezt igénylik. Azt kérték, hogy a bejivo elsé
osztdlyban ott mdr akkor legyen angol.”

A tanul6k elmonddsa alapjdn a sziiloknek az iskola
munkarendjérdl nagyon pozitiv véleménye van. T6bb tanul6t az
egésznapos iskolai gyakorlat miatt irattak az intézménybe,
mivel igy sokkal inkdbb biztositottnak lattdk, hogy gyermekiik
az osztalyfénok, vagy szakos pedagbgus segitségével 1épést tud
tartani a tananyaggal, mintha napkoziotthonos iskoldba jarna.
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képzés létjogosultsagat.

Iskolaszerkezeti vonatkozasok

A kistelepulések szerették volna mind a 8 évfolyamot helyben
tartani, mikdzben a szabalyozasi-finanszirozasi kérnyezet az 6
esetlikben 4+4+4 esetleg 4+8 iranyba tolja a rendszert.

A ,megatarsulas” tdbbcéllu intézményének (egységes iskola)
létrehozasa azonnal felvetette a gimnaziumi 6 évfolyamos

;
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A sikeresség néhém;tényezc’jje az uj tipusu
intézménystrukturaban

Erés tamogaté helyi tarsadalom, beagyazottsag (tarsadalmi téke)
Szakértelem (kiilsé szakértdé bevonasa, helyi szakértelem)
Megfelel6 vezetési képességekkel rendelkezd egyéniség

Tanulé szervezet (konfliktusmegoldd képesség, humanerd
fejlesztés, visszacsatolas)

Jol felépitett szervezeti struktdra, felel6sségi viszonyok

Anyagi bazis, stabilitas (t6ke, helyi ipar, normativa lehetéség)

Foldrajzilag elérhet6 tavolsagban vannak a telepllések és
intézmények

A szervezet mérethatékony (se nem kicsi, se nem tul nagy)

:
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Javaslatok, kovetkeztetések - 1

A szabalyozas nem kelléen rugalmas, jelenleg azt az
6nkormanyzatot is kisiskolaja atadasara kényszeriti, amely
egyébként szeretné és meg is engedhetné maganak a
fenntartast.

Nem biztositott a kiemelt fejlesztésekben részt vevé modelliskolak
esetében a folyamatossag. A stabil mikodési keretek
megteremtésére szilkség lenne keretszerzédésekkel.

Az (jfajta tulajdonviszonyok és intézményatszervezések kdzepette
még inkabb fontossa valik a megfeleld oktatasiranyitasi kontroll,
a folyamatok és eredmények értékelése, visszacsatolasa és a
fejlesztéshez szilkséges tamogatd hattér kialakitasa.

o
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Javaslatok, kovetkeztetések - 2

A fenntart6 és az intézmény érdekellentéte ereddjeként létrejove
mozgasok esetenként kiszamithatatlanok. Ebben a folyamatban
a megfelel6 vezet6i kapacitasok, a kompromisszumkészség és
problémamegold6 készség igen fontosak. Az Uj tipusu nagyobb
méretl oktatasi intézmények vezetése egyre komplexebb
feladatta valik, igy ezen a teriileten az intenzivebb és magasabb
szint vezet6képzés (kilfoldi tapasztalatok behozasa)
elengedhetetlen az iskolaigazgatok professzionalizalasahoz.

Kiszamithatobb szabalyozésra lenne sziikség, ennek érdekében a
térvényalkotast meg kellene, hogy elézze egy kiprobalas-mérés-
bevalasvizsgalat, hataselemzés készitése, néhany kisérleti
esetet tobb éven at kellene vizsgalni, miel6tt elterjed. Ma a
tarsulasokat ugy 6sztondzzlk, hogy nincs még igazan kévethetd
minta.

J6 gyakorlatok feltarasa, elemzése és terjesztése.

)

-
TARKI-TUDOK
Tudésmenedzsment és Oktatéskutaté

Kézpont Zrt.

K6szOnom a figyelmet.

Sinka Edit
edit.sinka@tarki-tudok.hu
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