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Alapinformacidk Eredmények

Munkaido és terhelés

Az idémérleg adatok alapjan az osztalytermi pedagdgusok heti atlagos munkaterhelése, a hétvégét is beleértve 51 érat tesz ki.

Ez hasonlé a nemzetkdzi terhelési adatokhoz, de a magyar pedagogusok terhelése (akar még egy iskolan belil is) jelent&sen szérddik. Sok a tulterhelt pedagoqgus,
amivel parhuzamosan jelent8s alulterhelés is megfigyelhet6: a valaszadé pedagdgusok 5,4%-a egy héten 35 éranal kevesebbet dolgozik, 17,1%-uk pedig 60 6rat
vagy tébbet.

Az eredmények — akarcsak a TALIS vagy a 2008-as Pedagégus Munkateher vizsgalat eredményei is - megmutattak, hogy a palyakezdé és fiatal pedagdgusok
nincsenek tul kedvezd helyzetben. A hatarozott idejl foglalkoztatas féleg a palyakezdd pedagdgusokat érinti, akik kérében kézel 6tsz6r annyi a hatarozott ideji
szerz8déssel foglalkoztatottak aranya, mint a nem palyakezdék kérében. Ugyancsak megemlitendd, hogy a hatarozott idére alkalmazott palyakezdék 55%-abol
46% legfeljebb egy tanévre sz616 szerz6déssel rendelkezik. A munkahelyre valé utazassal pedig a fiatalok atlagosan egy 6raval t6bb id6t téltenek el, mint az
idésebb pedagdgusok.

A munkaterhelést jelentésen névelheti annak intenzitasa. A pedagdégusok terhelése eltérdé lehet annak fiiggvényében, hogy hanyféle tantargycsoportban oktat-
nak, hiszen az eltérd tantargycsoportokra valé felkészllés idéigénye nagyban eltérhet. Eredményeink szerint a pedagogusok kézel negyede egy, 30%-a kettd,
kicsivel tébb, mint 6t6de harom tantargycsoportban is tart 6rakat, 22% viszont 4 vagy tébb csoportban. A pedagdégusok munkaterhelését a tanitott targycsoportok
mellett befolyasolja az is, hogy hany osztalyt, tanuldécsoportot tanitanak. Tobb csoporttal valé talalkozas tobb valtast jelent a pedagdgiai munkaban. A pedagogusok
atlagosan 7-8 csoporttal foglalkoznak egy héten, a pedagégusok kézel 40%-a azonban ennél tébb csoporttal foglalkozik.

A kutatas célja: A PEDAGOGUS 2010 célja a kézoktatasban dolgozé pedagogu-
sok (6vodaban, altalanos iskolaban, szakiskolaban, szakkézépiskolaban, gimnazium-
ban vagy tébbcélu intézményben pedagdgus munkakért (is) betdltd alkalmazottak)
munkaidejének, feladatainak és szakmajukkal 6sszefliggd terhelésének részletes,
tényszerG kimutatasa volt. A kutatas eredményeképpen a pedagdégusok kulénbdzé
munkatevékenységekkel eltéltétt idejét mértik.

A kutatas madszere és mintaja: Az adatgydjtés 2010 marciusaban tértént,
dsszesen 3353 pedagdgus vett részt az adatgydjtésben. igy az elemzések 148 iskolaban
2783 tanitoé és tanar, valamint 100 évodaban 570 évodapedagdgus kéthetes idémérleg-
naplézasanak adataira tamaszkodnak.

Intézményi szinten 6sszességében 46%-o0s teljes valaszadasi ratat sikerult elérni.
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A valaszadasi arany, pedagdgusok

Magyarorszagon egyedulallé és nemzetkdézileg is unikalis médszerrel, a munka-

koérrel kapcsolatos tevékenységek két hetes idémérleg-napléztatasaval tartuk fel

a munkaval kapcsolatos munkaid8-terhelés nagysagat és szerkezetét. A vizsgalat-
ban részt vevé intézmények pedagdgusai két hétig napi rendszerességgel, online
modszerrel idémérleg-naplot vezettek. Az idémérleg napld kiegészilt egy 30 perces

Tevékenységstruktura

A valaszado pedagodgusok teljes heti 51 6ras munkaterhelésbél 21,1 6rat a dia-
kokkal valé kézvetlen kapcsolat tesz ki, 0,5 6ra a sztlékkel, 1,5 6ra pedig a kollégak-
kal valé kapcsolattartasra forditédik. 11,2 6ra jut felkészilésre és értékelésre, 4,8 6ra
szannak a szakmai fejlédésre, 3,7 6rat tesz ki a pedagodgiai jellegli adminisztraciéra

Nemzetkozi kitekintés

A heti kotelezd 6raszam (19-22) nem tekinthetd kimagaslonak, a heti teljes ératerhelés pedig
hasonl6 az angol és osztrak kollegakéhoz, a magyar pedagdgusok heti munkaideje és 6raterhe-

S " > S : o : |ése a nemzetkdzi atlagnak megfeleld, az osztalylétszamok a nemzetkdzi atlag kértl mozognak,
Lalap-kérddivvel”, amely a pedagdgus demografiai jellemzdivel, képzettségével és

munkaviszonyaval kapcsolatos ,,szokasos” alap-informacidkat, a pedagégusok munka-
kérilményeivel kapcsolatos tényeket és percepciokat és a munkaterheléssel, munka-
kérilményekkel kapcsolatos attitidoket tarta fel.

A pedagdégusok idémérleg-napldja és kérdbive mellett az intézményvezetdk koré-
ben is készllt egy kb. 15-20 perc kérdezési idejl kérdbives adatfelvétel, ahol az iskola

forditott id6, egyéb adminisztracios és gyerekfelligyeleti feladatokra pedig 5 6ra
megy el hetente. Elenyész6 aranyu az épuletek kozti kézlekedésre forditott ido.

A vezeték munkaidejének harmada megy el adminisztraciéra, mig a beosztott peda-
goégusok munkaidejiknek majdnem felét a gyerekekkel téltik. Utdbbiak idejiknek
még igy is elég nagy szazalékat téltik nem pedagdgiai jellegl feladatokkal (8%) és
feltiinéen alacsony a szll6kre forditott id6 nagysaga mind a vezeték, mind a tanarok

raadasul Magyarorszagon nemzetkdzi atlag feletti az 1000 gyerekre juté pedagogus létszam
és a magyar pedagoégusok éves oraterhelése pedig a legalacsonyabb Eurépaban (OECD 2009).
A magyar pedagodgusok terhelésérzetét ugyanakkor egyrészt erételjesen befolyasolja, hogy
a tobbletteljesitmény nincs megfeleléen kompenzalva, masrészt a tulterheltség érzetét az is
erdsitheti, hogy nincsenek segitéik az iskolaban. igy nagyon sok olyan feladat is rajuk harul,

ami mas jellegl szakmai felkészultséget (is) kivan, vagy ami nem kivan feltétlentl magas szinti

altalanos, és a vizsgalt témakérre vonatkozo specialis jellemzdit, az iskola szervezeti esetében. , , ) , , o ,
: o : - : P ’ D szaktudast, ezért nylignek, tehernek, tulzott munkaterhelésnek érzik a pedagdégusok.
jellegzetességeit, a tarsadalmi kérnyezet jellegzetességeit, a tanarok munkakéralmé-
nyeivel kapcsolatos tényeket és az iskolavezetés tanari munkaterheléssel és munkako- 7 7 Lo 7
o S S o : A pedagégusok problémaérzékelése rbe
ralményekkel kapcsolatos attitidjeit illetve stratégiait vizsgaltuk. A kvantitativ kutatas Oszt3 anitasi é anuléka -
kiegészllt egy, az intézmények 10%-os almintajan végzett kvalitativ kutatassal. : ata akmailag
Az életkor szerinti megoszlas nagyjabdl a kbézoktatasi statisztikaban is fellelheté , o , : agitd
’ - - - - ’ ) > ) Az orszagos oktatasiranyitas kiszamithatatlansaga At
aranyokat koézeliti, nagyobb eltérés a nemek szerinti megoszlasban lathaté. A valasz- caterhelé ,
> > o e > : . > : A munkaterheles nagysaga OECD 76,4 4,7 5,0 5,8 10,8 13,5 116,3
ad6 pedagogusok kérében a férfiak aranya valamivel magasabb, a nék aranya pedig Elegtelen sziléi tamodatas
: : . o o : > J J EU-19 82,7 3,0 5,2 5,3 10,0 13,4| 125,0
valamivel alacsonyabb, mint a kézoktatasi adatbazisban talalhaté adatok. A szakmai elismerés hianya .
Magyarorszag 92 0,0 2,5 1,5 9,5 22,8 126,8

Tul nagy eltérés az egy osztalyban tanulék haladasi Gtemében i o T o i i O
1000 tanuldra juto tanitasi és nem tanitasi személyzet az alap és kézépfokon, 2007

Forras: Education at a Glance, OECD, 2009

Az iskola szociokulturalis problémai

A munkaidé terhelés aranytalan eloszlasa

A didkok motivalasa

A pedagbgus munkajt segité alkalmazott hisnya A magyar iskolakban a nemzetk6zi atlagnal jéval tébb pedagdgust és karbantartét talalha-

Az integralt oktatasban résztvevék nagy aranya osztalyonként tunk 1000 tanuléra vetitve, mig az osztalytermi asszisztens, tanuldkat segité szakemberek és

Nagy osztalylétszam a vezetés is aluldimenzionalt. Pontosan azok a kompetenciak vannak nalunk alulreprezentalva,

A helyi oktatasiranyitas kiszamithatatlansaga

amik az iskolat mint modern 21. szazadi munkahelyet feltételeznék. Ez a fajta torz munkahelyi

Médszertani megujulas szikségessege struktura nemcsak meglehetésen draga, de nem is hatékony raadasul a pedagégusok munka-

Szakszolgalatokkal és szakmai szolgaltatokkal valé kapcsolat

50+ kéralményeit sem javitja. A pedagdégus szakma Magyarorszagon ma egyre kevésbé vonzd, jol

Il minta [l KIR EgyUttmikddés az iskolavezetéssel

Il minta [ KIR

A pedagdgusok megoszldsa nemenként (%)
N-minta: 2807

mutatja ezt az is, hogy nemzetkdzi dsszehasonlitasban is igen alacsony a fiatalok aranya ezen

A pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa (%) Egylttmiikodés a kollégakkal

Adathiany a mintdankban: 0,3 szdzalék
N-minta: 2807

a palyan: a 30 éven aluliak aranya minddssze 13%.

A pedagdgusok munkdja soran észlelt problémak atlagos értékelése (6tfoku skdla- atlag)

Megjegyzés: Az online kérddéivben feltett kérdés a kévetkezd volt: ,Kérjlik osztdlyozza az alabb felsorolt tényezbéket aszerint,
hogy munkajaban mennyire érzi ezeket problémanak! 1-sel jelélje azt a jellemzdt, amelyiket egyaltalan nem érez problémanak,
5-6ssel pedig azt, amelyet nagyon nagy problémanak érez! Természetesen a k6éztes osztalyzatokkal arnyalhatja véleményét!”

Olaszorszag
Németorszag

A kutatas eredményeinek tovabbgondolasa (Tarsadalmi riport) e

A fékérdbivben megkérdezett tevékenységek mértéke és strukturaja is eltér a napléban tapasz- TerdEE LG

A pedagogusok egységesen a legnagyobb mértékben az orszagos oktatasiranyitas kiszamitha-

talttol. A fékérdbivben a pedagdgusok alabecstlték a terhelésiket a napléhoz képest, a két adat tatlansagaval voltak elégedetlenek, amirél nemcsak a magas osztalyzat arulkodik, de az is, hogy Szlovakia
- . - Ve - 7 ’ 7 ’7 - 7 ’ ’ ’ - ’ 7 - r ’ ’ r - - 7 P t ,I. -
kdzotti korrelacié mértéke nem éri el a 40%-ot. ennél a kérdésnél volt a legkisebb a szoéras, vagyis ezt a véleményt egységesen képviselik a tanarok. :rlrgadfa W -30
Ollandla
) - S Ugyanakkor az is felt(ind, hogy a pedagdgusok elsésorban a kiilsé tényezékkel elégedetlenek, mig Belgium M 30-39
A két adat k6zotti mennyiségi kilénb- _ ; ) ’ ] ) o ; _ o et [ B 40-49
) . o az iskolavezetéssel és a kollegakkal valoé egyluttmikodés, illetve a médszertani megujulas kérdése Epestilis LI
ség nem olyan meglepd, sokkal inkabb sval kevéshé ok blémat szamuk Roménia ) B 50
80 : , , joval kevésbé okoz problémat szamukra.
az, hogy bizonyos tevékenységeket alul- i _ N S ) ) . ) o 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
° oo feliilbecsiiltek. Ez minden bi | A tdébbdimenzios skalazas mddszerével a pedagdgusok munkajaban észlelt problémakat csopor-
Vagy e u ecsu e - Z mln en Izonnya é ’ L1 - L1 r Vi - LI 4 - L ’ 7 7 L - Ll A 3 k k A 3 I ,h 1 > [ 1 2 OO
- 3 ) ) ) tositottuk, igy a mégottik 1évé dimenzidkat is felfedhettik. A valtozok egyrészt elkiildniilnek pe,c"?’gzguso. Omsszftete e néhany eurdpai orszagban, 2008 (%)
®o0 o nem fuggetlen attoll hogy mely tevekeny_ - . . ) o o ~ o ) Forras: Education at a Glance, OECD, 2009
®x° 90° 5 , . . aszerint, hogy azok az iskola szempontjabdl inkabb kilsé vagy belsé tényezének szamitanak, mas-
5& ° ségeket érzik a pedagdégusok terhesnek, ) ) o _ o o o )
° o ° részt pregnansan elkilénulnek az iskola tanuldi ésszetételével kapcsolatos problémak a pedagdgus

=5 ezeket altalaban hajlamosak vagyunk tul-

e ) 5 terhelésével kapcsolatos problémaktoél. Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy a kézoktatas szerepldi
° becsilni. A pedagégusok tébbet vannak

a munkajukat érinté problémak mentén erételjesen kilonbdznek, ami nem fliggetlen az iskola és
20 —

[ ) | »y
e KOVvetkeztetések
_ o o ) az osztaly jellegétél. Az altalanos iskolaban dolgozok szamara elsésorban a szociokulturalis és kilsé
° mint gondolnak, viszont a sztlékkel valo ) . ) o o ) o o o o ~
s tényez6k, az érettségit add kdzépiskolakban tanitdk szamara a munkaterhelés és a kilsé tényezok,

kapcsolattartasukat alaposan felllbecsul-

A heti 5 munkanapra juté munkaterhelés a naplé alapjan

0 20 40 60 80 100 mig a szakiskolai programokon taniték szamara a szociokulturalis és belsé tényez6k okozzak a leg-

ték, mint ahogy az érakra valo felkészu-

Terhelés a munkanapokon a fékérdéiv alapjan

A PEDAGOGUS 2010 kutatas eredményei is arra vilagitottak ra, hogy nem annyira
a kételez6 6raszamok nagysaga, mint inkabb a tarsadalmi elismerés hianya, az
adminisztrativ terhek megnévekedése, a hatranyos helyzet( tanulokkal valé foglal-
kozas és szuleikkel valé kapcsolattartas, az egyenetlen terhelés és a kiszamithatatlan
oktataspolitika az, ami leginkabb csékkenti a pedagdgusok komfortérzetét és ndveli
a tulterheltség érzetét. A pedagdgusoknak ez az életérzése vilagjelenség és nagyrészt
a pedagogusszakma kiterjesztett szerepfelfogasabdl ered.

A magyar iskolakban kedvezétlen munkahelyi struktura alakult ki, ami egyszerre
pazarlo, draga (hiszen viszonylag sok pedagogus van a rendszerben), néveli a leter-

o T ) nagyobb gondot. A szakiskolai osztalyokban dolgozék esetében tér el leginkabb a naplé altal jegy-
|ést és az értékelést is. Lehetséges, hogy

A heti munkaterhelés (munkanapok) eloszldsa a két adatbazis zett tanitasi id6 a vélttél az el6bbi javara, itt a legmagasabb a tulérak szama is, ugyanakkor a teljes

sl ) ez utébbiakat kissé terhesebbnek érzik, _ ) 5 T o o ) o
; ; ) o heti terhelés ebben a kérben a legalacsonyabb és 6k t6ltik a legkevesebb idét az 6rara valo felkészi-
mig a gyerekkel és kollegakkal téltott ) o _ ) _ T _ ) o _
. o o o L ) L b o o |éssel és értékeléssel. Ha mindezeket 6sszerakjuk, kirajzolédik el6ttiink a szakiskolaban tanitok profil-
id6t kevésbé. Az is igaz, hogy sok az adminisztracio, de éppen a pedagdgiai jellegé adminisztracio _ . o o o ) o
» _ _ L T ) ) ja; ezek olyan, gyakran csaladfenntarté férfiak, akik minél tébb tulérat és egyéb munkat vallalva
joval kevesebb, mint ahogy jelezték, viszont rengeteg nem pedagdgiai és egyéb nem besorolhato, ) . . o _ )
o o o ; ; ) _ » _ nagyon sokat tanitanak, és val6szin6leg beugranak helyettesiteni (a szakiskolakban a legnagyobb
a tanitashoz kevéssé kapcsolodoé tevékenységgel foglalkoznak a naplé adatai alapjan. Amennyiben o ) o o B o N o )
L 5 . L ) ) ; _ ) » ) ) a fluktuacio és a betoltetlen allashely), mikézben munkajukat kevéssé tudjak tervezni, éppen ezért
a nem pedagodgiai jellegd adminisztracids tevékenységeket és egyebeket kivonnank, jéval 40 6ra ala _ S o _ _
) . ) ) _ » nem is tudnak felkészUlni az érakra, és igy a gyerekekkel sem tud kialakulni szoros kapcsolatuk.
esne a pedagogusok heti atlagos munkaterhelése a napl6 adatai alapjan.

10 - P heltség érzetét, rontja a munkakoérilmények észlelt minéségét (hiszen a pedagoégu-
= B - B — & _ B Egyeb 0 Mot,,vélés7 sokra nagyon sok alacsonyabb szaktudast igénylé munka harul) és a fizikai infra-
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. W W W W W W W W W L edgs 3 szakmai tevékenységtdl veszik el az id6t. A munkaterhek egyenletesebb elosztasa
2 Zg 3 :ﬂ,l 3 E} 3 Zg g ‘ g m Kontakt szilé £ 10 - Set | mellett a teljesitmények megfeleld értékelése és az azzal harmonizalé differencialt
‘0 ‘0 ‘0 ‘0 ‘0 =
2 o i i i - (KT bérezés, valamint a megfeleld (kdzépszint(i) szakmai asszisztencia alkalmazasa
ek e . . . . -1.5 - - &z - c z / / z z - -
ol Kosals o eesen jelentésen javithatna a munkaval kapcsolatos elégedettséget és az iskolai munka
alsé felsé (is) kombinalva 3 2 1 0 1 2 3

hatékonysagat a magyar oktatasi intézményekben.

Kilsé-belsé tényezék dimenzid

A heti munkaterhelés tevékenységstrukturdja a tanitott osztdly tipusatdl fliggéen (munkanapok, 60 perces draban)
Megjeqgyzés: *4-5 osztalyos érettségit adoé gimnazium vagy szakkézépiskola;
**6-8 osztalyos gimnazium és szakkézépiskola, 12 osztdlyos altalanos iskola , illetve gimnazium.

A pedagdgusok munkakdérilményeinek problématérképe (tébbdimenzids skdlazas)
Megjegyzés: A klilénbézé alakzatok a harom faktornyalabot jelélik.
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A kutatast megrendelte: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium és a Pedagégusok Demokratikus Szakszervezete A kutatas anyagai olvashatdk: www.tarki-tudok.hu



