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Az alabbi tanulmany az OKM EUKF megbizdsibol késziilt, aminek apropdja az, hogy
Magyarorszag 2011-ben Spanyolorszdg és Belgium mellett ellitja az Eurépai Uni6 soros
elnoki tisztét. A feladat az volt, hogy

- felmérjilk az operativ feladatokat majd ellatd stab és szakértdk kompetencidit €s
képzési igényeit,

- az elndkség ideje alatt fokuszba helyezheto teriiletek, témakorok kozt prioritasokat
allitsunk fel az érintett kor segitségével,

- pedagbégusok és didkok korében felmérjiik az Unidval kapcsolatos vélekedéseket,
hogy a fogad6 kozegrdl képet alkothassunk.

Az operativ feladatokat ellato stab és szakértok korében on-line kérdezés és fokuszcsoportos
beszélgetés formdjdban keriiltek felmérésre a meglévo és sziikséges kompetencidk, illetve a
képzési igények. A lehetséges témakorok prioritizdldsa a szakértéi korben és a szélesebb
tarsadalmi korben 1is vizsgdlatra keriilt. Ennek keretében a kozoktatdsban dolgozé
pedagdgusok és a kozépfokau illetve fels6foku oktatdsi intézményekben tanulé didkok korében
is késziilt on-line kérdbives felmérés, ahol az Unidval kapcsolatos vélekedéseket is feltartuk.

keksk

2011 meghatarozé év lesz Magyarorszag eurdpai unids tagsaga szempontjabol. A csatlakozas
Ota el6szor dllhat hazank az Unid élére, vagyis fél éven keresztiil formaldja lehet az unids
napirendnek (a csatlakozds ota tortént fobb mérféldkovekrdl 1asd a keretes irast). A feladat
még a legtapasztaltabb briisszeli szakemberek szerint is igen bonyolult, ezért a
Kiiliigyminisztériummal az élén a tarcdk mar megkezdték a felkésziilést. Jelen kutatdst az
OKM Eurépai Uniés Koordiniciés Foosztilya rendelte meg 2009 tavaszdn, hogy az
elnokségre vald felkésziilést az oktatdsi tarcidn beliill minél jobban el6készithesse. A
kutatdsnak tobb célja is volt. Egyrészt felmérni az elnokségben operativ szerepet jéatszo
minisztériumi szakemberek, illetve a hattérelemzéseket, disszemindciot, kommunikaciot
segitd hattérintézmények munkatarsainak kompetencidit, informaltsagit, és az ezeken a
teriileteken felmeriild képzési igényeket. Masrészt cél volt még a magyarorszagi Elnokség
céljainak, sikerkritériumainak és lehetséges prioritdsainak tisztdzasa is. Harmadrészt pedig cél
volt a tarsadalom érzékenyitése lehetdségeinek feltardsa. Pozitiv externdliaként emlithetd
még, hogy a kutatds folyamata is hozzdjarul ahhoz, hogy a kulcsszereplok kozott az
informdciok terjedjenek, a k6zos célok €s elképzelések kikristdlyosodjanak. A kutatds mind
kvalitativ (fokuszcsoportok, interjik), mind kvantitativ (on-line kérdezés) eszkozokkel zajlott,
ahol tobb célcsoportot is megcéloztunk. A szakérték és minisztériumi szakemberek mellett
meghatdroztunk olyan kiilsé célcsoportokat is, amelyek az oktatds teriiletén fontos fogaddi
lehetnek az uniés elképzeléseknek: mint a kozoktatdsban tanité tandrok, taniték és
iskolavezetdk, valamint a kozépiskoldban tanul6 didkok és az egyetemi hallgatok.

A magyar csatlakozas mérfoldkovei

e 2004. majus 1.: Magyarorszag az Eurépai Unié tagjava valik.

e 2008. majus: A spanyol-belga-magyar eurdpai tigyekért felelos dllamtitkarok
taldlkoz6ja Briisszelben: egyeztetés a trid programrol.

e 2008. szeptember: A spanyol-belga-magyar eurdpai iigyekért felelds allamtitkarok
taldlkoz6ja Madridban: egyeztetés a tri6 programrol.

e 2009. eleje: A spanyol-belga-magyar eurdpai iigyekért felelds dllamtitkarok
taldlkoz6ja Budapesten: a trié program véglegesitése.

e 2009. februar: Kihirdetik a trié elnokség k6zos logépalyazatanak eredményét




e 2009. junius: EP-valasztasok

e 2009. november: Spanyolorszdg, Belgium és Magyarorszdg bemutatja a tri6 elnokség
programjat az Allandé Ugyek és Kiilkapcsolatok Tandcsa (AKUT) elétt.

e 2009. december: Eurdpai Tanécs iilésén szintén bemutatdsra keriilt a trié program.

e 2010. aprilis: A magyar elnokség programjanak tervezett bemutatdsa.

e 2010. majus: A magyar elnokségi naptar bemutatasanak tervezett ideje.

e 2010: A Lisszaboni Stratégia lejar

e 2011. marcius: Romania és Bulgéria céldatuma a schengeni 6vezethez vald
csatlakozdsra.

e 2011. januar-junius: Magyarorszag viszi az Eurépai Unié soros elnokségét.

Forras: www.EuActive.hu




1. Az EIndkség intézménye

2011. januar 1-jét6l Magyarorszag viszi majd az Eurépai Unié Tandcsdnak hathavonta rotald
soros elnokségét. Az elnokségi feladatok kozponti eleme az EU csicstaldlkozdinak
megszervezése (Eurdpai Tandcs {ilések), illetve a soros elnokséget vivo tagdllam
képviseldjének kell ellatnia az elnoki feladatokat a Miniszterek Tandcsdnak minden iilésén.
Mivel ez utébbi feladatkdr tartalmazza az iilések napirendjének kialakitdsit, a soros
elnokséget vive tagdllam lehetoséget kap arra, hogy lényegesen befolydsolja, mivel
foglalkozik az Eurépai Uni6 abban a félévben. Vannak azonban olyan témakorok, jogszabaly-
alkotdsi folyamatok, melyek tobb éven keresztiil is eltartanak. Ezekkel az iigyekkel az
elnokséget add tagdllamnak szintén foglalkoznia kell.' Az elnokség feladatait csak részben
szabdlyozzdk Unios jogszabdlyok. Részletes szabdlyozast a Lisszaboni Szerzddésben fektetett
le a Kozosség. Eddig nagyrészt szokdsjogi normdk érvényesiiltek ezen a teriileten. Ilyen
szokds az is, hogy az allamfék kozti informalis taldlkozékat mindig a soros elndkséget betdltd
orszagban tartjak. Fontos kiemelni, hogy a soros elnokség mindig az Eurépai Uniét képviseli,
és nem sajat dllamat. Mivel az elnoki pozicidbdl a sajat dllam képviselete nem megengedett,
az Ulésen részt vesz az elndkséget betoltd tagillam egy madsik képviseldje is, 0 felelos a
nemzeti érdekek érvényesitéséért (www.euraktiv.hu).

A tagdllamok egy elére meghatdrozott roticids rendszer alapjan kovetik egymadst. A
sorrendiséget a 2004-es bovitéshez alkalmazkodva, a 2005-2020-as ciklusra hatdrozta meg a
Tandcs, egészen pontosan 2020 juliusdig. Az elnokség szempontjabol mindig meghatirozé a
megeldzd és a kovetkezd soros elndk szerepe. "A milt, a jelen és a jovo" képviseloi
megosztjadk egymadssal tapasztalataikat és segitik egymadst a felkésziilésben. A hat hénapos
elnokségi periddust az eurépai Tandcs rendes juniusi és decemberi iilése zarja le.

Elnokségek 2005-2020
L. félév (janudr-junius) 1II. félév (julius-december)

2005 Luxemburg Egyesiilt Kirdlysag
2006 Ausztria Finnorszag

2007 Németorszag Portugalia

2008 Szlovénia Franciaorszag
2009 Csehorszag Svédorszig

2010 Spanyolorszag Belgium

2011 Magyarorszag Lengyelorszag
2012 Dénia Ciprus

2013 Trorszig Litvénia

2014 Gorogorszag Olaszorszag

2015 Lettorszag Luxemburg

2016 Hollandia Szlovikia

2017 Malta Egyesiilt Kirdlysag
2018 Esztorszig Bulgéria

2019 Ausztria Roménia

! Magyarorszdg esetében elére lathatéan Horvatorszdg csatlakozdsa és a Lisszaboni Stratégia
feliilvizsgalata alkothatja az elnokségi program gerincét.



2020 Finnorszag

A Lisszaboni Szerzddésben az EU 27 tagallama rogzitette, hogy a jelenlegi hathavonta
cserélddo elnoki rendszert un. ,,trié elnokségre” kivanja felvaltani. A mddositds nem érinti a
tagallamok sajat elnokségét, egy dllam tovabbra is hat honapig 4ll majd a Tandcs élén, de a
harom egymast kovetd tagdllamnak a jovoben kotelessége lesz kozos programot kialakitani.

A valtoztatas célja, hogy biztositsdk az iigyek folyamatossdgat. Az elsd triét 2007. januar 1-
jétdl Németorszag, Portugdlia és Szlovénia adta, jelenleg pedig a francia-cseh-svéd tri6 18
hénapos periddusa zajlik. Magyarorszdg Spanyolorszaggal és Belgiummal alkot hdrmas
csoportot, melyet a Kiiliigyminisztérium , kiilondsen j6” elnokségi csoportnak tart, mivel két
igen tapasztalt tagallamrol van szd, illetve, mivel a spanyol és a belga érdekek nem térnek el
gyokeresen azoktdl a céloktdl melyeket Magyarorszag az unids szakpolitikdkban képviselni
szokott. A triobdl els6ként Spanyolorszag foglalja el az elnoki posztot 2010 januarjaban.

A magyar elnokség programjdnak tartalma nagyrészt kotott. A mar most eldre lathatd témdk
az Unié rendes mikodésébol, a mar zajlé folyamatokbdl és a targyalds alatt allo
jogszabalyokbdl fakadnak. Ivan Gébor, a Kiiliigyminisztérium szakallamtitkdra szerint
Magyarorszagnak mintegy 15 szdzaléknyi mozgastere marad, tehat nagyjabol 85 szazalékban
kotott az elndkségi program (Euractiv.hu 2008.12.17.). Ilyen kotottség, hogy a Lisszaboni
Stratégia 2010-ben lejar és mar a spanyol elnokség alatt elkezdddik annak értékelése és az
Ujabb stratégiardl vald vita. Téma Horvatorszadg és a Nyugat-Balkan csatlakozdsa, az tjabb
uniés koltségvetés Osszedllitdsa 2013 és 2020 kozott, az unidés energiapolitika az
energiafiiggdség csokkentésének jegyében, Bulgiria és Romdnia schengeni csatlakozdsa, a
kiegyensilyozott szomszédsagpolitika,” a hdgai program feliilvizsgélata.

1.1. A konkrét eln6kségi feladatok

Az egyik legfontosabb feladat az, hogy az elnokség képviseli a tandcsot, elnokli a kiilonbozo
szakbizottsdgokat, aldirja az aktusokat, kapcsolatot tart a kozosségi intézményekkel, tehat
gyakorlatilag valamilyen médon a tagdllamok érdekeinek a kozosség szintjén vald
képviseletét latja el, kozvetit a tagdllamok kozott. Alapvetden ebbdl a szerepébdl fakaddan
szamos olyan lehetdség rejlik az elnokség funkcidjdban, hogy azokat a teriileteket, amelyek
alapvetden szorosan nem kapcsolddnak Ossze, Osszekapcsolja €s igy torekedjen arra, hogy
megallapodasokat érjenek el az EU-s szinten. Van ezen feliil egy olyan formélis képviseletbol
szarmazd joga is, hogy kiilonbozé interakcidkat kezdeményezhet a kozosségi
intézményrendszerek kozott.

A napirenddel, az agenddval kapcsolatban igazabdl két f6 feladata van az elnoki tisztet betoltd
orszagnak és képviseldinek: az egyik az elndkségi napirend menedzselése, vagyis a témdéknak
a kitlizott célok irdnydba vald elmozditdasa. Itt érvényesiil a gordiild jelleg, tehat, til sok
mindent nem lehet bevinni, mindennek van el6zménye és gyakorlatilag ezt hasznalja ki
pozitiv értelemben az elnokség és e témdakon beliil kell meghataroznia valamilyen médon a
prioritdsdt. A napirend strukturdldsa jelent egyfajta, a menedzsment szempontjdbol fontos
lehetdséget, ami ki lehet haszndlni: megdllapodik a szovegekrdl, nem csak a tagallamokkal, a
tandcson beliill, hanem a parlamentek bizottsagaival és mds kozosségi intézményekkel.

% A cseh elnokség felvallalta, hogy kiegyenstlyozza az Unié a Mediterraneumért (MedUnid) létrehozasit és
felépiti a Keleti Partnerség vazat. Az energiapolitika szempontjabdl is elsddleges prioritast élvezd teriiletre
Magyarorszagnak is elegend6 figyelmet kell forditania



Vannak ezen feliil kiilonb6zd bizottsdgok meg szervezetek, amelyekkel a dontéshozatal
szakaszdban konzulticiét kell folytatni. Kompromisszumokat kell keresnie, Ossze kell
egyeztetnie a kiilonboz0 érdekeket és a szavazdsi eljardsoknak a levezetése is a feladata.
Konkrét javaslatot is tud megfogalmazni valamilyen akciéra vonatkozdan, ez egy fontos
napirend-meghatarozdsi szempont illetve a nyitott koordindcié esetében, amely egy
kormanykozi modellt kovet, gyakorlatilag erdsebb jogositvanyai vannak, mint pl. a
prioritasok lefektetése és a napirend meghatarozésa,

1.2. A szakemberek felkészitése

A szakemberek elsd két korben a Minisztériumokbdl keriiltek kivdlasztasra. Els6 korben azok
a minisztériumi dolgozok keriilhettek be az ,.elnokségi stdbba”, akik eddig is valamilyen
Eurépai Unidval kapcsolatos teriileten dolgoztak. A mdasodik korben az unidés vagy nyelvi
szakképzést 1gényl0 dolgozok keriilhettek be és a posztok fennmaradé részét kiilsé palyazat
utjan lehet majd elnyerni.

Az ,.elnokségi stdbba” tartoznak:

e az elnokségi felkésziilési feladatokhoz kapcsolddd kozponti és tarca koordinicids
feladatokat ellaté tisztviselok. Az ¢ munkdjuk a Kiiliigyminisztériumban, valamint az
Eurépai Unié mellett mitkddé Allandé Képviseleten zajlik.

e az Eurdpai Unié Tanécsat el0készitd kiillonb6zo szervekben az elnokségi feladatokat
kozvetleniil ellatd tisztviselOket. Jelenleg a Tandcsnak 260 tandcsi munkacsoportja
van, amely mellett valtozé szamud ad hoc munkacsoportra is lehet szamitani.

Az ,elnokségi stab” 800 fobdl fog allni, melybdl eddig 597 f6t jeloltek ki. Az 6 felkészitésiik
2008 novemberében kezdddott meg. Mivel az uniés dokumentumok eldszor édltaldban angolul
valnak elérhetévé, ez a nyelv prioritast élvez, de kovetelmény a francia nyelv ismerete is,
mivel a legtobb kommunikécio francidul zajlik.

Az oktatds a nyelvi képzésen kiviil elnokségi alapismereteket, targyaldstechnikat és tn.
kompetenciaképzést” tartalmaz, vagyis felkészitik a jelolteket arra is, hogy ,,ne jojjenek
zavarba semmiféle vdératlan helyzetben” az elnokségi munkacsoportokban zajlé munka
folyaman.

1.3. Az eddigi eln6kségek tapasztalatai

Legaldbb harom nagy tanulsdgot lehet levonni az eddigi EU-elnokségek tapasztalataibol a
Kiiliigyminisztérium szakallamtitkdra szerint. ElsOként azt hizta al4, hogy idoben meg kell
kezdeni a felkésziilést, els6sorban azon munkatirsak megtaldldsaval, kivalasztasaval,
felkészitésével, akik részt vesznek az egész magyar dllamigazgatds szdmdra Oridsi kihivast
jelentd EU-elnokség lebonyolitasdban. E téren hazank az dllamtitkar szerint jol all, hiszen a
kivalasztas €s a képzés 2-3 hénapon beliil, a jovo év elején megkezdddik. A mésodik tanulsag,
hogy rendkiviil fontos a jo elnokségi program elkészitése, a harmadik pedig az, hogy
megfeleld szervezeti struktarat kell kiépiteni az elnokségi feladatok ellatdsdhoz. Ivan Gabor
szerint itt a tagdllamok sok jé példaval szolgdlnak, Magyarorszag vélhetdéen a 2008. elején
esedékes szlovén modellt fogja kovetni: eszerint egy politikai dontéshozé férumot operativ,
szakmai dontés-el0készitd munkacsoportokkal kell koriilvenni (BruxInfo, 2007 december 6.).



Az elnokség nagy lehetdség, de egyben nagy kihivds is. Briisszelben éltaldnos a vélemény,
hogy minden EU-orszdg akkor vdlik ténylegesen is taggd, amikor atesett elsd elnokségi
félévén. Pedig az elnokséggel nem jar kotetlen dontéshozasi jogkor. Sajat szakallara példaul
egyetlen elnokségi kormdny sem hatdrozhat unids iigyekben a tobbi tag feje felett, nem
diktdlhat nekik, de azzal mar hatdssal lehet a végeredményre, hogy az egyes iigyeket milyen
sorrendben tlizi napirendre, hogyan télalja dket. Az iiléseken valé elnoklés pedig nemcsak
hatalmas teher, de oridsi lehet0ség is. A munka zomét a tagorszagok nagykoveteinek heti —
sokszor heti tobbszOri — tanacskozasa, valamint az ezeket elOkészit6 tobb mint kétszaz
munkacsoport iilései adjdk. A 2008. elsd félévi szlovén EU-elnokségnek példaul 3200
eseményt kellett hat hoénap alatt levezényelnie, ebbdl 2100 munkacsoportiilés volt
(www.index.hu 2009 marcius 18.).

Tobbnyire az az elnokség vélik (pozitiv értelemben) emlékezetessé, amelyiknél 1.) az adott
orszag politikusi-tisztségviseldi kara képes volt bonyolult dossziékat gy atlatni, hogy a
sokféle érdek kozott lavirozva milkodoképes kompromisszumokat tudtak Osszehozni, 2.)
amelyik a munkdt a munkacsoporttél a miniszteri szintekig j6l megszervezte, 3.) tudtak a
témak kozott szelektilni (nem akart az elndkség til sok dossziét végigvinni). Es a
legfontosabb: képesek voltak kellden rugalmasan reagdlni a varatlan fejleményekre. Ez
utébbinak pedig a magyar elndkség idején is van esélye, hiszen a 2008 O6szén kitort valsag
meglehetésen 1) helyzetet teremtett mindeniitt. Gond abbdl van, ha felkésziilés kozben
elsikkad a gyors alkalmazkodést lehetové tevd képességek — példaul személyi feltételek —
id6ben torténd megteremtése. Es végkép nem miikodik az, amikor valamely tagdllam az
aktualitdsoktol — valamint a tobbi tagorszdg hajlanddsigaitdl — elszakadva akar nemzeti
témakat — EU-elnokségi prioritds cimén — rderdltetni a tobbiekre.

1.4. Az elnbékségek programjai az oktatas teren

Az eddigi elnokségek programjait a Consilium website-on lehet nyomon kisérni. A 2004 el6tti
elnokségek adatai mar nem elérhetoek sajnos, és az azota sziiletett anyagok is vegyesek. A
leggazdagabb programkinalattal a német és a francia elnokség rendelkezett az oktatds terén, és
érdekes az is, hogy az elnokség értékelésére, vagy legaldbbis annak nyilvanossa tételére csak
a finnek vallalkoztak 2002-ben és 2006-ban is. Az oktatds szempontjabol az elmult években a
kovetkezd teriiletek kaptak nagyobb hangsulyt: oktatds és partnerek, munkaerdpiac kapcsolata
(cseh), felsOoktatds (szlovén, tobbek), evidence-based policy és EKKR (német), innovacio-
kutatas, mobilitas (francia).

A spanyol-belga-magyar elndkség programja ez év elején kezdett alakot olteni. Az elnokségi
tri6 ideje alatt jar le a lisszaboni stratégia, ezért kitiintetett figyelmet kap, hogy az oktatés és
képzés programja szervesen kapcsolédjon a 2010 utdni Unids stratégidhoz, ahol az
oktataspolitika azon elemei sem sikkadnak el, amelyek nem kapcsolddnak kozvetleniil a
gazdasagi novekedéshez és foglalkoztatdshoz. Ehhez tdmaszkodni fognak a lisszaboni
folyamat értékelésének eredményeire, valamint a Tandcs 4ltal elfogadott indikdtorok és
mérfoldkdvek rendszerére. A tényekre alapozott oktatdspolitika kialakitdsanak érdekében a
nemzetk6zi mérések eredményeit kiemelten kezelik. A fokuszt a négy stratégiai célra
helyezik: az életen 4t tartd tanulds és mobilitds megvaldsitidsa; az oktatds és képzés
mindségének €s hatékonysidganak javitdsa; az egyenldség, tarsadalmi kohézié és aktiv
allampolgarsag elosegitése, az innovécid, kreativitds (beleértve a vallalkozokészséget)
erdsitése az oktatds minden szintjén a nyitott koordinacié moédszerével.



Az életen 4t tart6 tanuldst fO prioritasként kezelve az elndkség folytatja a tanuldsi kimenetek
és végzettségek munkaerdpiac igényekhez vald igazitdsat, a képesitései keretrendszer
implementdlasat felgyorsitja és még rugalmasabb tanulési utakat hoz 1étre. A Bologna és a
Koppenhégai folyamat kozotti szinergidkat pedig felerdsitik. Az eurdpai képesitési rendszerek
esetében 2010 forduldpont, ahol a nemzeti €s eurdpai rendszerek Osszekapcsoldsa meg
kellene, hogy torténjen. A bizottsdgnak hatdrozott szandéka, hogy 2011-ben Magyarorszagon
megtorténne a jogszabdlytervezethez az inputok begylijtése és valamilyen ajanlas is sziiletne.

A spanyol-belga-magyar elnokség alatt ugy tlinik, a kordbbi elndkségekhez képest nagyobb
sullyal esnek latba a kozoktatds, illetve a szocidlis kérdések. Kiilondsen nagy figyelmet
szeretnének szentelni az egyenldség, tarsadalmi kohézi6é és aktiv dllampolgarsdg témadknak.
Az oktatdsi hatranyok lekiizdésében a koragyermekkori jo mindségli ellatdshoz vald
hozzaférésnek, a korai iskolaelhagyds elleni harcnak és a specidlis nevelési igényliek
inkliziéjanak tulajdonitanak nagy fontossdgot. Ehhez megfelel feliitést ad, hogy 2010 a
szegénység €s tarsadalmi kirekesztés elleni harc eurdpai éve. Ez Magyarorszag szempontjabol
is behozhat olyan témdkat, mint romadk, bevandorldk, hatranyos helyzetli gyerekek
integracidja. ugyanigy van magyar hozzaadott érték a koragyermekkori nevelés teriiletén is.

A 21 szazad iskoldja témakorben az iskolavezetés, a tandrképzés megujitdsa, az alapkészségek
és keresztkompetencidk (pl. véllalkozokészség) fejlesztésének szeretnének hangsilyt adni.
Magyar részrdl itt felmeriilhet a vallalkozokészség és tarsadalmi felel@sségvallalds, mint az
aktiv dllampolgarsag elemeinek kozéppontba helyezése, mar csak azért is, mert 2011 pedig az
Onkéntesség eurépai éve lesz. Az aktiv dllampolgédrsdg témdt erésiti még az is, hogy az
Europe for Citizens 2013-ban zarulé program, ahol idében el kell inditani az értékelést,
koncepciondlis vitdkat. Az iskolavezetés témanak is lenne héttere, a leadership-pel foglalkoz6
intézményeknek kiterjedt nemzetkozi haldzata van, és 2010-ben Budapesten tartjdk az eurdpai
nemzetkozi konferencidjukat.

A szakképzés teriiletén a Koppenhdgai folyamat kovetkezd iilése a belga elnokség idejére
esik. A szakképzés munkaerdpiaci relevancidjdnak és vonzerejének novelése a cél, az
elnokség alatt elsdsorban a szakképzés eurdpai kreditrendszere (ECVET) és az Eurdpai
Mindségbiztositasi  Szakképzési  Keretrendszer (EQARF) teriiletén szorgalmaznak
tovabblépést. Belgium 2010-ben szeretne egy szakképzésért felel0s miniszteri taldlkozot és
egy olyan nyilatkozatot kiadni, amely 2020-ig viszi tovdbb a folyamatot.

A felsdoktatds terén a Bologna folyamat éves miniszteri taldlkozdja, amely a spanyol
elnokség idejére esik, 2010-ben Budapesten és Bécsben lesz. Befogaddbb felsdoktatas,
hallgat6i mobilitds, min0ség és transzparencia valamint az életen 4t tarté tanulds ez alatt az
elnokség alatt is hivoszavak lesznek. A mobilitds, amit a francia elnokség is szorgalmazott,
tovdbbra is teritéken marad, és nemcsak Eur6pan beliilre értve.
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2. A szakértok korében végzett kvalitativ kutatas
eredményei

Az elnokségi feladatok ellatdsa elsOsorban a tarcdk szakembereire, kisebb részben pedig a
tarcakat kiszolgdlé hattérintézmények munkatdrsaira és egyéb szakértokre harul. Két
fokuszcsoport is megszervezésre keriilt ebben a korben 2009 méjusaban, hogy az elndkséggel
kapcsolatos célok, prioritdsok és kompetencidk, preferencidk és egyéb elképzelések még
inkabb napvildgra keriiljenek. A fokuszcsoportos beszélgetések lehetdséget adtak arra, hogy
az ugyanebben a korben koroztetett on-line kérddiv kérdéseit mélységében is
megtargyalhassuk.

2.1. Az EU elnékség célja és sikere

Az EU elnokség a legtobbek szerint, legyen minisztériumi koztisztviseld vagy
hattérintézmény vezetd, a kozigazgatds probatétele, a kozigazgatds uniés norméknak
megfeleld atalakitdsa. Sokan mdr azt is sikernek latjak, ha sikeriil gond nélkiil végig
menedzselni az elnokséget. A kockdzatot is sokan latjdk, jelezve, hogy ha az egyik dgazat
ebben kudarcot vall, akkor az az egész orszdg kudarca lesz.

Az elndkség sikerét sokan nem abban latjak, hogy hany rendezvényt tudunk szervezni, hanem
inkabb abban, hogy sikeriil-e valamilyen téméat kozéppontba éllitani és ezzel valamilyen kis
irdnyvaltdst elérni az unids politikdban és ezdltal pozitiv orszdgképet alakitani. Az
orszagimazs fontos célként tételezddott a minisztériumok képviseldi korében is, amely ott is
egyiitt jart a nyomdsgyakorlas képességével, azt sugallva, hogy a pozitiv orszdgimazst egy
hatékony €s erds orszag jelenti. Ugyanakkor az orszdgimdzst noveli az is, ha sikeres hazai
kezdeményezéseket sikeriil bemutatni.

Fontos célként, de egyben sikerként vagy lehetdségként meriilt fel a nemzetkozi
egyiittmiikodés lehetdsége. Ennek fontossagat abban 1atjak a résztvevok, hogy ez lehetdséget
ad a nemzetkdzi munkavégzési rutin szerzésére, tuddsimportra. Eredményként, vagy
lehetdségként meriil fel az elnokséggel kapcsolatban az is, hogy reflektorfénybe helyezve a
kozigazgatdst, bizonyos teriiletek elOrelendiilnek, mint példdul a szakképzési rendszerek
atjarhatésaga, a szakképzési kreditrendszerek miikdodése. Az oktatds teriiletén ezdltal az
europaizdlddés felgyorsulhat Magyarorszagon.

A sikerességnek viszont elofeltétele, hogy a dontési mechanizmusokat a szerepldk ismerjék.

, Kell egy itthoni elokészito mechanizmus, ez miikodik, tehdt ezeket meg kell erdsiteni: ez az
EKTB, Europai Koordindcios Titkdrsdg, ami minden héten iilésezik, még a heti COREPER
elott. Az elnokség, tehdt a trio elnokség rdank eso utolso félévében a magyar nagykovet, gy a
COREPER 1, mint a COREPER 2, elnokli ezeket az elokészitoket, tehdt az dllando
képviseleten az attasé, aki ott il mellette jelenleg is, az & szerepe kulcsfontossdgii ebben is. Es
ezek azok az informdlis csatorndk, ahol igenis egyeztetni kell, ahol sok minden eldol. Ha az
egyik teriileten sikert, presztizst ériink el, az nagy mértékben befolydsolja az dsszes tobbit,
esetleg olyat is ami szakmailag taldn ugy tinik, hogy nem is kozvetlen és forditva,
negativumok ugyaniigy érintik. Eloszor a dontési mechanizmust, azt, hogy hol vannak a
korldtok, meddig lehet mozogni, milyen témdkat lehet napirendre venni, azok mitol fiiggenek
és a meglévo meg nagyon jol mitkodo meglévo struktiirdt kellene még kiegésziteni, szamos
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embert képezni, hogy be tudjanak kapcsolodni ebbe a mitkodé mechanizmusba, ezt kellene
ismerni.” (KiiM képviseldje)

A siker zdloga még a megfelelé kormanyzati koordinaci6 és egy megfeleld médiastratégia is.
Alapvetden a sikerességet egy tdgabb kontextusban lehet csak igazan mérni, még pedig azzal,
hogy haladt-e elére valamit az eurdpai integracid, vagy ennél kissé realisztikusabban
fogalmazva, a tagdllamok kozt jelentds erdt képviseld orszdgok mennyire voltak az adott
elnokséggel megelégedve.

rrm

2.2. Az EU eln6kség szereplbi es feladataik

A téarcak képviselOi kulcsszereplonek a tarcdkat jelolték meg, azon beliil is kiemelt helyen a
Kiiliigyminisztériumot. Ezen feliill a MEH, az dlland6 képviseletek, hattérintézmények, a
magyar rektori konferencia és a MAB is felsoroldsra keriilt. A médidnak és a civil
szervezeteknek, valamint a szakértoknek szintén fontos szerepet tulajdonitottak a résztvevok
az Elnokség sikeres lebonyolitdsdban. Az oktatds teriiletén pedig a minisztériumon beliil
kiemelten mulhat a siker a miniszter személyén, illetve a szlikebb elnokségi stdbon.
Ugyanakkor az is elhangzott, hogy dnmagdban a miniszter nem sokat tehet, ha a kormany
nincs a helyzet magaslatdn. Amiatt, hogy az oktatds is tobb tarcdhoz van rendelve, vildgos
korményzati struktirara és szerepkorokre van sziikség, hogy a parhuzamossdgok és ezaltal a
dontésképtelenség veszélyét el lehessen keriilni. A koordindciés mechanizmus erdsitése
kiillonosen fontos lenne néhanyak szerint, mert fenndll az ,,iigycsattands” veszélye. Ez egyben
az orszagimdazsnak is sokat artana. Az elnokségi szerepeket a tarcadkon beliil ugyanakkor mar
egy korményrendeletben rogzitették.

,AZ elnokségi szerepek, az egy kormdnyrendelet dltal kijelolt szerepkoroket jelent,
gyakorlatilag ez, ha jol tudom a minisztériumban 12 f6, tehdt gyakorlatilag a bizottsdagi elnok
az egy szakbizottsdagi elnok, az elnokségi munkatdrsak az 6 munkdjdt segitik. A dossziéfelelos
az a napirenden 1évo dosszieknak a napi menedzselését jelenti, a tdrcakoordindtor az a
minisztérium és az elnokségi programhoz kapcsolat, tandcsiilés koordindtor, aki a
miniszternek a munkdjdt segiti a tandcsiilésre valo felkésziilésben, és annak a levezetésében.”
(OKM képviselo)

A miniszter pedig akkor sem tud hatékonyan miikodni, ha nincs meg az ehhez sziikséges
hatorszaga, értve ezalatt egyarant a hattérszervezeteket, vagy a tarsadalmi partnereket.

»Annak, amit az igazgatds legmagasabb szintjén tesziink ez tigyben, annak is meg kell
teremteni a hdtorszdgdt, a legitimitdsdt. Tehdt nem a sajdt szakdlldra miniszter, hanem az
orszdgot képviseli. Ezért tartom fontosnak a szocidlis partnereket, a szakszervezetet és az
onkormadnyzatokat, valamilyen modon a magyar regiondlis berendezkedést is. Tudjuk, hogy ez
igazgatdsilag is igen gyenge ldbon dll, mint ahogy az egész miikodésben az a mechanizmus,
ahogy az orszdgon beliil a kommunikdcio, az egyeztetés, az elfogadtatds megy, hogy késébb
ne az legyen, hogy de hdt gyerekek, ez nem a mi iigyiink. Ugyanez a probléma az EU-n beliil
is lejdatszodik, hogy a tdvolsdg miatt az orszdgok, dllampolgdrok nem érzékelik eléggé, hogy
az o ligyiikrol van szo, pontosan azért, mert ez a mechanizmus nem mikodik elég
hatékonyan.” (OKM képviselo)

A média szerepét tobben kihangsulyoztdk, nem leplezve az irdnyu félelmeiket sem, hogy az
nem éppen ugy mukodik, ahogy kellene. Ezért egy médiastratégia kidolgozasat javasoljak.
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... nagyon kellemetlen az, amikor egy elnokség alatt valamelyik orszdg épp a soros elnok és
ott probdlnak a diplomdcia szinterén letenni dolgokat és ott meg tiintetnek az emberek, és a
média meg ezt abszolit obstrudlja. ...Ki kéne dolgozni egy olyan médiastratégidt, ami nem
csak a hazai média bevondsdval, hanem az esetleges magyarorszdagi céloknak a médidn
keresztiil torténo megdgyazasdaval lenne kapcsolatos, tehdt mondjuk, amit el szeretne érni az
orszdg, annak nem csak a hazai média-, hanem a kiilfoldi kapcsolatban levé vagy kapcsolodo
médiafeliileteken keresztiil is meg lehetne egy kicsit dgyazni. Nyilvdan a triumvirdtuson beliil,
azért, hogy ezek tényleg dtmenjenek, ne csak az adott bizottsdgi iilésen vagy a COREPER-en
keresztiil halljak az érintettek, hogy itt valamit akar csindlni Magyarorszdg, hanem ennek
azért legyen meg egy megalapozdsa, azért hogy utdna mdr tobb oldalrol jojjon az az iizenet,
amit meg szeretnének csindlni.” (SZMM képviseloje)

A Kiiliigyminisztérium képviseldje felhivta a figyelmet arra, hogy a magyar elnokség egy trié
része, ahol nemcsak a belfoldi partnerekkel kell egyeztetni, de illeszkedni kell a bizottsag
javaslataihoz és a tandcs elképzeléseihez. Igy ez nagyon kemény egyeztetd munkat igényel,
ahol vilagos preferencidkkal €s elképzelésekkel érdemes rendelkezni.

A minisztériumok képviseldi kulcsszereplonek tekintik azokat is, akik a hazai szakmai
rendezvényeket bonyolitjdk, hiszen annak mindsége egyértelmli és direkt ilizenet az ott
résztvevd Kkiilfoldiek szdmara is. A hattérintézmények elsOsorban a hattérelemzések
elvégzését, programok bonyolitdsat valamint a kommunikacié és disszeminacié szervezését
tartjdk feladatuknak. Nem érzik feladatuknak, hogy aktivan alakitsdk a prioritdsokat, ezt a
feladatot alapvetden a minisztériumokhoz kotik. Ahhoz, hogy a hattérintézmények ezt a
tdmogaté munkat el tudjdk végezni, vilagos prioritdsokat, elvardsokat varnak a tarcatdl. A
Nemzeti Bologna Bizottsdg, Tempus és a HOOK elsésorban azt emelte ki, hogy széles
bazisuk van, mind tagok, szakértok vagy partnerek tekintetében, igy az informécidk dramlasat
tudjak biztositani. Ugyanigy képesek ezek a szervezetek tuddsimportra is.

Ugyanakkor a tarcdk képviseldi ugy gondoljak, hogy jobban ki kellene haszndlni a meglévd
struktdrat és a feladatkoroket 1igy meghatdrozni. Vannak mikodé koordindcids
mechanizmusok €és struktirdk, amibe életet kell lehelni, mint példdul az EKTB szakértdi
munkacsoportokba. A szakmai bézissal rendelkezd hattérintézményekre tobb figyelmet kell
forditani, a szakmai konferencidk szervezésében, szakmai anyagok elkészitésében rdjuk kell
elsdsorban tdmaszkodni.

., Céltudatosabban kéne késziilni akkor 2011-re, az OFI hdtteriinket és az NSZFI-t arra az
évre rddllitani, ... akdr honlapot miikodtetni, akdr forumokat szervezni, akdr anyagokat
készittetni, eljuttatni egyiittmitkodve azokkal, akiknek a napi szakmai kapcsolati rendszerét
csindlja. A felsooktatas tekintetében a rektori konferencia adjon egy olyan bizottsdgot, amiben
azt gondolom, ossze kell kapcsolni a kiiliigyi felelosoket, napi kapcsolatrendszer kéne erre az
idoszakra a kiiliigyi felelosokkel. Nagyon sokat nem szabad markolni, mert az nem fog
mitkodni.” (OKM képviselo)

»Ami a jelenlegi koordindcios rendszerben mondjuk az oktatds terén van, de a kultirdt is
emlithetném, hiszen ugyancsak az OKM-hez tartozik, az nagyon operativan és nagyon jol
mitkodik, legfeljebb a munkdjukat kellene megerdsiteni, segiteni és kiszélesiteni azt a
tuddsbdzist. A embereknek azért az az alapveto ismeret sziikséges, hogy a bizottsdagnak mi a
feladata, mi a szerepe a tandcsnak, hol van egyiittdontés, tehdt hogy ne vdrjanak el tobbet a
minisztériumi emberektol, a koordindtoroktol, a COREPERtol és a minisztertol sem, mint
ameddig elmehet. A munkacsoport-jelentéseket koroztetitek, a munkacsoportban ez abszoliit
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Jol miikodik, ezt el kell olvasni és az, hogy az pluszmunka, az pluszmunka. Az, hogy nem kap
érte semmit, aki csindlja, ezt elore megmondtdk vagyis azt mondtdk, hogy ugye mindenféle
lehetoségek lesznek, kozbejott egy krizis, nem lesznek, de meg kell csindlni a dolgokat. Amikor
fiatal voltam, igenis mitkodott olyan, hogy van erkolcsi osztonzés is, ez manapsdg mdr kiment
a divatbdl, de aki ezekben az elokészitésekben mitkodik, az igenis erkolcsi kotelességének kell,
hogy érezze, hogy ez az elnokség mitkodjon.” (KiiM képviseldje)

2.3. Kompetencia és ismerethianyok

Az Elnokség sikerét nagyban befolydsolja, hogy mennyire vannak tisztdban a szerepldk a
lehetoségekkel és korlatokkal, a dontési mechanizmussal. Ezért ennek ismerete
elengedhetetlen az Elndkségi stab részére.

., Beilleszkediink egy dontési mechanizmusba, amelynek az ismerete elképzeléseim szerint
szakértoi szintig nagyon hasznos lenne. Mi az egyiitt dontés, melyik teriileten ki kezdeményez,
abban mi a mi szerepiink és ott megtaldlni a jo mitkodést és megérteni azt, ahogy a képviselok
esetleg kérnek bizonyos dolgokat és megmondjdk, hogy koriilbeliil mi a hatdr, nem minden
esetben toliink fiigg, tehdt a dontési mechanizmust 1igy érzem, hogy nagyon kellene ismerni. A
madsik, az érdekérvényesitésben a mdsik két partnerrel valo egyeztetés minden szinten, az egy
kiilon miivészet, azt hiszem, hogy van ebben is tapasztalat, elokészito munka, amit szintén
nagyon értékelni kell.” (KiiM képviseldje)

Mind a tarcak, mint a hattérintézmények képviseldi elsdsorban a konkrét informécidk hidnyat
emlitették fO0 problémaként. Ez egyrészt az unids joganyag és intézményrendszer leird
tudasanak jelenti, masrészt az eurdpai szakpolitikdk ismeretének hidnyat jelenti.

»A legnagyobb probléma, hogy ebben a tdrsadalom, most ideértem a sajdt
intézményrendszeremet is. nincs tudds arrol, hogy mi tortént pontosan eddig és mibe lépiink
bele, ... akdr onnan, hogy irdnyelvek, amelyek itt most jogszabdlyt generdltak az elmiilt
idoszakban vagy jogharmonizdcio, amit kellett tenni és ez mind, mind, hogy készitette elo, azt,
amihez most odaériink, errol semmi tdrsadalmi tudds nincsen.” (tdrca képviselo)

,Nem egyértelmii az EU-s tagdllamokra valo nagyon erds kitekintés kérdéskore. Lehet, hogy
megvannak az informdciok és a szaktuddsok a magyarorszdagi helyzetrol, bizonyos
kollegdkndl, meg van ndlunk is akdr europai, akdr az egész vildgra vonatkozo ismeret, hogy
mdshol ez hogy van és hol tart, de a munkatdrsakndl nagyon jelentos hidany van abban, hogy
egydltaldn mi van a hatdr tiloldaldn. ...Es ha egyiitt kell miikédnie, mondjuk mdsokkal az
EU-n beliil, akkor azért nem drt, ha tudja, hogy mi van a hatdr tiloldaldn. Ez nekiink is
hasznos. Nyilvan vannak olyan teriiletek is, ahol eurdpai programokban vesziink rész,
kozosségi programban, mint az Europass vagy az E-training, ott ismerjiik, mert ott rendszeres
a kommunikdcié az eurdpai partnerekkel. Es ott ldtjuk is, hogy jol dllunk és ezekre biiszkék
lehetiink, tehdt ezekrol lehet beszélni.” (hdttérintézmény vezeto)

»Sokkal inkdbb ezeket a kitekintéseket kellene jobban megtenni, hogy oOsszeszedni a jo
anyagokat és ezeket, ha kozszdjra adndnk, akkor nem kell mindenkinek korbemennie,
...elokészitésként ezek a legfontosabbak, hogy kapjunk képet Eurdpdrol, mert félek, hogy
feltaldljuk a spanyolviaszt és valaki szol, hogy ez mdr 15 éve miitkodik.” (Bologna bizottsdg
képviseldje)

14



Ugyanakkor arra is felhivtdk a figyelmet a tarcdk képviseldi, hogy tudni kell silyozni az
ismeretanyagokban és tréningekben, ugyanis mindenki nagyon le lesz amugy is terhelve.
Ezért a képzésnek lehetdség szerint funkcidra szabottnak kellene lennie.

»A képzésnek feladat specifikusnak kell lennie. Szinte nagyon hasonlo kompetencidk vannak
felsorolva az egyes feladatkorokhoz kapcsolodoan, de ezeknek a siilyozdsa szerintem nagyon
fontos, példdul a sziik elnokségi stab, bizottsdgi elnok és elnokségi munkatdrsa esetében
sokkal hangsiilyosabb az EU-eljdrdsok ismerete és tulajdonképpen az 6 szamukra fontos az
EU jogszabdlyi kornyezet és az dtfogo EU-s politikak ismerete. Nagyon fontos a hazai
szakpolitikai elképzelések is, de azok igazdabol azokndl az anyagokndl a legfontosabbak, amik
abban a bizottsdgban éppen tdrgyaldsra keriilnek. A dossziéfelelosok és a szakteriileti
munkatdrsak kozott lehet dtfedés igazdbol, ndluk az eljdrdsi szabdlyok ismerete egydltaldn
nem olyan fontos, nekik az adott dossziéra vonatkozo, egyrészt az dtfogo EU-s politikdk és
mondjuk az oktatds és képzés teriiletén meglévo dltaldnos stratégiai keretek europai szinten,
ezek fontosak meg hdt természetesen a hazai szakpolitikai hdttér ismerete. Ha ezeket a
hangsiilyokat figyelembe vessziik, akkor taldn kevésbé kap valaki folosleges, unalmas
képzést.” (OKM képviseldje)

A HOOK vezetdije is elsdsorban az ismerethidnyt emlitette, mint komoly hidnyossagot.

, Eloszor, még mielott nagyon lelkesen belevdgunk az elnokségbe, én azért jol korbenéznék,
hogy ki hogy csindlja és mi mit szeretnénk ezzel elérni europai szinten vagy inkdbb azt is,
hogy abbol, ami nekiink van, mit akarunk dtadni, tehdt szerintem erre elég egy elnokség,
sokkal tobbre nem.”

Ugyanakkor ezek az ismeretek nem dllnak rendelkezésre, vagy éppen ellenkezodleg,
tulsdgosan bo, de nem eléggé megemésztett anyagok keringenek a vildghalon, ahol nincsenek
olyan irdnytiik, vagy hiteles szereplok, akik segitenék feldolgozni az informaciéhalmazt.

Az energiaszektorban voltam gyakorlaton és megprobdltam eligazodni az EU-s energia
anyagokban és jelentésekben, két hétig vaddsztam a honlapokat, tehdt nagyon sok honlap van,
rettentéen sok informdcid és a felére semmi sziikségem nincsen. ...Irtam mdr EU parlamenti
képviselonek is, na 6 nem tudott sokat segiteni sajnos rajtam, de kiizdottem az elemekkel, hogy
osszeszedjem az informdciot, taldn a legfontosabb, az, hogy Magyarorszdgon ha lenne egy
sztirt honlap vagy egy belso tartalom, amit el lehet érni azzal a témdval kapcsolatban, amivel
foglalkozunk, hogy ezek hol érhetok el, a legfrissebbek és amikor van friss valami, akkor
valaki egyszeriien fellinkeli, ...ebbol tudndnk nagyon sokat profitdlni és ehhez nem is kell
kimenni kiilfoldre konferencidra, csak valakinek le kéne sziirni az oldalakat, nekem ez nagy

segitség lenne, lehet, hogy egyediil vagyok vele, de nekem ez nagyon sok idot vesz el az
életembol.” (HOOK képviselo)

Tobb résztvevd is egyetértett abban, hogy az oktatds, szakképzés teriiletén nincs egy
portdljelleggel miikddod informdacids bazis, egymastdl elszigetelten miikodnek a szakteriiletek
webes informdcids elérései, nincsen egy jol atgondolt tematikus struktira. Egy jol miikodo
startlap.eu-nak ugyanakkor feltétele lenne, hogy az informécidk jol érthetden, tobb szinten
kibontva legyenek fenn a honlapon. Nagyon sok dokumentum csak dgy fenn van a hilén, de
nincs hozz4 absztrakt és annotdlt bemutatés. Ez a fajta munka viszont meglehetdsen éldmunka
igényes, igy forrdsokat is igényel. Madsrészt professziondlis szakemberek kellenek, akik
atlatjak a szovegeket €s intelligensen tudjak a tartalmat talalni. Ezért a technikai megoldasok
mellett joval tobbet kellene stlyozni az informécidk tdlaldsanak tartalmi oldaléra.
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, En nagyon sok honlapot ldttam most az MRK-n is bemutattak egy vadonatiij keresést, tehdt
fantasztikus az informatika hol tart, hogy tényleg generdlnak ilyen pdf-t, de fogalma nincs,
hogy mirdl szol az a konyv, tehdt még mindig valakinek irni kell egy review-t rola, ahhoz,
hogy megtaldljam. ...Az is nagyon fontos, hogy el kell donteni valakinek, hogy mi az, amit le
kell forditani magyarra. ...Nyilvdn ez az, ami hatalmas munka, egy honlapot csindlni, az
tényleg nem tart semeddig, viszont ezt végig kell olvasni és ha sok teriileten van, akkor az
elobb utobb el fog halni. Ha kozpontilag, akkor vagy jol vagy rosszul, ha szétszorva, akkor
egy része jo és egy része rosszul, ez biztos, sose fogja mindenki jol csindlni.” (HOOK
képviselo)

Tobben egyetértettek azzal, hogy egy ilyen tematikus honlapot egy olyan héttérintézményhez
kellene helyezni, mint az OFI, és valakiknek a munkakorévé kell tenni. Ezzel elérheto lenne
egy koordindlt hiteles lap létrejotte, ahol a kiillonbozé anyagok forditdsa is koordindltan
zajlana, elkeriilve a duplikdtumokat.

Nyelvtudés tekintetében a héttérintézmények jobban &dllnak, mint a tarcdk, vagy akdr a
felsdoktatds. A nyelvi képzést, nyelvismeretet leginkabb a tarcdk képviseldi hangsilyoztik,
kiillonos tekintettel arra, hogy igy akkor a rossz forditdssal elkésziilt munkaanyagok is
értelmezhetok szdmukra. Ugyanakkor az is kideriilt, hogy a hattérintézmények esetében az
elnokségre valo felkésziilés jegyében nincsenek kiilon keretek kompetenciafejlesztésre. Mas
oldalrél pedig vannak strukturdlis gondok is. Igy a Bologna bizottsdg szinte one-man-show-
ként miikodik, nem tul erds jogdllassal. Itt a jovoben gondot jelenthet a megfeleld képviselet
hidnya. Az 1is elhangzott problémaként, hogy a Bologna miniszteri taldlkozékon
Magyarorszdg nem a megfeleld szinten, vagy egydltalin nem képviselteti magat. Masik
oldalrdl pedig a helyzet valds értékeléséhez adatok is hidnyoznak. Az un. EuroStudent atfogd
hallgat6i felmérés rendszernek mar 23 orszdg a tagja, Magyarorszdg még nem.

Az Unids szintli szakpolitikdk ismerete is alacsony szintli, amiben ludas az oktatds és a
szakvizsga rendszer is.

,Megcsindltunk 1igy egy villamosmérnoki képzést, hogy nem hallottunk energiapolitikdrol az
EU-ban, tehdt fogalmunk nem volt, hogy ki mit akar és kicsoda az orszdgban. Tudtuk azt,
hogy hogyan kell eromiivet méretezni, mert nyilvanvaloan mindannyian eromiivet fogunk
tervezni, de nem tudtuk azt egydltaldan, hogy milyen energiapolitikdja van mondjuk az EU-nak.
Altaldnos EU ismeret volt, tehdt tudtuk, hogy akkor hdnyan vagyunk, hogyan csatlakoztunk,
ezt mind megtanultuk, de arrol, hogy mirdl van szo, arrol tényleg egy mondatot nem hallott
senki, ezért is idegen egyébként az emberektol, és ezért lehetne ezeket a policy-kat behozni a
civil szférdba.” (HOOK képviseld)

»A szakvizsga-rendszeriink is elég hidnyos, ...és rdaddsul integrdlt lett és kivették a
szakmapolitikdkat és igy eltiint beldle az oktatds is és mi mdr kozszolgdltatdsokban vagyunk
egy fél fejezet.” (Bologna bizottsdg képviseloje)

2.4. Az EU elnokséghez valo hozzajarulas

A kompetencidk fejlesztéséhez és az ismeretek bovitéséhez jarulhatna hozza az, ha a mar
elkésziilt anyagok szélesebb korben keriilnének felhasznalasra. A Kiiliigyminisztérium
kiilonosen eloljar ezen a téren, ezért az itt felhalmozott tuddsokat sz€t lehetne teriteni, és
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tarcanként fazonirozni, illetve felhasznalobarattd tenni, nehogy éppen ellenkezdleg, elrettentd
hatdst érjenek el vele.

A képzése megkezdodott egy elég nagy stabnak, vigy EU-s képzés, tehdt az EU-s ismeretek,
mdsrészt nyelvi képzés és ez folytatodik. Kompetencia-felmérés volt, kompetenciaképzés, tehdt
ez mind pdlydzati EU-s pénzbol torténo felkésziilés, ami folyamatban van. Az ottani
tananyagokat lehetne hasznositani, mert végso soron nincs nagyon értelme feltaldlni kétszer a
spanyolviaszt, nem csak azért, mert sokba keriil, hanem mert igy egységesebb lehet a képzés
és azért elég jo szakemberek dllitidk oOssze ezeket a fiizeteket, amit ki lehet egésziteni
természetesen, sziikséglet szerint, hiszen az nagyon dltaldnos, az mindenkire vonatkozik, aki
az elnokségben részt vesz. Azt, hogy egy kicsit az alapismeretekre lehessen épiteni, nem lehet
sajnos. Tehdt valoban a legalapvetobb kozosségi ismereteket Ossze kell foglalni, csak nem
tillterhelni az embereket, mert ugye itt az elnokség stab képzésénél is munka mellett kell
tanulni. Tehdt nehogy ellenérzést sziiljon az emberekben, mert ha elrettentésnek élik meg,
akkor mdr jo elore nagyobb lesz az ellendllds, mint az egyiittmitkodési készség és taldn ez lesz
a legnehezebb része az tigynek.” (KiiM képviseldje)

Az Oktatasi Hivatal elsdsorban az ekvivalencia kérdésében tud segiteni a tarcdnak, az
oktatdsinformatika terén pedig az Educatio Kht. Az OH a koragyermekkori nevelés terén
éppen most végez egy hatdsdgi szakmai vizsgélatot az évodai beiratkozasrol. Példaértéki
lehet az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek felhaszndldsa és nyilvanossdga is. Az
iskolavezetés témaban felmeriilt az is, hogy nagyon sok vezet6képzés van a kozoktatdshoz
kapcsolédva, de ezek a megfeleld visszacsatolds és minOségbiztositds hijan nem feltétlen
jelentenek megbizhaté mindséget.

A Bologna Bizottsdg képviseldje kiemelte, hogy a 2010-ben rendezendd bolognai miniszteri
taldlkoz6 olyan szervezési kompetencidkat €s kapcsolati hdlét hoz létre, amit kamatoztatni
lehet majd a magyar elnokség alatt. A felsdoktatds teriiletén éppen idén késziil el egy
fiiggetlen nemzetkozi értékelés a Bologna folyamatrdl, amelynek eredményét éppen a
budapesti konferencidn fogjak bemutatni. Ez is komoly inputot adhat ahhoz, hogy egy 2010
utdni stratégiat meg lehessen alapozni.

A TEMPUS kozalapitvany a nemzeti egyiittmiikodések, szakmai konferencidk szervezése és a
meglévo informdcids csatorndk hasznédlata mellett a felkészitésben is komoly szerepet jatszhat
a szervezet meglévo képzési profilja folytan. Ezen feliil a klaszterek munkdja sordn széles
szakért6i halézat €piilt ki, amire szintén lehet épiteni. A TEMPUS igy egy hatorszagot
biztosithat, az elokészités és disszemindcid teriiletén lehet aktiv szerepe. Vannak olyan futd
nemzetkozi programok is, amelyek értékelése éppen az elnokség idejére eshet, ezzel is esélyt
teremtve a tapasztalatok feldolgozaséra és a jovOben val6 felhaszndldséra. Ilyennek tekinthetd
a TEMPUS vezet6je szerint az Europe for Citizens program végiggondoldsa, vagy a
Koppenhdga folyamat lezdrasa. Ez utébbinal kritikaként azért megfogalmazddott, hogy bér ez
a Leonardo programoknak fontos vetiilete, de a hazai palyazati aktivitds nem annyira aktiv,
mint mashol.

Az Educatio Kht. és az OFI olyan programokat inditott az UMFT-TAMOP keretén beliil,
amelyekre lehet kés6bb tdmaszkodni. Ilyen az EKKR iigyében a TAMOP 4.1.3.
megvaldsitdsa, amelynek van kapcsolddasa a Bologna folyamathoz és az LLL programhoz is.
A 21. szazadi iskola program egyarant tartalmaz esélyegyenldségi és tanarképzési elemeket is.
Ezek a projektek esetleg arra is lehetOséget teremtenek, hogy az egyéni, int€ézményi valosag és
az Unids szakpolitikai célok kozott gyakran meglévd szakadék felett egy értékes hidat
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alkossanak. A HOOK vezetdje szerint érdemes lenne bevonni nemzetkozi szervezeteket, mint
az Eurdpai Hallgatéi Onkorményzatot (ESU) és ezeket a nemzetkdzi network-oket arra
hasznélni, hogy a magyar elképzeléseket tesztelni lehessen.

2.5. Eurdpai problémak (tematika)

Az OKM nemzetkozi fOosztilydnak vezetdje alapvetden hdrom olyan témat jelolt meg,
amelyekre az eldzetes egyeztetések alapjan épiteni lehet.

., Hdrom olyan téma van, amire az europai szintii egyeztetések alapjdn is lehetne épiteni: ez a
kora gyermekkori nevelés, a 21. szdzad iskoldja, azon beliil az iskolavezetés szerepe a
tanuldsi kornyezet javitdasaban, és a szélesebb értelemben vett aktiv dllampolgdrsdg, amely
specidlisan az onkéntesség 201 1-es europai évéhez is tudna kapcsolodni, ahol ennek nem csak
politikai, mordlis, hanem gazdasdgi, vdllalkozokészség, kreativitds, innovdcio vonzata is
lenne.” (OKM képviselo)

Az, hogy milyen téma kapjon prioritdst a magyar elnokség alatt, eléggé megosztotta a
fokuszcsoport résztvevoit. Ehhez egyarant kell egy stratégia, hogy az elndkséggel mit akar
elérni Magyarorszag, illetve az eddigi elnokségi tapasztalatok ismerete és az abbdl lesziirhetd
tanulsagok értékelése. Altaldban a tobbség hajlott arra, hogy olyan teriilet kapjon prioritast,
ahol j6 gyakorlatokat is fel tud mutatni Magyarorszag. Ilyennek tekintették mind a
hattérintézmények vezetdi, mind a minisztériumi vezetdk a koragyermekkori nevelés iigyét,
vagy a 21. szazadi iskola programjat, a vezetoképzést.

LA 21. szdzadi iskoldn beliil, komoly hangsilyt kap a pedagogus szakma, tehdt a tantervi
pedagogia modszertani  meguijuldsa, hangsiilyozva a  kooperativ  eszkozoket, a
projektmodszert, azt hogy a kulturdlisan heterogén tanuloi kozosséggel tudni kell bdnni.
Ennek a kezelésében a frontdlis modszerek és a hagyomdnyos pedagogia eléggé kudarcra van
itélve és ebben a folyamatban nemcsak a pedagogus modszertani megujuldsa fontos, hanem a
tananyagnak a készségek, szkillek, kompetencidk koré valo elrendezodése. Mondhatni kozhely
is, amit mondok, de sokak szdmdra nem az, valosziniileg 1ij informdcioként hathat még
mindig, tehdt lehet, hogy nem drtana ezt a dolgot egy kicsit megint elotérbe venni, megovva
esetleg onmagunkat a felesleges bizonygatdsoktol a jovoben. Ez egy kivdlo alkalom arra,
hogy azokra a folyamatokra, amelyek abszolit EU komformok és amelyek a legnagyobb
osszhangban torténtek az EU-ban az EU-s oktatdsi folyamatokkal, hogy ezeket itt egy kicsit
ismét elotérbe helyezziik és megerositsiik, akdr tigy is, hogy bemutatunk jo gyakorlatot és
felhiviuk a hazai szereplok figyelmét arra, hogy ldm, lam ezek amik itt ndlunk torténnek nem
ilyen ordogtol valo dolgok, hanem ezek korszerii dolgok.” (OKM képviselo)

....a kora gyermekkori nevelés témdval kapcsolatban ...mdr elkezdtiik osszedllitani azt, ami
kijott a Social Inclusion Clusterbol. Nagyon sok olyan intézkedés tortént az elmiilt években,
aminek a hatdsa akkor mdr mérheto lesz és bevdlds-vizsgdlatok mdr rendelkezésre fognak
dllni, tehdt a beovoddztatdsi tamogatds kapcsan mdr az idén lesz bevdlds-vizsgdlat, amit a
tarca elvégeztet, de ami akkorra lesz, 2011-re, az ennél nyilvan sokkal tobb lesz. A kora
gyermekkori neveléshez kapcsolodnak még egyéb mds pedagogiai fejlesztések is, nem csak a
bedvoddztatdsi tamogatds, hanem ugye az ovodai fejleszté program, ami az integrdcios
iskolai programhoz kapcsoléds, az esélyteremtésrél szolé program és a TAMOP-os
fejlesztések is és hdt tulajdonképp a HEFOP-os fejlesztések vége. A Szilvdsy Léna-féle
munkacsoport, a Ferge Zsuzsdék-féle gyermekszegénység elleni kormdnyhatdrozatunk, ...
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tehdt egy csomo dolog vezetne afelé és kutatokat és vezeto szakpolitikusokat lehetne mogé
bedllitani és meghatdrozo tudna lenni Magyarorszdg hozzdadott értéke ezen a teriileten, mert
nem semmi, amit mi letettiink ezen a teriileten. ,, (OKM képviseloje)

Ugyanakkor a Kiiligyminisztérium képviseldje figyelmeztetett arra, hogy az elnoklo
orszagnak hattérbe kell hizodnia, igy sokkal elonyosebb azokat a teriileteket, ahol van mit
felmutatni, egy mésik elnokség ald vinni.

,»Szdmos esetben a magyar érdekeket, tehdt azokat a témdkat, amiket mi nagyon szeretnénk,
azt pont a trio mdsik tagjainak kellene tdargyalni, hiszen amikor mi elnokoliink akkor a tdbla
mogott kiilonosebb érdekérvényesitésre hdt nem illik és nincs is lehetoség.” (KiiM
képviseldje)

Igy felmeriilt az &tlet, hogy a spanyolok, akik amidgy is érdekeltek az inklizié és
esélyegyenldség témdban, vihetnék a koragyermekkori nevelést, ahol igy Magyarorszag a
vezetéssel jaré objektivitds feleldssége nélkiil tud pozitiv képet bemutatni magardl. Ugyanigy
felmeriilt az is, hogy érdemes olyan témat prioritdssa tenni, ahol éppen nem allunk jol, de a
reflektorfénybe allitva a hazai folyamatokat is fel lehetne gyorsitani. Sajatosan ilyen teriilet az
aktiv dllampolgarsag teriilete, ahol valoban van elmaradds — és ez komoly félelmeket is
tdmaszt — wugyanakkor az Onkéntesség évéhez csatlakozva és a vdéllalkozokészség
jelentdségének kidomboritdsdval 1j dimenziét és értelmezést is kaphatna a fogalom. Az
egyetemistdk ugy tlinik, leginkdbb a kornyezetvédelem témdjaval tudndnak azonosulni, a
kornyezettudatossagot is az aktiv dllampolgéarsag részeként tekintve.

,Most azt probdljuk meg, hogy legyen kornyezetvédelmi oktatds a felsooktatdsban is,
legaldbb egy, ha kredit nélkiili tdargy is, de kotelezoen felveendo tdargy arra, hogy legaldbb
valamennyire kornyezettudatosak legyenek az emberek....Lesz egy javaslatunk arra
vonatkozolag, ami Amerikdban mdr nagyon régota megy, hogy a felvételinél a tdrsadalmi
munkdt értékeljék. Tehdt mesterkurzusra azok jussanak be, akik elmentek szemetet szedni, aki
kifestett egy korhdzat vagy csindltak valamit, efelé szeretnénk eltolni a rendszert, ez nehezen
mérheto, nagyon jol tudjuk, hogy nem fog miikodni, biirokrdcia van Magyarorszdgon, nyilvdn
lesz egy rakds igazolds, ami nem lesz igaz, ..., de akkor is el kell kezdeni ezen az iiton indulni
szerintem.” (HOOK képviseldje)

Felmeriilt az is, hogy érdemes lenne olyan teriileteket behozni a képbe, ahol az egész Unid
szintjén elmaradds tapasztalhaté. Ilyen az EKKR 0Osszekapcsoldsa az Europass-szal, a
képesitések kolcsonds elismerése. A  képesitések kolcsonds elismerése terén sem a
felsdoktatadsban, sem a szakképzésben a résztvevok szerint nem tortént érdemi eldrelépés,
részben azért mert ez egy érzékeny téma.

A képesitési kereteknél, nem miikodik a kozos képzés, de ez nem azt jelenti, hogy a magyar
fél nem csindlja. Prdga ota, szerintem 91 ota nem tortént igazdbol eurdpai szinten semmi,
Mindegyik dllamnak megvan a maastrichti szerint a maga sajdtos oktatdsi rendszere, abban
lehet valamit elorelépni és léptiink is nagyon sokat, osszetolom a végzettségi szinteket, tudom
azt mondani, hogy itt ez a szakképzettség az majd az a dolog lesz meg a szintje, de a kozos
képzés terén, amit meghirdettek évek ota. ... tulajdonképpen nem léptiink tovabb Eurdpa-
szerte. Tehdt az adva volt akkor is, még mielott ratifikdaltuk a lisszaboni egyezményt, utdna
nem, de viszont jonnek elo olyan dolgok, hogy Hollandidban egy otéves képzést elsonek tekint
az uj bolognai szerint, de egy Testnevelési Egyetem dltal kiadott diploma nem tud elfogaddst
nyerni. Egy gyermek, aki kiment négy féléves képzésre, visszajon ...én nem ismerem el
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mesterfokozatot ado képzésnek és a kozszféra szempontjdabol gazdasdgi jellegii képzésnek,
tehdt egyszeriien azon til, ami elotte volt, nem tudtunk a rendszerben tovdbblépni és ha
nincsenek meg az osszehasonlito és elfogaddsi pontok, akkor mindegyik rendszer tovdbbra is
élni fog. Hidba lesz képesitési keret, nem a tuddst fogja mérni, mindegyik alapvetoen nézi
azokat a sajdt, hogy mondjam belso szabdlyozdsi rendszerét, amivel az elfogadhatésdgot viszi
bele és mellé fogja dllitani azokat a feltételeket, amit az adott orszdg egy alkalmazds sordn
pluszként elvdar.” (OKM képviselo)

Miutén az EQF (EKKR) eurdpai konzulticid lezdrdsa 2005-ben Budapesten tortént meg, ezért
az eltelt ot évet szintén Budapesten lehetne lezarni €s ajanldsokat tenni az eurdpai képesitési
keretrendszerekkel kapcsolatban. Mésik oldalrdl viszont felmeriilt, hogy éppen Magyarorszag
az, aki nem lépte meg a megfeleld notifikaciot és ezért birdsag elé is keriilt, ami dvatossigra
inthet benniinket az djabb irdnyelvek alakitdsaban betoltott szerepiinket illetéen.

Uj téma is felmeriil, amely elsésorban az oktatdsi rendszerek hatékonysdgnoveld szerepét
domboritand ki, mivel a jelenlegi valsdg el6térbe helyezi az innovativ és j6l mikodo oktatés
szerepét. Amennyiben a valsdg elhuzddik, gy megfontoland6 egy arra reflektdld oktatasi
szempontu téma felvetése az elnokségben.

2.5.1. A magyar elnokség és a lisszaboni folyamat jovdje egy specialis
szakértoi csoport korében

Bizonyos kérdéseket a szakértOk egy specidlis korében is megkf’:rdeztunk3 . Talan mert
tobbségiik valésziniileg nem a kozszféraban, hanem a piacon keresi a kenyerét, az elnokség
idejére prioritasként kezelt teriiletek terén a hangsilyok sokkal inkdbb a felsGoktatds €s a
szakképzés teriiletére estek, mint a kozoktatdséra (lasd 1. tdblazat). Mig az oktatdsi tarcan
beliil a koragyermekkori nevelés és az oktatds méltanyossdga, annak az integracidban jatszott
szerepe tlnik hangsilyosnak a témavélasztds terén, addig ebben a korben a
foglalkoztathatosdg €s piac szempontjai joval inkdbb érvényesiilnek. A szakoktatds €s
szakképzés, valamint a munkaerdpiac kozotti kapcsolat fejlesztése magasan a legtobb
»szavazatot” kapta. Ezen feliil — szintén a foglalkoztathatosag szempontjait kovetve — az
alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére voksoltak a jobb foglalkoztathatosag
érdekében. Az oktatdsi rendszerek fenntarthaté kormédnyzasa és a felsdoktatds modernizécidja
mogott szintén felfedezhetdek a finanszirozds €s koltséghatékonysag szempontjai is. Nagyon
valdszinll, hogy azokat a teriileteket jelolték meg, ahol elmozdulést szeretnének, igy minden
bizonnyal eltérnek a jelenlegi adminisztraciéban 1évok és e kor szempontjai. A jelenlegi
adminisztracioban dolgozok esetében (beleértve a kiiliigyminisztériumot is), nagy sullyal esik
latba az is, hogy mely teriileteken taldlkozhatunk a legkevesebb kudarccal. Ez pedig éppen a
legkevésbé problémds teriileteket helyezi eldtérbe. Tehdt a jelenlegi adminisztraciéban
dolgozdk és e specidlis szakértéi kor kozotti eltérések a leendd elnokségi prioridsok
kijelolésében egyrészt az eltéré élethelyzetbdl (kozszféra kontra piac), masrészt az eltérd
felfogasbol (problémamentes eredményes teriilet kijelolése kontra problémads teriilet, ahol
eldre kellene 1épni) fakad. Mindegyik szempont tekinthetd raciondlisnak, igy hat a jovendo
prioritasok kijelolését még érdemes tesztelni bizonyos korokben, és azokat a spanyol és belga
prioritasokkal egyiitt elemezni.

3 A kérdéiveket konzervativ beadllitottsdgu, az oktatds teriiletén szakért6ként is aktiv emberek korben kiildtiik ki,
17-en valaszoltak a rovid kérd6ivben feltett, tobbségében nyitott kérdésekre.
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1. tdblazat - Prioritdsok az elnokség idejére
Vilaszok aranya

. s .. Vilaszok az Osszes
Priorit4s teriilet p iy
szdma emlitéshez
viszonyitva
A szakoktatds és szakképzés, valamint a munkaerdpiac
s . . 14 26%
kozotti kapcesolat fejlesztése
Alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztése a jobb 3 15%
foglalkoztatathat6sdg érdekében/
Az oktatdsi rendszerek fenntarthat6 és jobb
kormdnyzdsa a  mindség, eredményesség  és 7 13%
(Y

méltanyossag szempontjainak maradéktalan
érvényesitése érdekében

A felsdoktatds modernizicidja (a tanterv, menedzsment
és finanszirozas teriiletén) €s ennek hatdsa kiilonos 6 11%
tekintettel a hallgatokra, oktatokra és kutatokra

Eurépai vélasz kimunkélasa az oktatds és képzés terén

fellépo globdlis kihivasokra > o%
Az oktatds méltanyossaga: egyenld hozzaférés az uj
s o 4 7%
készségekhez €s ismeretekhez
Aktiv, tudatos, véllalkozé szellemil és kreativ eurdpai
p c 4 7%
polgarok nevelése
Az oktatds és képzés tarsadalmi integracidban betoltott 3 6%
szerepének erositése ’
A gyermekek megfeleld felkészitése az iskoldra — kora
. o ek c 3 6%
gyermekkori nevelés elotérbe helyezése
Osszesen 54 100%

A képet szinesiti, hogy a felajanlott opcidkon til egyéb prioritdsokat vagy szempontokat is
megjeloltek a szakértOk. Ezek nagy része a pedagdgusképzéssel, illetve a pedagdgusok
helyzetével volt kapcsolatos. Igy szorgalmaznik az eurépai egyiittmiikodést a
pedagdégusképzés és tovabbképzés terén, a kovetkezményekkel is jaré oktatd illetve
pedagogusteljesitmény értékelés nemzetkozi j6 gyakorlatainak beépitését a hazai gyakorlatba,
a pedagégusokndl alkalmassdgi vizsga bevezetését €s erOteljesebb kompetencia alapu
képzésiiket, illetve ennek mérését €s dsszehangoldsat Europaban. Javaslatként el6jott az Unid
altal finanszirozott vendégtanarok rendszere is.

Megjelent témaként a magyar nyelv és kultira oktatdsa kiilfoldon, valamint a kisebbségi
oktatdshoz valé jog érvényesiilésének kritériumai és egységes eurdOpai keretrendszerének
kidolgozéasa , amit eddig nem kezelték eurdpai unids szinten, de Magyarorszdg az egyik
megkérdezett véleménye szerint kezdeményezhetné e teriileten a valtozast.

Tobb helyen megjelent kiegészité szempontként a nevelés kozéppontba allitdsa, a lexikélis
tananyag csOkkentése, a praktikus, piaci igényekre is reflektdld képzés erdsitése és a
személyes kompetencia fejlesztése (az affektiv appardtus, a pszichomotoros készségek
fejlesztésével €s a mlivészeti nevelés modszereivel) — egészséges és kornyezettudatos felnotté
nevelés. Ezt az egyik szakértd szerint az indokolja, hogy a kognitiv és szocidlis kompetencia
fejlesztésével részletesen foglalkozott az EU, a személyes kompetencia fejlesztése viszont
kevésbé kidolgozott.
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Két szakértonél el6fordul a nemzeti és/vagy etnikai kisebbség munkaerdpiaci lehetdségekkel
tamogatott szakképzési programjainak fejlesztése, illetve a kelet-magyarorszagi roma €s az
eurdpai migrans gyerekek oktatdsanak kérdése.

Szintén tobb helyen megjelend igény az oktatds terén a kovetelmény- és eszkodzrendszer
atgondolésa és az erdteljesebb ellendrzés, visszacsatolas.

A hazai oktataspolitikai torekvések a szakértok fele szerint inkabb 6sszhangban van az
unios iranyelvekkel, masik fele szerint igen is meg nem is, de egyikdjiik sem véli igy, hogy
egyaltalan ne lenne Osszhang a kettd kozott. Ahol hidnyossdgokat vélnek felfedezni, azok a
kovetkezd teriiletek:
e aziskolarendszer szerkezete
¢ a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld szakemberképzés
e az oktatdsi rendszer esélykiegyenlitd funkcidjanak érvényesiilése
e a lexikdlis tudds és a kompetencidk fejlesztése kozotti ardny, az utdbbiak esetében
pedig a fizikai és gyakorlati képességek aluldimenzionéltsaga
e az életen 4t tartd tanuldst a 35 év felettiek leginkdbb kudarcként élik meg, nem
lehetdségként, amiben a kindlat is ludas
* a fejlesztési pénzek hatékonyabb és ellendrzottebb felhasznalasa (,,olyan iskoldk is
kapnak 20-30 millios tdmogatdsokat, amelyek 1-2 év miilva meg fognak sziinni, mert
nem lesz gyerek”)

A hazai és uniés oktatdspolitikai irdnyelvek 0Osszehangoldsat leginkdbb nyitottsaggal,
szemléletvaltissal és a jO gyakorlatok tudatos adapticidjaval lehetne szerintiik eldsegiteni.
Szinte mindenki emlitette — és ez Osszecseng a kérddives felmérés és fokuszcsoportok
beszélgetések végkicsengésével —, hogy az EU oktatdspolitikdjara vonatkoz6 informacidknak,
az irdnyelveknek nagyobb nyilvanossagot kellene adni és azokat értelmezni kellene a hazai
kontextusra.

Az oktatdsban zajlo valos folyamatokrol kiterjedtebb és valos idejii informdcios rendszerre
lenne sziikség, amelynek segitségével egyrészt valos idoben lehetne kontrolldlni az egyes
intézkedések hatdsdt, mdsrészt dontés elokészités, elozetes hatds modellezésre nyilna
lehetdség. Nyilvdn ez nem hatdrozza meg az oktatdspolitika irdnyultsdgdt, de redlis alapot
teremt az EU-s irdnyelvek megvalosuldsdanak objektiv méréséhez. Javasolt eszkozok: indikdtor
rendszer, kompetencia mérések”

A hazai kontextus szerepe kettds, egyrészt egy valds onkép kialakitdsa, masrészt a nemzeti
sajatossagok érvényesitése:

,Jobban fel kellene mérniink redlis szerepeinket az EU munkaero piacdn, és ehhez kellene
alkalmas irdnyelvekkel kozeliteni. Ugy vélem, nem vagyunk elég gazdagok egy félmiivelt
értelmiségi réteg tomeges kineveléséhez és foglalkoztatasdahoz. Foglalkoztatdsi nehézségeink
egyik oka az, hogy nagyon sok fiatalt képeziink képességeit meghalado, a munkaerdpiacon
felesleges értelmiségi pdlydra, s ezzel tomeges kudarcélményt generdlunk.”

,, hatékony kormdnyzdssal ©, mely nem téveszti szem eldl a nemzeti sajdtossdgokat (specidlis
munkaeropiac, specidlis nyelv, hatdrontili magyarok)”

Tobben is fontosnak érzik a szabdlyozds attekinthetobbé és egyszeriibbé tételét (a
felnottképzést kiilon kiemelve). Ehhez tudatos, hosszu tdvi, megtervezett, végrehajthatod
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jogszabdlyi héttér és finanszirozdsi gyakorlat kialakitisa lenne fontos a sziikségletek és
kapacitdsok 0sszehangoldsaval. A kiszamithatésagot €s stabilitdst tobben is kihangstlyoztdk:
,..tananyag csokkentésével és utdna pdr év vdltozatlansdggal, hogy a pedagdgusoknak
tanitani is legyen idejiik”. Ugyanakkor a joléti allamok példajat atvéve komoly
szakfelligyeleti rendszer kialakitdsa, valamint a felsdoktatds karcsusodast is jelentd reformja is
megjelent igényként.

Ezek mellett fontosnak tartottdk a széleskori tarsadalmi tdmogatds megszerzését is. Ehhez és
az uniods irdnyelvek alkalmazasara jOo eszkoz lehet a testvériskolai kapcsolatok fejlesztése a
Socrates, Comenius, Leonardo programok kibdvitése.

Arra a kérdésre, hogy mit varhat az Unié6 Magyarorszagtol, leginkdbb a konstruktiv
egyiittmiikodést hangsulyoztdk. Ez egyardnt jelenti azt, hogy az orszdg j6 moderdtorként
mukodik, nem ugrél feleslegesen, j6l kommunikal, jol reprezentél, az érdemi egylittmikodést
megalapoz6é konferencidkat, forumokat biztosit a tapasztalatcserére az oktatds minden
szintjén. Ez persze nem jelenti azt, hogy ezeknek a feltételeit biztositottnak is latnak:

,Azt (varhatja az unid), ami az elmiilt években nem volt az erdsségiink: pontossdgot,
megbizhatosdgot és professziondlis munkdt. Ezek taldan még a hagyomdnyosan értéknek
tekintett magyar kreativitds és innovativ szemléletnél is fontosabbak a jelenlegi helyzetben.”

Veszélyként emlitik, hogy Magyarorszdg ismét elmeriil az EU-s elvardsoknak torténd
megfelelési igyekezetében, s még a jol mikodd folyamataira sem tud épiteni, csak
megtorténik vele az elndkség, de irdnyitani, elérevinni nem tudja az tigyeket

Erdemesnek tartandk a magyar oktatis és tudomdny hagyomdnyait, eredményeit
konferencidk, eldaddsok keretében minél szélesebb korben megismertetni az eurdpai
orszagokkal. Nemcsak a magyar, de a nemrég csatlakozott orszagok problémai is prioritast
élvezhetnek a magyar elnokség alatt. Ennek érdekében az 6t éve csatlakozott tagorszagok
helyzetének, problémadinak tudatositdsat, a tényleges integraciot, a konvergenciafolyamatot
felgyorsité intézkedések elOkészitését javasoljak, valamint, hogy mar az éltalanos iskolétdl
kompatibilis eurdpai bizonyitvanyt kapjanak a gyerekek, miutdn egyre nagyobb ezen a szinten
is a mobilités.

» Taldn a jelenleginél sokkal redlisabb képet (nydjthatunk) a felzdrkozdsra késziil6 kelet-kozép
eurdépai nemzetek szociologiai, gazdasdgi ( és munkaeropiaci ) dllapotdrol, és ezzel a
kozoktatds és a szakképzés fejlesztésének redlis lehetoségeirol.”

Tobben Magyarorszag érdekeinek hatékony képviseletét varjak kiilpolitikai szempontbol,
valamint az eddigi ,.hatranyos” helyzetli dgazatok helyzetének ujraértékelését: Belpolitikai
szempontbdl pedig azt varjdk, hogy az orszag lakossdga alaposabban megismeri az Eurdpai
Unio6 felépitését és szerepét €s jobban atérzi az Eurdpai Unidban betoltott tagsdggal jard
felel0sséget, feladatokat és lehetdségeket.

Megfogalmazddott Gvatos szkepszis is:
,,INem hiszem, hogy bdrmit vdrna (az unio). Nekiink kell végiggondolni, hogy mi olyat tesziink

hozzd az Uniohoz az elnokségiink kapcsdn, amely nekiink is fontos, lényeges és mellesleg még
, utoélete” is van.”
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Sajat szerepiiket a szakértok elsésorban a kiszamithaté hétorszagi munkaban, a sajat
tertiletiikon végzett hatékony munkdaban latjak, de konkrét otletek, javaslatok is sziilettek:

,,Nem minisztériumok szintjén dllitanék fel az elnokséggel kapcsolatos teendok elldtdsdra
osztdlyokat, csoportokat, hanem egy igazgatds alatt egy appardtust az operativ feladatok
lebonyolitdasdra, s a minisztériumok bevondsdval egy igazgatosdg/dallamtitkdr/miniszteri biztos
irdnyitdsa alatt szakértoi teameket (dgazatkozi lefedettséggel) a szakmai anyagok
elokészitésére. Nem arra forditanék szdmolatlanul forrdsokat, hogy kozmetikdzzam a
realitdst, hanem a Magyarorszdgot érinto silyos problémdkat tematizdlva, az ide érkezo
szakemberek tuddsdt kamatoztatva olyan projekteket indukdlnék, amelyek az , igyekvo
orszdgok” helyzetének javuldsdt eroteljesen szolgdljdk.”

., Kozoktatdsi informdcios rendszer fejlesztésében és miikodtetésében vennék részt, mely az
intézmények helyi adminisztrdcios rendszereire ill. kozponti felmérésekre tamaszkodva képes
kiszolgdlni az oktatdspolitikai dontések adatigényét, a megvaldsulds ellenorzését, mikozben
lehetdséget biztosit az EU tagorszdgokkal torténod objektiv osszevetésre.”

A lisszaboni folyamat jovojét tekintve a nagy tobbség tigy fogalmazott, hogy annak nincs
alternativdja, ez egy irreverzibilis folyamat és alapvetden bizakoddak. Véleményiik szerint
hosszu tdvon a tervszerli egyiittmiikodés egyre igényesebb célokkal és programokkal fog
miikddni. Ugyanakkor tgy gondoljdk, hogy bizonyos finomhangolds sziikséges lenne €és
kiilonosen a fejlesztéspolitikai célokat szolgdld finanszirozds és tervezés rendszerét kellene
atgondolni.

,Az EU-s megaprojektek (mind tandcsadoként, projektkidolgozoként, mind monitorként azt
tapasztaltam), kiilonosen az NFT 2-ben, olyan osszetett és hatalmas rendszert alkotnak,
melyeket iroasztalndl ki lehet taldlni (részben), de a megvaldsitas az azt elszenvedo
intézményekben nagyon kicsi hatékonysdgu, ,,nem megy dt” (pl. az osztdlyterembe). Aminek
igazdan nekifesziilnek a projektek megvalositoi az a sokszor dtgondolatlanul eloirt
,papirhalmaz” (Pl. PEJ).”

A hazai erdfeszitések improduktivitisa mellett a tandri munka leértékelddését, valamint a
felnottképzés és felsdoktatas piaci igényeknek nem megfeleld képzését latjak a lisszaboni
folyamat hazai sikere komoly akaddlydnak. Van, aki az uni6 tovabbi boviilését is
veszélyforrasnak latja.

Az djabb és ujabb csatlakozo tagokkal, az unio szdmszerii novekedése miatt egyre
kiszamithatatlanabb és labilisabb. A tagorszdgok az egymds irdnti szolidaritds helyett sajdt
érdekeiket fogalmazzdk meg prioritasként mind a politika, mind a gazdasdg teriiletén.”

Es van, aki a lisszaboni folyamat jov6jét egy budapesti folyamatban ltna:

» Egy mdsik fovdarosban fogjdk aldirni (az uj szerzodést), és a szerzodést végiil arrol a
vdrosrol nevezik el. Nem lehetne Budapesti Szerzodés??:-))))”
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3. A szakértok korében végzett online adatfelvétel
eredményei

A Térki-Tudok Oktatdskutatd- és Tuddsmenedzsment Zrt. az Oktatdsi Minisztérium
felkérésére online adatfelvételt készitett szakértok, tanarok és didkok korében hazank 2011-es
unids elnokségének elokészitése jegyében. A kérdoivek a tandrok és a didkok esetében arrdl
sz6ltak, hogy mit gondolnak az uniérol, hogyan informélédnak az uniét érint6 tigyekben és
hogyan latjdk az eléttiink all6 kihivasokat. Mivel a szakértok szerepe kiemelten fontos a
szervezés €s lebonyolitds szempontjabol, ezért a résziikre szant kérddiv arra koncentralt, hogy
mennyire vannak birtokdban a sikeres elnokség szervezéséhez és lebonyolitdsahoz sziikséges
kompetencidknak és ismereteknek. Ennek feltérképezése utdn azt is felmértiik, hogy mekkora
igény mutatkozik képzésekre, illetve a képzésben részt venni kivandk milyen tovéabbi
elvarasokat tdmasztanak a tréningek irdnt.

Az online kérddiveket az Oktatdsi Minisztérium 4ltal Osszedllitott email cimekre a
minisztérium kiildte ki 2009. aprilis 25-30 kozott. A cimzettek kozott minisztériumi
alkalmazottak, valamint hattérintézmények dolgozoéi voltak. Az online adatfelvételt mdjus 15-
én zartuk le.

Az alabbi kutatdsi Osszefoglald a szakértdi felvétel eredményeit foglalja ossze. A szakértok
korében az online kérddiven tul fokuszcsoportos interjuk is késziiltek, melyek tapasztalatait
szintén beépitettiik.

3.1. A szakertoi minta leirasa

A minisztériumokhoz és hattérintézményekhez’ kikiildstt kérdSiveinkre az elébbiektél
osszesen 31-en’, utébbiakbdl pedig 45-en® vilaszoltak.

A minta nem, kor és iskoldzottsdg szerinti megoszldsit az 2. tdblizat szemlélteti.’
Kérddiviinkre mindkét intézménytipusbol tobbségében férfiak vélaszoltak. A minisztériumi
valaszadok legnagyobb hanyaddnak egyetemi végzettsége van, a hattérintézmények
vélaszadéinak nagy része doktori cimmel rendelkezik. Eletkor tekintetében a minisztériumi
minta atlagéletkora 44 év, a hattérintézményeké pedig atlag tizenegy évvel magasabb, 55 év.

* A cimzett szervezetek: Bologna Follow Up Group (BFUG), Doktoranduszok Orszdgos Szivetsége (DOSZ),
Educatio Kht./Sulinova, Erasmus koordindtor, Eurépai Informaciés Pont, Eurépai Tanulmanyok Kozpont,
Felséoktatdsi Tudomanyos Tandcs (FTT), Hallgat6i Onkormanyzatok Orszdgos Konferencidja (HOOK), Human
Eréforras Programok Irdnyité Hatésdga (HEP-IH), Kultirpont iroda, Magyar Akkrediticiés Bizottsdg (MAB),
Magyar Miivelddési Intézet, Magyar Rektori Konferencia (MRK), Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA),
Nemzeti Bologna Bizottsig (NBB), Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU), Nemzeti Szakképzési és
FelnOttképzési Intézet (NSZFI), Oktatdsért Alapitvany, Oktatdsi Hivatal (OH), Oktatdsi Hivatal Magyar
Ekvivalencia és Informéaciés Kozpont (OH MEIK), Oktatdskutaté és Fejlesztd Intézet (OFI), Orszdgos
Ko6zmiivelddési Tandcs (OKMT), Orszdgos Koznevelési Tandcs (OKNT), Pedagdgiai Intézet, Tempus
Kozalapitvany

> Vilaszadéink: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium; Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium;
Kiiliigyminisztérium

¢ Vilaszad6ink: Bologna Follow Up Group, Erasmus koordinatorok; Felsdoktatasi Tudomanyos Tanécs, Human
Erdforras Programok Irdanyité Hatésdga, Kultirpont Iroda, Magyar Akkreditacids Bizottsag, Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Intézet, Oktatasi Hivatal, Oktataskutatd és Fejleszto Intézet

7 A téblazat adatai azért nem adjék ki feltétleniil a minta elemszamat, mert néhdny valaszadé nem adta meg a
demogréfiai adatait.

25



1. tdblazat - A minta nem, kor és iskoldzottsdg szerinti megoszlasa

Minisztériumok Hattérintézmények
Nem
Férfi 53% (16)° 59% (23)
N6 47% (14) 41% (16)
Iskolazottsag
Erettségi/Fels6foki szakképesités - 10% (4)
Fdiskola 7% (2) 10% (4)
Egyetem 83% (24) 34% (14)
Phd 10% (3) 46% (19)
Kor
Atlagéletkor 44 év 55 év

3.2. Unios tapasztalatok, informaldodas unios ligyekben

A szakértOk tapasztalatait felmérendd, megkérdeztiik a védlaszaddkat, hogy, hogy vannak-e
tapasztalataik uniés projektekben. A 3. tdbldzat eredményei alapjan lathat6, hogy a
valaszadok tobbsége mar vett részt ilyen munkdban, bar a hattérintézmények vdlaszado6i
korében kicsit magasabb a tapasztalattal rendelkezdk ardnya.

Az uni6s projektekben érintettek legnagyobb hanyada mindkét intézménytipusnal 1-5
projektben vett részt. A hattérintézményeknél az érintettek harmada mar 6 és 10 kozotti
projektszamot tudhat maga mogott, a minisztériumbdl valaszolok korében kicsivel tobb, mint
25 szazalék 11-nél is tobb esetben szerzett tapasztalatot az EU-s projektekkel kapcsolatban.

2. tabl4zat - Unids tapasztalatok a minisztériumok és hattérintézmények vélaszadéi korében

Minisztériumok Hattérintézmények
Vannak-e tapasztalatai unids teriileten? 68% (15) 72% (23)
1-5 projekt 58% (8) 49% (11)
6-10 projekt 14% (2) 34% (8)
11 vagy tobb projekt 28% (4) 17% (4)

A hatékony informdciédramlds szempontjabol kulcsfontossdgd annak ismerete, hogy az
érintettek milyen csatorndkon keresztiil szereznek informacidkat az unidval kapcsolatosan.
Ezért kutatdsunk arra is kitért, hogy miképp szereznek EU-val kapcsolatos informdaciokat a
valaszadok.

A kérdbivben felajanlott nyolc valaszlehetdséget négy csoportba soroltuk: programok (amik
lehetnek akar munkahelyi értekezletek, akar szakmai rendezvények); segédanyagok
(intézményhez érkezd informdacids anyagok, folydiratok); internet (egyszerii webes keresés
vagy levelezOlista); illetve kollégak (felettes vagy egyéb munkatérs). A kiilonbdz6 csoportok
népszertisége eredményeink szerint eltér a minisztériumok €s a hattérintézmények kozott.
Ahogy a 4. tdblazat mutatja, a minisztériumi valaszadok tobbsége intézményi anyagokbol,
szakfolyoiratokbodl, illetve kollégdk segitségével informdlédik, a hattérintézmények
valaszaddi viszont leginkdbb kiilonb6zd programokon valé részvétel Tttjan jutnak
informdci6hoz vagy az internetet hivjak segitségiil.

¥ A szdvegben a tovabbiakban zdrjelben kozolt szamok az adott valaszt adok szamat jelzik.
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3. tablazat - Az uni6val kapcsolatos informéciék legfontosabb forrasai

Minisztériumok Hattérintézmények
Program,ok (értekezletek, szakmai 32% (10) 47% (21)
rendezvények)
Segédanyagok (intézményhez érkezd
anyagok, szakfolyéiratok) 42% (13) 2 (09
Internet (webes keresés, levelezolista) 32% (10) 42% (19)
Kollégak (felettesek, egyéb 39% (12) 13% ()

munkatarsak)

A kérdoivben szerepelt egy kérdés arra vonatkozdan is, hogy a védlaszaddk szerint 6tds skalan
értékelve (melynek 1. értéke azt jelenti, hogy egydltalan nincs, az 5. pedig, hogy teljes
mértékben megvan az 0sszhang) mennyire van Osszhangban a hazai oktatdspolitika az unids
irdnyelvekkel.

Ebben a tekintetben (5. tdbldzat) lathaté némi eltérés a két intézménytipus valaszadéi kozott, a
hattérintézmények valaszadéi ugyanis a minisztériumi vélaszadokhoz képest kozel 10
szézalékkal alacsonyabb ardnyban gondoljak azt, hogy 6sszhang van a hazai €s az unids elvek
kozott. Igaz ugyanakkor az is, hogy a hattérintézmények vélaszaddi korében ugyanekkora
mértékben, tehdt 10 szizalékkal magasabb a kozépre hiizék ardnya. Ok azok, akik szerint
bizonyos tekintetben megvan az 6sszhang, mas tekintetben viszont nincs.

4. tabldzat - Osszhangban vannak-e a hazai oktatdspolitikai torekvések az uniés irdnyelvekkel?

Inkabb nem (1-2)  Igen is/Nem is (3) Inkabb igen (4-5)
Mennyire vannak 6sszhangban a hazai oktataspolitikai torekvések az unids
irdnyelvekkel?
Minisztériumok 10% (2) 20% (4) 70% (14)
Hattérintézmények 9% (3) 30% (10) 61% (20)

3.3. Kompetenciak és ismeretek

A sikeres EU elnokség megszervezéséhez és lebonyolitisdhoz is elengedhetetlen, hogy a
résztvevOk rendelkezzenek az ezekhez sziikséges kompetencidakkal. Kérdoiviinkben ezért két
kérdésblokk foglalkozott a sziikséges kompetencidk felmérésével.

Az els6 blokk témdja a személyiséghez kothetO, illetve személykdzi kompetencidk, a
masodiké pedig az ismeretek voltak. A valaszadokat minden esetben harom dologra kértiik:
(1) mondjdk meg, hogy szerintiik milyen mértékben vannak munkatarsaik az adott
kompetencia birtokdban; (2) sziikségét latjdk-e az adott kompetencidt fejlesztdé képzés
szervezésének; (3) részt vennének-e ilyen képzésen.

3.3.1. Kompetenciak

Vizsgalodasunk targyai a kovetkezOd személyiséghez kothetd, illetve személykozi
kompetencidk voltak: targyaldsi-, stressz kezel6-, problémamegoldd készség, komplex
folyamatok menedzselésére valé képesség, idegen nyelvli kommunikécid, kulturdlis
sokszinlis€ég kezelése, egyiittmikodési készség, készségszintli protokoll ismeretek,
idOmenedzsment, empatia, dontéshozdsi képesség, mdsok motivildsdnak készsége,
médiaszereplésre vald készség, irds- €s elemzOkészség, valamint bizalomépitési készség.

Az 6. tdblazatban a kompetencia kérdésblokkra adott vdlaszokat Osszegezziik.
Eredményeinkbdl latszik, hogy a minisztériumi valaszadok az idegen nyelvi kommunikacio és
a médiaszereplés szempontjabdl itélik meg legnegativabban munkatarsaik felkésziiltségét. Az
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eldbbi esetében 46, az utébbiéban pedig 41 szdzalék mondta azt, hogy munkatdrsai inkabb
nincsenek, vagy egyaltalan nincsenek e kompetencidk birtokaban.

A hattérintézményeknél a  készségszintli  protokoll ismeretek  tekintetében a
legszkeptikusabbak a vdlaszadok, kozel 40 szdzalék szerint munkatdrsai inkdbb nincsenek
vagy egyaltalan nincsenek ilyen készségek birtokdban. Az idegen nyelvi kommunikacid
ebben a kozegben is gyenge pontnak mutatkozott, hiszen a valaszadok kozel egy harmada
adott inkabb negativ értékelést e kompetencia tekintetében.

A leger6sebb pontok kozott szerepel mindkét intézménytipusban az egyiittmikodés, a
kulturdlis kiilonbségek kezelése és az empdtia. Ezen kompetencidk esetében mindkét
intézménytipusban kozel, de leginkdbb 70 szdzalék folott mondtdk azt a valaszadok, hogy
munkatédrsaik nagymértékben, illetve teljes mértékben rendelkeznek ezekkel a készségekkel.
A fent elmondottaknak megfeleléen a minisztériumi véalaszadék korében a legnagyobb, 86
szézalékos tréningigény az idegen nyelvi, illetve a médiaszereplést eldsegitd kurzusok irdnt
mutatkozott. A valaszaddk korében szintén valamivel tobb, mint 80 szdzalék volt azok aranya,
akik szerint targyaldsi kompetencidkat és protokoll készségeket erdsitd tréningekre is sziikség
lenne. Kozel 75 szazalék szerint pedig problémamegoldd készségeket, illetve komplex
folyamatok menedzselését eldsegitd tréningek is kellenének.

A hattérintézmények valaszaddi esetében nem jar egyiitt ennyire a tréningigény és a
kompetencidk megitélése, vagyis nem feltétleniil az irdnt a kompetenciatréning irdnt
mutatkozik a legnagyobb igény, amelyet a legtobben itéltek negativan. Ez valdsziniileg abbol
fakad, hogy bar bizonyos teriileteken érzik, hogy lenne mit javitani, nem ezeket a teriileteket
tartjak a legfontosabbaknak.

A héttérintézmények vdlaszadéi korében 70 szazalékos igény mutatkozott idegen nyelvi
képzés irant, majdnem azonos mértékben szeretnének a vélaszadok targyaldsi készségeket
fejlesztd oktatast, de még ennél is tobben, 76 szdzalék szerint komplex folyamatok
menedzselését segitd tréningre van sziikség leginkabb. Ugyancsak kozel 70 szdzalékos volt az
igény stressz kezelést és idomenedzsmentet oktato képzésekre is.

A tréningigény nem jar egyiitt feltétleniil azzal, hogy maguk a vélaszadok személy szerint
részt is vennének az igényelt tréningeken. Mivel a kompetencidkat munkatarsaikra
vonatkozdan itélték meg, és ennek tiikrében dontottek arrdl, hogy szerintiik kellene-e tréning
vagy nem, ezért sziikkség volt egy olyan kérdés beiktatdsdra is, ami személyes részvételi
szandékukra kérdez ra.

A minisztériumokndl a kordbban emlitett, legnagyobb mértékii tdimogatast kapott képzések
koziil a komplex folyamatok menedzselését tanité képzésen vennének részt legmagasabb
ardnyban az igényt kifejezé valaszadok. Azok koziil tehdt, akik szerint sziikség van ilyen
tréningre, 94 szdzalék maga is részt venne ilyenen. Ezt koveti a protokollismereteket bovitd
tréning, amelyen az igénylok 88 szdzaléka venne részt személyesen is. Az idegen nyelv,
illetve targyaldsi készségeket segité tréningek esetében 84 szazalékos részvételi
hajlanddsdggal taldlkoztunk, a problémamegolddsban segitd tréning igényloi koziil pedig 75
szazalék venne részt ilyen jellegii képzésen.
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5. tablazat - A kompetencidk értékelése €s a tréning irdnti igény

Térgyalas
Stressz kezelés

Problémamegoldas

Komplex
folyamatok
menedzselése
Idegen nyelvii
kommunikacié
Kulturalis
sokszinliség
kezelése
Egyiittmiikodés
Protokoll
Idémenedzsment
Empatia
Dontésképesség
Maisok motivalasa
Médiaszereplés
frés-és
elemzOkészség
Bizalomépités

kompetencidval?
Inkabb Igen is

nem meg

nem is

4% (1) 29% (7)
8% (2) 38% (9)
4% (1) 26% (6)
21% (5)  25% (6)
46% (11)  33% (8)
5% (1) 11% (2)
8% (2) 17% (4)
24% (5)  38% (8)
18% (4) 41% (9)
- 23% (5)
5% (1) 36% (8)
14% (3) 43% (9)
41% 9) 41% (9)
13% (3)  25% (6)
9% (2) 35% (8)

Inkabb
igen

67% (16)
54% (13)
70% (16)

54% (13)

21% (5)

84% (16)

75% (18)
38% (8)
41% (9)
77% (17)
59% (13)
43% (9)
18% (4)

63% (15)
57% (13)

Minisztériumok
A munkatarsak milyen mértékben
rendelkeznek az adott

Sziikség
van-e
képzésre?
Igen

83% (19)
61% (14)
74% (17)

74% (17)

86% (19)

57% (28)

48% (11)
81% (17)
64% (14)
43% (9)
46% (10)
62% (13)
86% (19)

52% (12)
44% (10)

Részt
venne-e
képzésen?
Igen

84% (16)
93% (13)
75% (12)

94% (16)

84% (16)

83% (10)

73% (8)
88% (15)
69% (9)
63% (5)
90% (9)
100% (14)
74% (14)

75% (9)
80% (8)

Hattérintézmények
A munkatarsak milyen mértékben Sziikség
rendelkeznek az adott van-e
kompetencidval? képzésre?
Inkébb Igen is Inkabbigen Igen
nem meg nem
is

14% (5) 33% (12) 53% (19)  71% (27)

10% (3) 47% (14) 43% (13)  68% (23)

6% (2) 25% (8) 69% (22)  62% (21)

24% (7)  48% (14)  28% (8)  76% (25)

30% (9) 33% (10) 37% (11)  70% (23)

7% 2)  22%(6)  71%(19)  49% (16)

3% (1) 23%(T)  T4%(22)  39% (13)
38% (11)  41%(12)  21%(6)  55% (17)
18% (5)  50% (14)  32%(9)  67% (22)
1% (2)  27%(8)  67% (20)  24% (8)
11%3)  39%(11)  50% (14)  65% (20)
10% (3)  41%(12)  48% (14)  63% (20)
21% (6)  46% (13)  32%(9)  58% (19)

7% (2) 33% (10) 60% (18)  36% (12)
8% (2) 33% (9) 59% (16)  47% (15)

Részt
venne-e
képzésen?
Igen

74% (20)
57% (13)
62% (13)

68% (17)

70% (16)

63% (10)

54% (7)
82% (14)
77% (17)
75% (6)
65% (13)
85% (17)
74% (14)

67% (8)
60% (9)
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A hattérintézményekbdl vdlaszold, képzés irdnti igényt is kinyilvanitd vdlaszaddk
legnagyobb ardnyban idémenedzsmentet oktaté képzésben vennének részt. Azok kozott,
akik kinyilvanitottdk, hogy kellene ilyen tréning, 77 szdzalék mondta egyuttal azt is, hogy
maga is részt venne rajta. Ezt koveti a targyalasi készségeket, illetve az idegen nyelvi
kommunikdciét segitd tréning, melyeken az igényldk kozel haromnegyede, illetve 70
szazaléka venne részt. Végiil komplex folyamatok menedzselésével foglalkoz6 tréningre az
igénylok kozel 70 szdzaléka menne el.

3.3.2. Ismeretek

Ahogyan ennek a résznek a bevezetdjében is emlitettiikk, a sikeres szervezéshez
elengedhetetlenek bizonyos kompetencidk. Fontos ugyanakkor az is, hogy a résztvevok
tudésa és ismeretei is megfeleldek legyenek, ezért arra is megkértiik a valaszaddokat, hogy
munkatérsaik ismeretkészletét értékeljék, valamint nyilvanitsdk ki az egyes ismeretekhez
kapcsolodo képzési igényeiket.

A kérdoiviinkben szerepld ismeretelemek a kovetkezOk voltak: elsddleges/masodlagos
joganyag, eljardsi jog; unids szintll szakpolitikai elképzelések; dontéshozatali eljardsok
szabdlyai; nyitott koordindcié eszkozei €s moddszerei; hivatalos unidés dokumentumok
hierarchidja és funkcioik; az Oktatds €s Képzés 2010 jovdje; unids oktataspolitikai
prioritdsok; nemzetkozi szervezetek (pl. OECD) tevékenysége; Lisszaboni folyamat; hazai
szakmapolitikai kontextus; nemzeti koordinacios struktura.

A 7. tabldzatban kozolt eredmények alapjan lathatd, hogy a minisztériumi valaszaddk a
joganyagokkal, illetve a dontéshozatali szabdlyokkal kapcsolatban allitjdk legnagyobb
mértékben (53 szazalék) azt, hogy munkatarsaik nincsenek ezen ismeretek birtokdban.

A hattérintézményeknél is kozel a vdlaszadok fele formdl hasonlé véleményt a
dontéshozatali szabalyokkal és a nemzeti koordinécids struktira ismeretével kapcsolatosan.
A kompetenciaeclemeknél megfigyeltekhez hasonléan, s6t az ismeretekkel kapcsolatos
teriileteken még inkdbb eltérd képzési igények mutatkoznak a minisztériumok és a
héttérintézmények valaszaddi kozott. A minisztériumi valaszadok legmagasabb ardnyban az
elsddleges €s masodlagos-, valamint eljardsjoggal, illetve a Lisszaboni folyamattal és a
dontéshozatali eljardsok szabdlyaival kapcsolatos képzés irant fejezték ki igényiiket. Ezeket
a képzéseket a vélaszadok 95 szazaléka tartja sziikségesnek, legaldbb haromnegyediik pedig
részt is venne rajtuk. A Nyitott koordindcidval kapcsolatos igény is majd 90 szdzalékos volt,
€s a tréninget 1génylok 75 szdzaléka ebben az esetben is részvételi szandékdt fejezte ki.
Altalaban elmondhaté, hogy a minisztériumi vilaszadék nagyobb arinyban fejezték ki
1gényeiket ismeretszerzd képzések irdnt, mint a kompetenciafejlesztd tréningek irdnt. Az
ismeretbdvitd képzések iranti igény még a legkevésbé igényelt elem, a nemzetkdzi
szervezetek tevékenységével foglalkoz6 tréning esetében is 70 szdzalékos volt.

A hattérintézményekben a legnagyobb képzési igény az uniés szintll szakpolitikai
elképzelésekkel, a hivatalos uniés dokumentumok hierarchidjdval és funkcidival, az Oktatds
€s Képzés 2010-zel, valamint az uniés oktatdspolitikai prioritdsokkal kapcsolatban
mutatkoztak meg. Ilyen képzések irant kozel 80 szdzalékban fejezték ki igényiiket a
valaszadok. A részvételi szandék 77-79 szazalékos volt, kivéve az unios dokumentumokkal
kapcsolatos képzést, amelyen az igénylok 68 szdzaléka jelenne meg személyesen is
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6. tablazat - A tuddselemek értékelése és a tréning irdnti igény

Elsddleges/masodlagos
joganyag, eljarasi jog
Uni6s szintl szakpol.
elképzelések
Dontéshozatali eljarasok
szabdlyai

Nyitott Koordinacio
eszkozei, moédszerei
Hivatalos uni6s
dokumentumok
hierarchidja/funkcidi
Uj stratégiai keret, az
Oktatés és Képzés 2010
jovoje

Unids oktatdspolitikai
prioritdsok
Nemzetkozi szerv-k
tevékenysége
Lisszaboni folyamat
Hazai szakmapolitikai
kontextus

Nemzeti koordinéciés
struktira

ismeretekkel?
Inkabb Igen is
nem meg
nem is
53% (10) 26% (5)
30% (6) 35% (7)
53% (9) 18% (3)
44% (8) 28% (5)
50% (9) 22% (4)
37% (7)  37% (7)
47% 9) 32% (6)
50% (10) 25% (5)
42% (8) 42% (8)
30% (6) 30% (6)
30% (6) 15% (3)

Inkabb
igen

21% (4)
35% (7)
29% (5)

28% (5)

28% (5)

26% (5)

21% (4)

25% (5)
16% (3)
40% (8)

55% (11)

Minisztériumok
A munkatarsak milyen mértékben
rendelkeznek az adott

Sziikség
van-e
képzésre?
Igen

95% (19)
84% (16)
95% (19)

89% (16)

85% (17)

84% (16)

79% (15)

70% (14)
95% (18)
80% (16)

85% (17)

Részt
venne-e
képzésen?
Igen

79% (15)
75% (12)
90% (17)

75% (12)

82% (14)

75% (12)

67% (10)

79% (11)
78% (14)
88% (14)

82% (14)

Inkabb
nem

52% (15)
44% (12)
48% (12)

32% (8)

46% (12)

41% (11)

30% (8)

31% (8)
33% (9)
22% (6)

48% (12)

Hattérintézmények
A munkatarsak milyen mértékben
rendelkeznek az adott
ismeretekkel?

Igen is
meg nem
is

35% (10)
15% (4)
40% (10)

36% (9)

35% (9)

44% (12)

30% (8)

42% (11)
44% (12)
22% (6)

36% (9)

Inkabb
igen

14% (4)
41% (11)
12% (3)

32% (8)

19% (5)

15% (4)

41% (11)

30% (7)
22% (6)
56% (15)

16% (4)

Sziikség
van-e
képzésre?
Igen

73% (22)
80% (24)
70% (19)

65% (17)

79% (22)

79% (22)

79% (22)

70% (19)
75% (21)
61% (17)

75% (21)

Részt
venne-e
képzésen?
Igen

68% (15)
79% (19)
68% (13)

77% (13)

68% (15)

T7% (17)

77% (17)

79% (15)
71% (15)
71% (12)

71% (15)
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3.4. Képzesiigények

A kompetencidk és ismeretek felmérése utdn a képzési igények feltérképezése kovetkezett.
Eredményeink szerint a minisztériumi vélaszadok 42 szdzaléka (24 személy), a
hattérintézmények dolgozdinak pedig 58 szdzaléka (33 személy) jelezte, hogy szivesen venne
részt kompetenciafejlesztd, illetve ismeretbdvitd tréningen.

Osszefoglalénk aldbb kovetkezd része a képzések szervezésével kapcsolatos igényeket
részletezi.

A tréningekkel kapcsolatosan el0szor is azt vizsgaltuk, hogy a részt venni kivandk az egyéni
vagy a csoportos oktatdsi format részesitik-e eldnyben, illetve ha mindkettdre igényiik van,
akkor milyen ardnyban osztandk meg az egyéni és csoportos alkalmakat.

A 8. tablazat eredményei szerint a vdlaszadok legnagyobb hanyada egyéni és csoportos
alkalmakat is, vagy kizarélag csoportos alkalmakat szeretne. A minisztériumokndl a kevert
megoldast preferalok a csoport kozel 60 szdzalékat, de a hattérintézményeknél is kozel a
valaszadok felét teszik ki. Azon minisztériumi valaszaddk korében, akik egyéni és csoportos
alkalmakat is szeretnének, kétszer annyian vannak azok, akik szerint a tréningek tobb mint
felét azért egyéni formdban kellene lebonyolitani. A hattérintézmények hasonléképpen
vdalaszoldinak viszont kicsivel tobb, mint a fele mondta azt, hogy a tréningek felét egyéni
keretek kozott szeretné kapni.

A kovetkezo legnépszeriibb forma a csoportos oktatds, amit mind a minisztériumi, mind a
hattérintézményekbdl valaszolok kozel, illetve kicsivel tobb, mint 40 szazaléka valasztott. A
csak egyéni oktatdst preferdlok ardnya mindkét intézménytipusban alacsony, 1-2 szédzalékos
volt.

7. tablazat - Az egyéni és csoportos képzésforma irdnti igény

Egyéni Egyéni és csoportos is Csoportos
Minisztériumok 5% (1) 57% (12) 38% (8)
Egyéni <50% Egyéni > 50%
33% (4) 67% (8)
Hattérintézmények 7% (2) 48% (14) 45% (13)
Egyéni < 50% Egyéni > 50%
46% (6) 54% (7)

3.4.1. Az egyéni és csoportos képzés fajtai iranti preferenciak, az elméleti és
gyakorlati képzés megoszlasaval kapcsolatos igények megoszlasa

Az egyéni és csoportos keretek kozott zajlo képzéseknek is tobb fajtija 1étezik. Az egyéni
képzés torténhet tavoktatdson keresztiil, esetleg mentor kozremiikodésével. A csoportos
alkalmak lehetnek tréningek, workshopok vagy eléadasok.

A 9. tdblazat szerint az egyéni képzési keretet preferdlé minisztériumi vélaszadok tobbsége a
tavoktatast vdlasztotta. Tobb mint kétszer annyian vélasztottdk ezt a lehetdséget, mint a
személyes mentor kozremikodését. A hattérintézmények esetében fele-fele ardanyban
oszlottak meg a tdvoktatast €s a személyes mentort valasztok.

A csoportos képzési formak esetében a legtobb minisztériumi valaszadé a tréninget
valasztotta, mig a hattérintézményeknél a workshop bizonyult a legnépszeriibbnek. A
legkevésbé vdlasztott csoportos képzési forma az eldadés volt, bar ezek irdnt is a vdlaszadok
kozel 40 szazaléka mutatott érdeklddést mindkét intézménytipusban.
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Az elméleti képzés és a gyakorlati feladatok megoszlasa tekintetében mind a minisztériumi,
mind a héttérintézmények valaszaddinak dontd tobbsége (kozel 70 szazalék, illetve anndl is
tobb) tgy nyilatkozott, hogy olyan képzésen venne részt szivesen, amelyben az elméleti rész
maximum a képzés felét teszi ki.

8. tabldzat - Az egyéni és csoportos képzési formdak irdnti igény

Minisztériumok Hattérintézmények
Egyéni képzési fajtak
Tavoktatds 69% (9) 50% (7)
Személyes mentor 31% (4) 50% (7)
Csoportos képzési fajtak
Tréning 67% (16) 52% (17)
Workshop 58% (14) 64% (21)
El6adas 38% (9) 39% (13)
A képzés mekkora része legyen elméleti?
Max. 50%-a 68% (15) 74% (20)
A felénél tobb 32% (7) 26% (7)

3.4.2. Idegen nyelvii képzések iranti igény

Az uniés események szervezése kapcsan elengedhetetlen a megfeleld nyelvi kompetencidkkal
val6 rendelkezés, amit tovabb javithat, ha a nyelvi képzéseken kiviil tobb képzés is idegen
nyelven folyik.

Felmérésiink eredményeibdl az latszik, hogy ilyen jellegi képzésekre mind a
minisztériumokban, mind a hattérintézményeknél igény mutatkozik, hiszen mindkét
intézménytipusndl a védlaszadok haromnegyede mondta azt, hogy szeretne ilyen képzésben
részt venni (10. tablazat).

A minisztériumi valaszaddk fele, valamint a hattérintézményekbdl valaszolok 40 szdzaléka
szeretné azt, ha az idegen nyelvli (de nem nyelvi) képzés ardnya maximum a tréningek 30
szazalékat tenné ki. A minisztériumi valaszadok 44 szdzalékos, a hattérintézményeibdl
nyilatkozéknak pedig a 35 szdzaléka még ennél nagyobb silyu idegen nyelven foly6 képzést
is el tudna képzelni.

A legnépszeribb nyelv mindkét intézménytipusban az angol, hiszen a minisztériumokban
minden idegen nyelvi tréning irdnti igényét kifejezé valaszadoé preferdlt nyelvként jelolte meg
ezt a nyelvet, de a hattérintézményekben is 95 szazalékos volt a timogatottsiaga.

A német és a francia nyelvet mindkét intézménytipusndl a vdlaszadok negyede vagy
kevesebben vélasztottdk.

9. tablazat - Az egyéni és csoportos képzési formdk iranti igény

Minisztériumok Hattérintézmények

Legyenek-e idegen nyelven foly6 képzések?
Igen 73% (16) 75% (20)

A képzések mekkora hanyada legyen idegen nyelvii?
max. 30% 50% (8) 40% (8)
31-50% 44% () 35% (7)
Tobb mint a fele 6% (1) 25% (5)
Milyen nyelvii képzésekre lenne igénye?

Angol 100% (16) 95% (19)
Német 25% (4) 20% (4)
Francia 19% (3) 20% (4)
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3.4.3. Segédanyagok iranti igény

A 11. tdblazat a kiilonboz6 tréningeken hasznédlhatd segédletek irdnti igényeket mutatja be. A
valaszadokat arra kértiik, hogy 5-0s skdlan értékeljék az egyes segédleteket aszerint, hogy
mennyire tartjadk fontosnak azokat a tréningek szempontjabdl. A skala egyes értéke azt
jelentette, hogy az adott segédlet egyéltalin nem fontos, az 6tos pedig azt, hogy nagyon
fontos. A lista a kovetkezd itemeket tartalmazta: konyv, folyéirat, hirlevél- tematikus website,
levelezOlista, audiovizudlis eszkdzok és személyes konzultacio.

10. tdblazat - Segédanyagok irdnti igény

Inkabb nem fontos (1-2) Igen is/Nem is (3) Inkabb fontos (4-5)
Konyv
Minisztériumok 9% (2) 29% (6) 62% (13)
Hattérintézmények 33% (9) 19% (5) 48% (13)
Folyéirat
Minisztériumok 35% (7) 245 (5) 40% (8)
Hattérintézmények 30% (8) 30% (8) 40% (11)
Hirlevél
Minisztériumok 33% (7) 14% (3) 53% (11)
Hattérintézmények 21% (6) 11% (3) 68% (19)
Tematikus website
Minisztériumok 5% (1) 33% (7) 62% (13)
Hattérintézmények 7% (2) 11% (3) 82% (22)
Levelezolista
Minisztériumok 21% (4) 32% (6) 47% (9)
Hattérintézmények 11% (3) 19% (5) 70% (19)
Audiovizualis eszkozok
Minisztériumok 10% (2) 30% (6) 60% (12)
Hattérintézmények 16% (4) 32% (8) 52% (13)
Személyes konzulticid
Minisztériumok - 19% (4) 81% (17)
Hattérintézmények 16% (4) 4% (1) 80% (20)

Eredményeink azt mutatjak, hogy a minisztériumi vélaszadok 81 szdzaléka szerint a
személyes konzultici6 lehetosége nagyon fontos szerepl a tréningek sordn. Valamivel tobb,
mint 60 szdzalékuk szerint hasonléan fontosak a tematikus website-ok és a konyvek is.

A hattérintézményeknél kicsit eltérnek a preferencidk. A védlaszaddk tobb mint 80 szdzaléka
szerint a tematikus weboldalak, valamint a személyes konzult4cié lehet6sége nagyon fontos a
tréning sordn, 70 szdzalékuk szdmara pedig a levelezodlistdk €s a rendszeres hirlevelek nagyon
fontosak.

Mindkét intézménytipusndl a valaszadok kozel, illetve tobb mint a fele mondta azt, hogy
fontos lenne audiovizudlis eszk6zok bevondsa, a folydiratok irdnti igény azonban a tobbi
itemhez képest nem mutatkozott magasnak, jollehet a valaszadok 40 szdzaléka ezt a segédletet
is igen fontosnak tartotta.

A tréningek sikere szempontjabol fontos azok 1dozitése is, ezért megkérdeztiik a valaszadodkat,
hogy hetente mennyi id6t és mikor forditandnak képzésre.

A 12. tdblazatban Osszegzett eredmények szerint a minisztériumok valaszadoinak kicsivel
tobb, mint a fele (54 szdzalék) heti 3 oOrat, vagy akér tobbet is, a hattérintézményeknél
dolgozok elsoprd tobbsége (72 szdzalék) viszont maximum heti 1-2 6rat tudna képzésre
aldozni.
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Az 1d0zités tekintetében a legtobb hattérintézményhez kotddo valaszadé munka- és
szabadidOben egyarant hajland6 lenne tréningen részt venni. Az ardnyokat tekintve, nagy
résziik fele-fele ardnyban osztanid meg a képzéseket a munka- és szabadidd kozott, egy
harmaduk pedig azt szeretné, ha a tréningek tobb mint a fele munkaidében keriilne
megtartasra.

A minisztériumokndl kozel azonos ardnyban (45-50 szdzalék) valasztottdk a munkaidd-
szabadido, illetve kizarélag munkaidd opcidt, azok pedig, akik az elObbit preferaltak, 60
szazalékban mondtédk azt, hogy a képzés fele munkaiddbe essen.

11. tdblazat - A tréningek iddzitése

Minisztériumok Hattérintézmények
Hetente mennyi id6t forditana képzésre?
1-2 éra/hét 46% (10) 72% (21)
3 6ra vagy tobb / hét 54% (12) 28% (8)
Mikor?
Munkaidében 50% (11) 31% (9)
Szabadidében 5% (1) 14% (4)
Is-is 45% (10) 55% (16)
Is-is: hany szdzaléka essen munkaid6be?
50% 60% (6) 67% (10)
50%-nal nagyobb rész 40% (4) 33% (5)

Végiil azt 1s megkérdeztiik a kérdoiviinket kitoltoktdl, hogy hol kellene szerintiik tartani a
képzési alkalmakat, illetve, hogy hozzdjarulndnak-e a képzés koltségeihez. A 13. tdblazatban
Osszefoglalt eredmények szerint a minisztériumi vdlaszadok kicsivel tobb, mint a fele a
munkahelyén, a hattérintézmények vélaszaddinak kicsivel tobb, mint 60 szazaléka viszont
munkahelyén kiviili helyszinen szeretne tréningen részt venni.

A valaszadok mindkét intézménytipusban leginkabb gy nyilatkoztak, hogy teljes egészében a
munkaltaté fizesse a tréningeket, és a valaszadok kozel egynegyede mondta azt, hogy
maximum 20 ezer forintot dldozna havonta a kérddiviinkben emlitett képzésekre.

12. tdblazat - A tréningek helye, a résztvevOk anyagi részvéllaldsa

Minisztériumok Hattérintézmények
On szerint hol kellene tartani a képzéseket?
Munkahelyen kiviil 46% (10) 63% (17)
Munkahelyen 54% (12) 37% (10)

Sajat koltségén mekkora 0sszeggel tudna hozzajarulni a
tréning koltségeihez?

A munkaltato fizesse 67% (14) 75% (21)
max. 20 ezer forint/hé 24% (5) 25% (7)
20001-40000 forint/hé 9% (2) -

35



4. Pedagogusok az Uniorol

2009 mdjusdban keriilt sor a kozoktatdsban dolgozd pedagdégusok és a kozépfokon és
fels6fokon tanulé didkok korében egy on-line kérdezésre, amely az Unidval kapcsolatos
informdcidkat és véleményeket volt hivatott felmérni. Kiemelt cél volt, hogy képet kapjunk az
oktatds szerepérol és megitélésérol az Unidrdl valé ismeretek dtaddsaban. Ezen feliil az
informécidataddas megfeleld csatorndinak €s modszereinek feltérképezésére, valamint az
oktatds legfontosabb, az elnokség idején is kozéppontba dllithatd teriiletek tarsadalmi
megitélésének feltarasara is torekedtiink.

4.1. Pedagogusok a mintaban

Az on-line kérdezésrdl sz6l6 informacidkat e-mail formdjdban minden kozoktatdsi intézmény
vezetOjének eljuttattuk. A kérddivekre 847 értékelhetd valasz érkezett, ezek koziil 803 esetben
jelolték meg a valaszold pedagdgusok pontosan azt a képzési programot, amelyet a
legnagyobb 6raszdmban tanitanak. Miutdn ez egy fontos elemzési szempont volt szdmunkra,
ezért le kellett mondanunk arrél a 44 kérd6ivrol, ahol ez az informacio rejtve maradt. A nem
és életkor kérdésére még kevesebben vélaszoltak, ezért a vilaszolok elemszama 700 és 800
kozott ingadozik. Tapasztalhaté volt bizonyos faradédsi effekt is, a kérdéiv végén mar
kevesebben vdlaszoltak, mint az elején.

A vidlaszol6 pedagégusok 30 szdzaléka altaldnos iskolai képzésben tanit a legnagyobb
Ooraszamban, 12 szazalék szakiskolai programban, 29% szakkozépiskolaiban, 25 szdzalék
gimndziumiban és mintegy 4% egyéb, altaldban felsOoktatdsi vagy felsofoku szakképzési,
illetve felnottképzési programban (lasd 1. dbra). Azt mondhatjuk, hogy a mintdban az
altalanos  iskoldban  tanitok  alulreprezentaltak, a  kozépiskoldban (gimnazium,
szakkozépiskola) tanité pedagogusok feliilreprezentaltak, ugyanakkor a kiilonb6z6 kozépfoku
programok kozotti megoszlasuk az orszdgos aranyoknak megfelel6. A valaszolok 32
szazaléka férfi, 68 szazaléka no.

1. dbra - A vélaszol6 pedagdgusok ardnya képzési programok szerint, (%), (N=803)
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Altalanos iskolai  Szakkozépiskolai Gimnaziumi Szakiskolai Fels6oktatasi

Az éltalunk igy elért intézmények majdnem felében van szakkozépiskolai program, mintegy
40 szazalékukban d&ltaldnos iskolai képzés, 37 szdzalékdban gimnaziumi, mintegy 30
szazalékdban pedig szakiskolai képzés zajlik. 12 szazalékuk egyéb programokat is emlitett,
zomében felndttképzést, OKJ képzést, mlivészeti szakirdnyt és gydogypedagdgiai képzést (lasd
2. abra).
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2. ébra - A vélaszol6 pedagdgusok intézményeiben zajlé programok (%)
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A valaszol6 pedagdgusok 68 szdzaléka kozismereti targyat tanit, 22 szazalékuk pedig szakmai
targyat. A kozismereti targyak esetében 30 szdzalék jelolte meg a matematikat, egynegyediik
az Ember természetben illetve a Magyar nyelv és irodalom miiveltségteriileteket, egyotodiik
az Idegen nyelvet illetve az Ember és tarsadalom teriileteket. A szakmai targyak esetében
leginkdbb a kozgazdasagi illetve informatikai jellegli targyakat tanitok keriiltek a mintdnkba,
a hagyomdanyosabb szakmai targyak kevéssé vannak jelen (1asd 14. tablazat).

14. tablazat - A valaszol6 pedagdgusok 4ltal tanitott tantdrgyak az emlités szdzalékdban

Tantdrgyak %
Kozismereti targyak
Matematika 30
Ember a természetben 24
Magyar nyelv és irodalom 23
Idegen nyelv 19
Ember és tarsadalom 19
Informatika 17
Foldiink és kornyezetiink 14
Mivészet 11
Testnevelés és sport 8
Eletvitel és gyakorlati ismeretek 8
Szakmai targyak
Kereskedelem, marketing 21
Vendéglatas, idegenforgalom 16
Informatika 16
Kozgazdasagi 13
Miuvészet, kozmuvel6dés 12
Oktatds 12
Gépészet 11
Elelmiszeripar 8
Ugyvitel 6
Kornyezetvédelem, vizgazdilkodds 6
Mezbgazdasag 6
Konnytipar 5
Egyéb szolgdltatas 4
Egészségiigy 4
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Elektrotechnika
Szocidlis szolgaltatdsok
Faipar

Kozlekedés

Epitészet

Nyomdaipar

Vegyipar
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4.2. Az Unio altalanos megitélése és a j6évo kihivasai

A pedagégusok 14 szdzaléka szerint a tagdllamok nagyon tdvol vannak egymadstdl a
demokratikus értékeket tekintve €s csak 2 szazalék éllitja ennek az ellenkezdjét. 30 szdzalék
mondta, hogy elég kozel vannak egymdshoz, viszont tobb mint a feliikk (54%) inkdbb tavol
latja ket egymastdl (lasd 3. dbra).

3. dbra - Annak megitélése, hogy az eurdpai tagillamok a demokratikus értékeket tekintve milyen tdvolsdgban
allnak egymastdl a pedagdégusok szerint (N=668)
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egymastdl egymastdl egymashoz vannak egymdshoz

Ugyanakkor szintén a pedagégusok tobb mint fele gondolja, hogy hazank unids tagsdga jo
dolog és 37 szdzalékdnak nincs igazdn véleménye errdl, 5 szdzalék viszont rossz dolognak
tartja (lasd 4. dbra). A gimndziumi tandrok 67 szdzaléka gondolja, hogy az unids tagsig
hazank szdmara jO, de a koriikben 7 szazalék szerint ez nem jo. A szakiskolai tandrok voltak
azok viszont, akik leginkdbb azt vélaszoltdk, hogy a tagsdg se nem j6, se nem rossz. Ez nem
annyira az elonyok €s hatrdnyok mérlegelését jelenti, hanem inkédbb a véleménynélkiiliséget.

38



4. dbra - Hazank uni6s tagsdganak megitélése a pedagégusok szerint (N=668)
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Az Unid jovojét tekintve a pedagdgusok ugyanakkor optimistdk, 67 szdzalék itéli meg azt
optimistan, és minddssze 29 szdzalék vélekedik inkdbb pesszimistdn (l4sd 5. dbra). A
pesszimistdk a tagallamok széttartd torekvéseit, illetve a kozottik 1évé nagyfoku
egyenldtlenséget (,,a kisembereknek nem hoz jot”), valamint a nemzetdllamisag
veszélyeztetettségét emlitik, mig az optimistdk ugy latjak, hogy a globdlis problémakra csak
Osszefogva lehet vdlaszt adni, emellett az Uni6 nagy lehetdség a fiatalok szdmadra és jo terep
egymas kulturdjanak megismerésére. Tobben emlitik azt is, hogy nincs maés ut, ez az egyediili
alternativa.

5. ébra - Az Uni6 jovojérdl vallott elképzelések a pedagdgusok korében
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A pedagbdgusok — helyzetiikbdl is fakadéan — az oktatést tekintik leginkdbb (18%) annak a
teriiletnek, ahol Magyarorszdg a legnagyobb kihivdsoknak néz elébe, de elsd emlitésre a
koltségvetést és a korrupcidt is tobb mint 10 szdzalék emlitette. Az Osszes emlitésekek, tehat
mind a hdrom vdlasztast egyiitt nézve ugyanakkor mir a munkanélkiiliség, az egészségligyi
ellatds és a romdk integraldsa is az emlitések legalabb 10 szdzalékat teszi ki. Azok, akik az
oktatdst megjelolték (285 f6), a szakképzést (44%) és az éltaldnos képzést (44%) emlitették
leginkdbb, mint problémas teriiletet, a felsdoktatast 9 szdzalék, a koragyermekkori nevelést
pedig minddsszesen 3 szdzalék tartotta annak (l4sd 15. tdblazat).
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15. téblazat - Kilonboz6é teriiletek problematikussiaganak megitélése Magyarorszdg szempontjabdl a
pedagbégusok szerint, emlitések gyakorisaga és ardnya

Item/N Elsé Misodik Harmadik  Osszes
emlités emlités emlités emlités
Oktatas 124 81 80 285
Munkanélkiiliség 83 84 94 261
Egészségiigyi ellatas 69 104 64 237
Korrupci6 91 75 60 226
Romdk integralésa, etnikai fesziiltségek 75 66 70 211
Koltségvetés 96 43 49 188
Népesség eloregedése, csokkenése 44 48 61 153
Nyugdijrendszer 25 42 38 105
Kornyezetvédelem 18 39 35 92
Adoézési rendszer 14 26 42 82
Szelsols’e'g';es/ politikai csoportok 12 29 3 73
megerdsodése
Inflacié 17 23 16 56
Kozbiztonsag 5 17 27 49
Egyéb 3 1 3 7
Nem tudom 4 2 0 6
Osszesen 680 680 671 2031
Item/% Els6 Misodik Harmadik  Osszes
emlités emlités emlités emlités
Oktatas 18 12 12 14
Munkanélkiiliség 12 12 14 13
Egészségiigyi ellatas 10 15 10 12
Korrupci6 13 11 9 11
Romadk integrdldsa, etnikai fesziiltségek 11 10 10 10
Koltségvetés 14 6 7 9
Népesség eloregedése, csokkenése 6 7 9 8
Nyugdijrendszer 4 6 6 5
Kornyezetvédelem 3 6 5 5
Adozasi rendszer 2 4 6 4
Szelso,%efges, politikai csoportok ’ 4 5 4
megerdsodése
Inflacio 3 3 2 3
Kozbiztonsag 1 3 4 2
Egyéb 0 0 0 0
Nem tudom 1 0 0 0
Osszesen 100 100 100 100

Feltett kérdés: Mit gondol, melyik teriileten / teriileteken néz szembe a legnagyobb kihivassal Magyarorszag?
Kérjiik, jelolje meg a harom legfontosabbat!

Amennyiben az Unié egészét nézzik, ugy a pedagdgusok az oktatdst mar sokkal kevésbé
érzik kihivdsnak, ami mogott az is ott rejlik, hogy a magyar oktatast kedvezdtlenebbiil itélik
meg az Unidhoz képest, illetve jobban érinti, illetve zavarja Oket a tagdllamok kozotti
életszinvonal kiilonbség. Ennek csokkenését tekintik a legnagyobb uniés kihivasnak, utdna az
energiapolitikat és a munkanélkiiliséget, de majdnem 10 szdzalékat teszi ki az Osszes
emlitésnek a tdrsadalom eloregedése, illetve a kornyezetvédelem. JOl latszik, hogy a
magyarorszagi €s az unids kihivdsok szerkezete, sorrendje eltér az &dltalunk megkérdezett
pedagégusok gondolkoddsdban (1asd 16. tablazat).
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16. tablazat - Kiilonbozo teriiletek problematikussagdnak megitélése az Unié szempontjabdl a pedagdgusok

szerint, emlitések gyakorisaga és aranya

Item/N Els6  Miasodik  Harmadik  Osszes
emlités  emlités emlités emlités

Az tagallamok kozotti életszinvonal

p L. N 103 86 86 275
egyenldtlenségeinek csok
Energiapolitika 89 79 62 230
Munkanélkiiliség 80 79 68 227
A tarsadalom eloregedése 68 47 59 174
Kornyezetvédelem 53 61 57 171
Bankrendszer stabilitdsa 43 47 44 134
Bevandorlok, migransok integracidja 25 54 44 123
Korrupci6 27 40 51 118
Oktatas 54 28 32 114
Nemzetiségi és etnikai fesziiltségek 21 32 45 98
Egészségiigyi ellatas 33 42 22 97
Terrorizmus 23 25 18 66
Az Eur6-0vezet szélesitése 22 17 21 60
Szé€lsdséges politikai csoportok megerdsodése 7 12 27 46
Biinozés 6 11 17 34
Nem tudom 10 2 3 15
Egyéb 2 5 2 9
Osszesen 666 667 658 1991
Item/% Els6  Miésodik  Harmadik  Osszes

emlités  emlités emlités emlités

Az tagallamo/k k‘OZOttl (iletszmvonal 15 13 13 14
egyenldtlenségeinek csok
Energiapolitika 13 12 9 12
Munkanélkiiliség 12 12 10 11
A tarsadalom eloregedése 10 7 9 9
Kornyezetvédelem 8 9 9 9
Bankrendszer stabilitdsa 6 7 7 7
Bevandorldk, migransok integracidja 4 8 7 6
Korrupci6 4 6 8 6
Oktatas 8 4 5 6
Nemzetiségi és etnikai fesziiltségek 3 5 7 5
Egészségiigyi ellatas 5 6 3 5
Terrorizmus 3 4 3 3
Az Euré-ovezet szélesitése 3 3 3 3
Szélsdséges politikai csoportok megerdsodése 1 2 4 2
Bilinozés 1 2 3 2
Nem tudom 2 0 0 1
Egyéb 0 1 0 0
Osszesen 100 100 100 100

Feltett kérdés: Es az Eurépai Unié mely teriileten / teriileteken szembesiil a legnagyobb kihivasokkal? Kérjiik,
jelolje meg a harom legfontosabbat!

A 2011-ben lehetséges prioritdsokat tekintve elsoként a legtobb pedagogus (28%) az
alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztését emlitette. Ugyanakkor az Osszes emlitést
figyelembe véve a szakképzés és a munkaerdpiac kozotti kapcsolat fejlesztése keriil az élre. A
pedagégusok mintegy 13 szdzaléka tartand még fontosan az aktiv, vallalkozé szellem kreativ
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polgédrok nevelését és az oktatdsi rendszerek jobb kormédnyzdsat (14sd 17. tablazat). Az egyéb
témakban leginkdbb a pedagdgustarsadalom becsiiletének visszaaddsat, a bérezés eurdpai

szintre emelését emlitik.

17. tablazat - 2011-ben kiemelt teriiletek az oktatds szempontjabol a pedagégusok szerint, emlitések gyakorisaga

és ardnya

Emlités/N

A szakoktatds és szakképzés, valamint a
munkaerdpiac kozotti kapcsolat fejlesztése
Alapkészségek és kulcskompetencidk
fejlesztése a jobb foglalkoztathatdsag
érdekében

Aktiv, tudatos, vallalkozoé szellemu és kreativ
eurdpai polgarok nevelése

Az oktatdsi rendszerek fenntarthat6 és jobb
korményzdsa a mindség, eredményesség €s
méltanyossdg szempontjainak maradéktalan
érvényesitése érdekében

Az oktatds és képzés tarsadalmi integraciéban
betoltott szerepének erdsitése

A felsdoktatds modernizdcidja (a tanterv,
menedzsment és €s finanszirozas teriiletén) és
ennek hatdsa kiilonos tekintettel a hallgatdkra,
oktatokra és kutatokra

A gyermekek megfelel6 felkészitése az
iskolara - kora gyermekkori nevelés elotérbe
helyezése

Eurépai valasz kimunkalasa az oktatds és
képzés terén fellépd globdlis kihivasokra

Az oktatds méltdnyossaga: egyenld hozzaférés
az Uj készségekhez €s ismeretekhez

Egyéb

Osszesen

Emlités/%

A szakoktatds és szakképzés, valamint a
munkaerdpiac kozotti kapcsolat fejlesztése
Alapkészségek és kulcskompetencidk
fejlesztése a jobb foglalkoztathatdsag
érdekében

Aktiv, tudatos, vallalkozoé szellemu és kreativ
eurdpai polgarok nevelése

Az oktatdsi rendszerek fenntarthat6 és jobb
korményzdsa a mindség, eredményesség €s
méltanyossdg szempontjainak maradéktalan
érvényesitése érdekében

Az oktatds és képzés tarsadalmi integraciéban
betoltott szerepének erdsitése

A fels6oktatds modernizdcidja (a tanterv,
menedzsment és €s finanszirozas teriiletén) és

Els6
emlités

152

181

87

72

53

12

28

34

22

13
654

Els6
emlités

23

28

13

11

Masodik
emlités

147

81

95

71

62

67

43

28

48

6
648

Masodik
emlités

23

13

15

11

10

10

Harmadik
emlités
129
94

74

77

53

66

46

53

37

13
642
Harmadik
emlités
20
15

12

12

10

Osszes
emlités

428

356

256

220

168

145

117

115

107
32

”1 944
Osszes
emlités

22

18

13

11
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ennek hatdsa kiilonos tekintettel a hallgatdkra,
oktatdkra és kutatokra
A gyermekek megfeleld felkészitése az

iskoldra - kora gyermekkori nevelés el6térbe 4 7 7 6
helyezése
Eurdpai valasz kimunkdldsa az oktatds és 5 4 3 6

képzés terén fellépd globalis kihivasokra
Az oktatds méltanyossaga: egyenld hozzaférés

az Uj készségekhez €s ismeretekhez 3 7 6 6
Egyéb 2 1 2 2
Osszesen 100 100 100 100

Feltett kérdés: Az Eurdpai Uni6 soros elnokségét elldto orszagok mindig megjellnek néhany olyan teriiletet,
amelyre kiemelt figyelmet forditanak. On szerint a magyar elnokségnek az oktatds kapcsdn mely teriileteket
kellene kiemelt figyelemmel illetnie 2011-ben?

4.3. Az unios téemak iranti érdeklédes, illetve a tdajéekozottsag
szintje

A pedagdgusok tilnyomo tobbségét (68%) érdeklik az Unidval kapcsolatos témak, €és csak 6
szazalékuk valaszolta, hogy inkabb vagy egyaltalan nem (l4sd 6. dbra). Szignifikdnsan inkdbb
érdeklddnek e témdk irdnt az Ember és tarsadalom, valamint a Foldiink és kornyezete
miveltségteriileten tanitok, mig az informatika tandrok jellemzden kevésbé érdekl6dok, mint
az atlag. Képzési program szerint itt nem taldltunk kiillonbséget. A szakmai targyak korében
csak az élelmiszeripari targyat oktatok mutattak az atlagosndl kisebb érdeklddést, a tobbi
targy esetében a kiilonbségek — a kis elemszam miatt is — nem voltak szignifikansak.

6. dbra - Az Unidval kapcsolatos témdk irdnt nagyon vagy kevéssé érdekl6d6
pedagdgusok megoszlasa, (%)

60

52
50
40
30 26
20
10 » 4
0 — | : ,

1KY
[0}
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nem nem is érdekelnek

Arra a kérdésre, hogy mennyire tdjékozottak az Unidval kapcsolatban, mar tobben (23%)
itélték ugy, hogy nem azok, 40 szdzalékuk bizonytalan ennek megitélésében, mig 32 szdzalék
inkdbb igen és mintegy 5 szdzalék tartja magat kifejezetten tdjékozottnak (1asd 7. dbra). A ndk
szignifikdnsan kevésbé érzik magukat tdjékozottnak, mint a férfiak. A kozismereti targyak
korében a matematika, természettudoményi és informatika, valamint az Eletvitel és gyakorlat
tandrok itélik tdjékozottsdgukat alacsonyra, mig az Ember és tarsadalom, valamint a Foldiink
és kornyezetiink miiveltségteriileten tanitok jobbnak tartjdk informaltsdgukat. A szakmai
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tirgyak esetében a kozgazdasigi targyakat tanitok tartjdk tdjékozottsdgukat jobbnak az
atlagosndl, mig a miivészeti illetve egészségiigyi targyakat tanitok alacsonyabbra.

7. ébra - A pedagdgusok tdjékozottsdganak szintje az Unids témdkban, (%)
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A feltett kérdés: Mennyire ismeri On az EU politikai intézményeit, azok miikodését,
szakpolitik4it?

Az Uniér6l valé ismeretek legfontosabb forrdsa az Internet. Elsére a megkérdezett
pedagdégusok kétharmada vdlasztotta ezt az opcidt €s az Osszes emlitéseknek is harminc
szézalékat ez teszi ki. Ugyanakkor a minta sajatossdgébol is fakadhat (kozépiskoldk és
kozgazdasagi szakirdny nagyobb sillyal van benne), hogy ennyire preferdlt ez a forma.
Fontos forrds még az Uni6rdl sz616 kiadvanyok, valamint a média (TV, djsdg). Az oktatési
intézmények ugyanakkor igen kevéssé tlinnek informdaciéforrdsnak, sem az intézménybe
érkez6 anyagok, sem a munkahelyi értekezletek, sem a tanul6k vagy munkatdrsak nem tlinnek
fontosnak ebbdl a szempontbdl (lasd 18. tablazat).

18. tdblazat - A pedagdgusok informdciéforrasai az emlitések szdzalékdban, (%)

Informaciéforras/N Elsé Masodik Harmadik  Osszes
emlités emlités emlités emlités
Internet 493 112 50 655
EU-1r6l1 s%f)lo tankonyvek, kiadvanyok, 38 231 101 420
szakfolydiratok
Televizid 36 81 88 205
Rokonok, baratok 30 47 44 121
Ujsdg 27 75 85 187
Konyvtar 20 53 95 168
Munkatarsak 14 38 51 103
Szakmai rendezvények 11 28 65 104
Radio 10 17 22 49
Sajét intézményhez érkezd anyagok 8 40 56 104
Intézményi, munkahelyi tdjékoztatd
értekezletek . . e =
Egyéb 3 10 25 38
Tanulok 1 4 2 7
Levelezolista 1 8 9 18
Nincs sziikségem informaciora 6 3 21 30
Osszesen 752 756 734 2242
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Informacioforras/Szazalék Elso6 Maisodik Harmadik  Osszes
emlités emlités emlités emlités

Internet 66 15 7 29
EU-r6l s%f)lo tankonyvek, kiadvanyok, 12 31 14 19
szakfoly6iratok

Televizi6 5 11 12 9
Rokonok, baratok 4 6 6 5
Ujsdg 4 10 12 8
Konyvtér 3 7 13 7
Munkatarsak 2 5 7 5
Szakmai rendezvények 1 4 9 5
Radi6 1 2 3 2
Sajét intézményhez érkezd anyagok 1 5 8 5
Intézményi, munkahelyi tdjékoztatd 1 1 3 1
értekezletek

Egyéb 0 1 3 2
Tanulok 0 1 0 0
Levelezdlista 0 1 1 1
Nincs sziikségem informaciora 1 0 3 1
Osszesen 100 100 100 100

Feltett kérdés: Hova fordul, ha az uniéval kapcsolatban informdacidra van sziiksége? Kérjiik, jelolje meg a hdrom
legfontosabbat!

A kérddiv vége felé is kitart6 és vélaszt add (665 f6) pedagdgusok 72 szdzaléka hallott mér
korédbban is arrél, hogy 2011-ben Magyarorszag lesz az Uni6 egyik soros elndke, 28 szdzalék
viszont még nem. Ezen beliil a szakiskolai tandroknak majdnem fele nem hallott még errdl,
mig a kevésbé tajékozottak ardnya a tobbi képzési programon ennél jéval alacsonyabb (l14sd 8.
abra).

8. dbra - Magyarorszdg 2011-es soros Unids elnokségérdl vald tdjékozottsdg a pedagégusok korében képzési
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Feltett kérdés: Hallott-e mar kordbban arrdl, hogy 2011-ben Magyarorszag lesz az Unié egyik soros elnoke?

A megkérdezettek 84 szdzaléka bdvitené az Unidval kapcsolatos ismereteit. 60 szdzalék
szerint ez a pedagégus tovabbképzés része kellene, hogy legyen, 30 szdzalék pedig a
pedagdgusképzés feladatava tenné. Arra a kérdésre, hogy milyen segitségre lenne sziikségiik
ismereteik bovitésében, els6ként mintegy harmaduk emlitette a tematikus website-ot, és az
Osszes emlitést tekintve is mintegy egyotodiik tartand ezt az eszkozt hasznosnak a
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tdjékozddasban. 16 szdzaléka az emlitéseknek az ismeretterjesztd sorozat €s tobb mint 10
szazalék a hirlevél és a kompetenciafejleszté tréning. Levelezdlistira, személyes
konzultacidra vagy workshopra ugyanakkor kevésbé tartanak igényt (1asd 19. tablazat).

19. tdblazat - A pedagégusok szamdra segitséget jelentd eszk6zok az uniés témak terén vald tajékozddasban, az
emlitések gyakorisaga és aranya

Item/N Elso Masodik Harmadik .. "
s " s Osszes emlités
emlités emlités emlités
Tematikus site a weben 192 67 56 315
Isrgler?tter] eszto 79 77 123 279
eloadassorozat
Hirlevél 64 71 61 196
Kompetenciafejlesztd tréning 65 70 55 190
Folyéirat 32 74 58 164
Audiovizualis eszkozok 39 76 49 164
Konyv 57 39 50 146
Workshop 12 47 52 111
Szemﬂelyes konzultacios 75 35 34 4
lehetdség
I:evelez()'lista 7 15 13 35
Osszesen 572 573 562 1707
Item/% Els6 Maisodik Harmadik - )
s " s Osszes emlités
emlités emlités emlités
Tematikus site a weben 34 12 10 18
Isr”ner,etterj eszto 14 13 2 16
eloadassorozat
Hirlevél 11 12 11 11
Kompetenciafejlesztd tréning 11 12 10 11
Folydirat 6 13 10 10
Audiovizualis eszkozok 7 13 9 10
Konyv 10 7 9 9
Workshop 2 8 9 7
Szem”el}/es konzultacids 4 6 6 6
lehetOség
Levelezolista 1 3 2 2
Osszesen 100 100 100 100

Feltett kérdés: Milyen segitségre lenne sziiksége ismeretei bovitésében? Jelolje meg a harom legfontosabbat!

4.4. A diakok tajekozottsaga a pedagogusok szerint és az iskola
szerepe ebben

A pedagdgusok 65 szazaléka véli ugy, hogy a didkok nem eléggé tajékozottak az Eurdpai
Unioval kapcsolatban, mikdzben 85 szdzaléka ezt inkdbb vagy nagyon fontosnak tartja (lasd
9. dbra).
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9. dbra - A didkok tdjékozottsdga unids igyekben és annak fontossaga a pedagégusok megitélése szerint, (%),
(N=740)
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Feltett kérdések: On szerint mennyire tdjékozottak dltaldban a didkok az Eurépai Uniéval kapcsolatban? Es On
szerint mennyire fontos, hogy a didkok tdjékozottak legyenek az Eurépai Uniéval kapcsolatban?

A képzési programok szerint szignifikdnsan kiilonbozik a pedagdgusok megitélése a didkok
tdjékozottsdgardl és annak fontossdgarol. Leginkdbb a gimndziumi tanarok azok, akik
viszonylag jobbra értékelik a tanuldk tdjékozottsagat (persze ez is elég alacsony érték, 2,5 egy
otfoku skalan), mig a fontossagat a felndttképzésben vagy felsdoktatasban tanitokkal egyarant
nagyra értékelik. A szakiskolai tandrok viszont nemcsak a tanuldik tdjékozottsdgat
osztalyozzak a legalacsonyabbra, de ennek jelentdségét is Ok értékelik a legkevésbé fontosnak
(lasd 10. abra).

10. dbra - A tanuldk tajékozottsdgara és annak fontossdgara adott érték egy otfoku skalan képzési programok
szerint

4,50 4,03 3,97 4,03 4,19 4,21 4,07

B Tajékozottsag ™ Fontossag

Nem véletlen, hogy minél jobban érdeklddik valaki az Unids témak, anndl inkédbb
tdjékozottnak érzi magit a témdban. Ugyanennyire szoros az Osszefiiggés az érdeklddés
szintje és akozott, hogy mennyire taldlja fontosnak a pedagégus, hogy a didkjai is tdjékozottak
legyenek. Rdadésul, minél inkdbb tdjékozott a tandr, anndl inkdbb érzi gy, hogy a didkjai is
azok (lasd 20. tablazat).
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20. tablazat - Korrelacio a kiilonb6z6 vélekedések kozott (N=736)

Mennyi
re
érdeklik
az
unidval
kapcsol
atos
témdak?

Mennyire
ismeri On az
EU politikai
intézményeit,
azok
mukodését,
szakpolitikait
9

Mennyire
tudja,
hogy
jelenleg
mi
torténik az
Eurépai
Unidéban?

On szerint
mennyire
tdjékozottak
altalaban a
didkok az
Eurépai
Unidval
kapcsolatban?

Es On szerint
mennyire fontos,
hogy a didkok
tdjékozottak
legyenek az
Eurépai Unidval
kapcsolatban?

Mennyire
érdeklik az
unidval
kapcsolatos
témak?

1,00

0,43

0,40

0,19

0,56

Mennyire ismeri
On az EU
politikai
intézményeit,
azok mukodését,
szakpolitikdit?

1,00

0,68

0,25

0,29

Mennyire tudja,
hogy jelenleg mi
torténik az
Eurépai
Uniéban?

1,00

0,34

0,34

On szerint
mennyire
tdjékozottak
altalaban a
didkok az
Eurépai Unidval
kapcsolatban?

1,00

0,24

Es On szerint
mennyire fontos,
hogy a didkok
tdjékozottak
legyenek az
Eurépai Unidval
kapcsolatban?

1,00

Pearson korrelédci6: 0,01 szinten szignifikdns

A vélaszol6 pedagdgusok szerint a didkok tdjékoztatdsa leginkdbb a médiumok feladata, utdna
jOn rogton a tandr, mig a sziiléknek joval kevésbé rojak ki feladatul (1asd 11. dbra). Az egyéb
opcidndl ugyanakkor sokan emlitették a didkokat magukat, valamint a didkdnkormanyzatot,
szakkollégiumot, onkorméanyzatokat és unids szakembereket, valamint az egyhazat is.
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11. dbra - Az uni6rdl valé tdjékoztatds kinek a feladata a pedagdgusok szerint, (értékelés egy négyfoku skilan)

4,0
35 3,4
3,1
3,0
2,5 2,4
2,5 ! 2.2
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0 T T
Médiumok Tanar Civil szervezet Politikus Szilé

A pedagbgusok a tandrat tartjdk a leghatékonyabb informaciokozvetitd eszkoznek, utdna
kovetkezik az internet é€s a TV, mig a helyi politikusok szerepét elhanyagolhatdnak tartjak
(lasd 12. abra).

12. dbra - A kiilonbdz6 csatornak informaciékodzvetitd szerepe a didkok felé a pedagégusok szerint, Stfoku
skdlan val6 osztdlyzds

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Tandra Internet Szakkor Civil Radio Ujsag Helyi
szervezet politikus

Feltett kérdés: On szerint mennyire jutnak el a didkokhoz az Eurépai Uniéval kapcsolatos informécidk az aldbb
felsorolt csatornakon keresztiil?

A pedagbgusok elsd emlitésre a leghatékonyabbnak a vetélkeddket, rejtvényeket tartand, mint
az Unidval kapcsolatos informacidk didkok szdmdra val6é kozvetitésének adekvit modszere,
ezutan a tréninget, majd a reklamokat. Az Osszes emlitést tekintve viszont az ismeretterjeszto
filmek is eldkeld helyen szerepelnek. JOl ldthats, hogy az (inter)aktiv eszkdzoket
hatékonyabbnak tartjdk, mig a pusztin vizualitisival haté eszkozoket kevésbé (lasd 21.
tdblazat). Az egyéb opcidndl elsdsorban didkcsere programok, projektmunka, baritkeresd
portdlok €s a szdmitdgépes jaték meriiltek fel.
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21. tablazat - A didkok szdmdra leghatékonyabbnak tartott csatorndk az emlités szerint (N=693)

Item/N Els6 Masodik Harmadik Emlitések
emlités emlités emlités 0sszesen
Vetélkedd, rejtvény 204 147 94 445
Ismeretterjesztd film 94 130 107 331
R’elfl,am médidkon keresztiil (TV, 95 103 109 307
radio6 stb.)
Tréning 110 87 59 256
Eldadas 63 44 88 195
Informacios fiizet 45 53 71 169
Képregény 28 36 43 107
Kampany 30 31 39 100
Kozteriileti reklam, plakat szérdlap 9 39 35 83
Karikatura 7 18 18 43
Egyéb 8 9 20 37
Osszesen 693 697 683 2073
Item/% Elso Masodik Harmadik Emlitések
emlités emlités emlités 0sszesen
Vetélkedd, rejtvény 29 21 14 21
Ismeretterjesztd film 14 19 16 16

Reklam médiakon keresztiil (TV,

radi6 stb.) 14 15 16 15
Tréning 16 12 9 12
Eldadas 9 6 13 9
Informécids fiizet 6 8 10 8
Képregény 4 5 6 5
Kampany 4 4 6 5
Kozteriileti reklam, plakat szordlap 1 6 5 4
Karikatira 1 3 3 2
Egyéb 1 1 3 2
Osszesen 100 100 100 100

Feltett kérdés: Es mit gondol, milyen formaban lehet a leghatékonyabban 4tadni az uniés ismereteket,
informacidkat a didkoknak? Kérjiik, jelolje meg a harom leghatékonyabbat!

Arra a kérdésre, hogy beépiti-e az 4ltala oktatott tananyagba az uni6hoz kapcsolhat6
ismereteket, a targyhoz kapcsol6dd unids elvardsokat, elveket, 52 szazalék felelt igennel, 17
szazalék nemmel és 31 szdzaléka vélte ugy, hogy a kérdés nem relevans. Azok, akik beépitik
a tananyagba, majdnem egynegyediik az internetet haszndlja segédeszkozként, de a DVD
vagy elektronikus oktatdsi anyagokat is tobb mint 10 szdzalékuk emlitette. Ugyanakkor a
kifejezetten EU-s kiadvanyok vagy tankonyvek kevésbé hasznalatosak (lasd 13. dbra).
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13. dbra - Az unids ismeretek beépitésére hasznalt oktatdsi segédanyagok az emlitések szdzalékaban (N= 356)

Tanari segédanyagokat tartalmazé kézikonyv
EU-s tankonyv

Magazinok

EU-s kiadvanyok

Napilapok

Radiomdsorok

Plakatok

Egyéb

Televiziés mdlsorok

Hirlevelek

Elektronikus oktatdsi anyagok
Szérélapok

DVD

Internet portalok

0 5 10 15 20 25

Az Unidval kapcsolatos ismereteket leginkabb az Ember €s tarsadalom, valamint a Foldiink és
kornyezete miiveltségteriileten tanitok épitik be a napi tanitdsukba, mig a matematika és
informatika tandrok azok, akik leginkdbb ugy gondoljdk, hogy ez a kérdés nem relevans
szamukra, pedig az ut6bbi esetében taldn ez nem is 4ll fenn. Erdekes még, hogy a kozismereti
targyak esetében nincs ilyen Osszefiiggés a szakiskoldk esetében, ugyanis egyformén
passzivak a pedagdgusok az unids tematika beépitését tekintve, barmilyen targyrdl legyen szo.
A szakmai targyak esetében a miivészeti targyakat tanitok a passzivak, mig a vartnak
megfelelden a kozgazdasagi targyakat tanitok aktivak.

4.5. Attitiidok és csoportok a pedagogusok kérében

Jol latszik, hogy a kozismereti targyak teriiletén az Ember és tdrsadalom teriileten tanitok a
legaktivabbak és Ok is {télik legmagasabbra az unids tuddsukat, ugyanakkor képzési
programok szerint érdekes eltéréseket talalunk. Altaldban minden képzési programon igaz,
hogy az e teriileten tanitok tdjékozottabbnak tartjdk magukat, kivéve a szakiskoldkat, ahol
nem tér el ez a megitélés a pedagdgusok két vizsgalat korében (lasd 22. tdblazat).

132. tablazat - A megkérdezett tandrok véleménye arrdl, hogy mennyire ismerik az Unié intézményrendszerét,
illetve mennyire tudjak, hogy mi zajlik jelenleg az Unidban képzési program és miiveltségteriilet szerint, dtfoku
skéla

Mennyire ismeri az
Unié
intézményrendszerét

Ember és tarsadalom miiveltségteriileten tanit-e?

Mennyire tudja, hogy jelenleg mi torténik
az Eurépai Unidban?

Nem Igen Nem Igen
Altaldnos iskolai 3,05 3,55 3,35 3,57
Szakiskolai 2,94 3,00 3,24 3,20
Szakkozépiskolai 3,05 3,93 3,26 3,79
Gimnaziumi 3,10 3,97 3,33 4,00
Felsooktatasi,
Bl s 3,13 Sl SlE KL
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Erdekes médon, azok koziil is 23 szdzalék nincs tisztdban azzal, hogy Magyarorszdg lesz
2011-ben a soros elnok, akik bevalldsuk szerint beépitik az unids ismereteket a tananyagba.
Az 0Osszes vdlaszold tanar mintegy 10 szdzalékdra igaz ez (vagyis, hogy tanitja az unids
ismereteket, de tdjékozatlan benne). Ugyanakkor ez az ardny kétszer ekkora a szakiskolai
képzésben, tanitokndl, vagyis esetilkben egyotddiikre (22 %) igaz, hogy tanitjdk de nem
tudjak.

Létrehoztunk ezek utdn egy olyan komplex valtoz6t, amely egyszerre tartalmazza az unid
irdnti érdeklodés és tdjékozottsdg informdcidit. Fokomponens elemzés segitségével négy
valtoz6bol (mennyire érdekli az Unid, mennyire informadlt, mennyire tudja, hogy jelenleg mi
folyik, mennyire tartja fontosnak, hogy a didkok is tdjékozottak legyenek) egy faktort hoztunk
l1étre, amely a szérds mintegy 60 szdzalékat magyardzza. Jellemzden anndl nagyobb az értéke,
minél inkdbb tajékozott és érdeklddo valaki az Unids témakat tekintve. E véltozo mentén nem
taldltunk kiilonbséget a pedagégusok kozott nem és képzési program szerint, viszont a
kiillonboz6 miveltségi teriileteket illetve szakmai targyakat tekintve igen. Ezek az eredmények
javarészt a mar eddigi eredményeinket tdmasztjdk ald. Alacsonyabb az Unids attitiid faktor
értéke a matematika-, informatika-, miivészeti tandrok esetében, mig magasabb az ember és
tarsadalom, foldiink és kornyezetiink valamint a kozgazdasagi targyakat tanité pedagégusok
esetében. Az informdcidforrast tekintve is taldlunk szignifikdns kiilonbséget. Az unid irdnt
pozitiv €s nyitott bedllitottsaggal egyiitt jar az, hogy aktivan keresik az informacidkat, ezért
sokkal inkabb olvassdk az Unidval kapcsolatos konyveket, kiadvanyokat, odafigyelnek az
értekezleteken az ilyen témadkra, Gjsdgot olvasnak, szakmai rendezvényre jarnak. A zartabb és
kevésbé nyitottak viszont inkdbb passzivan szerzik az informécidkat, munkatarsak, rokonok
vagy bardtok révén, illetve tgy itélik meg, hogy nincs informdciéra sziikségiik. Erdekes
modon a didkok unids tdjékozottsdgdnak megitélése is kiilonbozi:, minél pozitivabb a tandr
beallitottsdga, anndl inkdbb gondolja ugy, hogy a didkjai is tdjékozottabbak. Ez Osszefiigg
azzal, hogy mennyire tartjak a tandr tanorai feladatanak az uniordl szol6 tdjékoztatast. Minél
nyitottabb valaki, anndl inkdbb tartja ezt feladatanak és forditva (lasd 14. dbra). Ugyanigy az
iskolai tandrdk és szakkorok szerepét is nagyobbra értékelik az informécidkozvetitést
tekintve, de a civil szervezeteket és helyi politikusokat is inkdbb tekintik informdcios
csatorndnak a didk felé, mint a zartabb és kevésbé érdekl6do pedagdgusok.

14. dbra - Az uni6é irdnti érdeklddés és nyitottsdg és a tandr szerepének felfogdsa kozotti Osszefiiggés
(faktorszkorok)

0,4

0'2 .
0 ' ' ' —_———
0,2 . -

-0,4
-0,6
-0,8
Egyaltalan nem Inkabb nem Igen is meg nem is Inkabb igen Total
feladata
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Nem véletlen, hogy ez a nyitottsdg egylittjar az aktivabb mddszerekkel. A pozitivabb
bedllitottsdgd csoport inkdbb emliti a tréninget vagy vetélkeddt, mint olyan formékat, amivel
a didkok szamdra hatékonyan lehetne ezeket az informdcidkat kozvetiteni, mig a masik
oldalon inkédbb a passzivabb eszk6zok domindlnak (14sd 15. dbra).

15. dbra - Az Unié irdnti nyitottsdg és a didkok szdmdra hatékony informicidkozvetitd mddszerek emlitése
kozotti egylittjaras (faktorszkor)

Képregény

ElGadas

Reklam médiakon keresztil (TV, radio stb.)
Karikatura

Kozterileti reklam, plakat szérélap
Kampany

Informacids flzet

Vetélkedd, rejtvény

Ismeretterjeszté film

Tréning

1 T T T

-05 -04 -03 -02 -01 O 01 02 03 04

Es nem véletlen az sem, hogy sokkal inkdbb beépitik a tananyagba az unids tematikdt a
nyitottabbak és érdeklddOk, mint akik nem (14sd 16. dbra).

16. dbra - Az Uni6 irdnti nyitottsdg és érdeklddés mértéke aszerint, hogy beépitik, vagy nem ezt a tematikat a
tananyagba (faktorszkor)

0,6

0,4

0,2

0 -

T T

0,2 -

0,4 -

Nem Nem relevans kérdés Igen

s

Sajatos médon minél inkabb tdjékozott vagy nyitott valaki, anndl inkdbb bdvitené ilyen irdnyd
ismereteit, mig az Unid irdnt zdrtabb csoport nem is akarja tigitani ilyen irdnyban a tuddsat
(14sd 17. dbra). Mig azok, akik inkdbb tdjékozottnak érzik magukat, 90 szdzalékban bdvitenék
még a tuddsukat, addig azok, akik nem azok csak 33 szdzalékban. A kevésbé nyitott csoport
hajlamos az unids orszdgai kozotti tdvolsdgot nagynak taldlni €s hazdnk unids tagsdgit
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illetéen nincs kikristdlyosodott véleménye, viszont jellemzden kevésbé hallottak arrdl, hogy
Magyarorszag lesz az egyik soros elnoke 2011-ben az Unidnak.

17. dbra - Az unids tudasukat béviteni szaindékozdk és nem szandékozok ardnya az altaluk vallott tajékozottsag
figgvényében (%)
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B Nem mlgen

A lehetséges prioritdsokat tekintve pedig a nyitottsdggal leginkdbb az eurdpai vélasz
kimunkdldsa, az oktatds méltdnyossdga, az oktatdsi rendszerek fenntarthaté és jobb
korményzdsa valamint az aktiv dllampolgarsag jar egyiitt (Isd 18. dbra). Az sem meglepd,
hogy a zartabb csoport az Uni6 jovOjérdl inkdbb pesszimistdn vélekedik, vagy nincs réla
véleménye.

18. dbra - Az oktatasi teriilet lehetséges prioritdsai és a nyitottsag faktor egyiittjarasa (faktorszkor)

A felsGoktatds modernizacioja

Integracidban beto6ltott szerep

Alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztése

Szakképzés és munkaer&piac

Koragyermekkori nevelés

Aktiv, tudatos, vallalkozo

Az oktatasi rendszerek fenntarthato és jobb
kormanyzasa

Az oktatas méltanyossaga

Eurdpai valasz kimunkalasa
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Megprébaltuk tipizdlni a mintdnkba keriilt pedagégusokat az Unidhoz vetett viszonyuk
alapjan. A tipologizdldshoz klaszterelemzést végeztiink az aldbbi véltozék bevondsidval:
mennyire érdeklik az unidval kapcsolatos témdk, mennyire ismeri az unié intézményeit,
mennyire tudja, hogy mi torténik ott jelenleg, mennyire tartja fontosnak, hogy a didkok
tdjékozottak legyenek, ezt a funkciét mennyire tolti be a tandra és 6 maga beépiti-e az unids
ismereteket a tananyagba. A pedagdgusok egynegyede (182 f0) tdjékozott, nyitott €s a tandrak
informdacidkozvetitd hatdsaval is elégedett. Egy masik egyotod (155 f6) szintén tdjékozott és
nyitott, de a tandrdk ilyen irdnyd hatékonysdgdt mar kevésbé itéli meg kedvezden. A
legnagyobb csoport, 26 szdzalék (197 f0) az, akiknek nem markans a véleménye, altalaban
kozépre hiznak. A legkisebb csoport, 14% (110 f6) passzivnak nevezhetd, nem nyitott €s
tdjékozott, és ami leginkabb szembetiind, a tobbi csoporthoz képest kevésbé tartja fontosnak,
hogy a didkok tdjékozottak legyenek (14dsd 19. dbra)

19. dbra - A mintdban szerepld pedagégusok csoportjai az unids tematikdhoz és annak az iskoldban vald
megjelenéséhez vetett viszonyuk szerint (klasztercsoportok, %)
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20 +

15 A
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tajékozott, elégedett nyitott, de elégedetlen kozéputas passziv

Ahogyan az Unidval szembeni nyitottsag faktora, tigy a klasztercsoporthoz valé tartozas sem
kiiloniil el szignifikdnsan képzési program, vagy kozismereti vagy szakmai tdrgyak szerint.
ugyanakkor az érdekes, hogy minél iddsebb valaki, anndl inkdbb nyitott és tdjékozott, illetve,
hogy a matematika és informatika tandrok kozt szignifikdnsan nagyobb ardnyban taldlhatjuk a
passzivabb tandrokat ilyen szempontb6l. A mintdban a pedagdgusok étlag életkora 47 év, a
tdjékozottabbak ugyanakkor iddsebbek, mig a passzivak a legfiatalabbak. Az a tény, hogy a
fiatalabbak inkdbb passzivak és hogy jellegzetesen targyakhoz kothetd az unids tematika
irdnti nyitottsag illetve zartsag, azt jelzi, hogy a pedagdgusképzésnek lenne mit tennie ezen a
téren.
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20. abra- A pedagégusok atlagéletkora klasztercsoportok szerint
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Tajékozott, Nyitott, de Kozéputas Passziv Atlag

elégedett elégedetlen

Masrészt az is lathatd, hogy az Unidval szembeni nyitottsdg mogott sok egyéb tényezd is
munkdlhat, amely egyben a pedagdgus személyiségét is érinti. Altaldban az aktivabb,
korszerlibb mddszereket is ismerd és haszndld, a didkokat partnernek is tekinté pedagdgusok
nyitottabbak, igy igaz ez az Unids témadk esetében is. S habar ez a fajta pedagdgusi magatartis
mindeniitt fellelhetd, mégis gy tlinik a szelekcid6 nem csak a tanuldk szintjén, de a
pedagdégusokén is miikodik. A szakiskoldban taniték szignifikdnsan tdjékozatlanabbnak
tlinnek és joval kevesebb elvardst tdmasztanak a didkokkal szemben (nem tartjdk annyira
fontosnak, hogy eurdpai kérdésekben tdjékozottak legyenek). A szakiskoldban tanitok kozt
tobb a passziv és a kozéputas és kevesebb a tdjékozott és nyitott pedagdgus az Unids
tematikakat illetden (lasd 21. abra).

21. abra - A pedagdgusok megoszlasa klasztercsoport és képzési program szerint, %
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Megjegyzés: a kapcsolat nem szignifikans
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A legszembetlindbb ez a kiilonbség, ha a lehetséges magyar elnokség alatti prioritdsokat
képzési programok szerint nézziik. A szakiskoldban tanité pedagdgusok az atlagosndl sokkal
kevésbé gondoljak fontosnak az aktiv dllampolgarsagra nevelés témakorét, szadmukra az
iskoléra valo felkészités €s az alapkészségek fejlesztése joval elore valobb (lasd 23. tablazat).

143. tabldzat - A kiilonb6zd oktatdsi prioritdsokat els6ként vdlasztok ardnya képzési program szerint

T e e o
iskola -iskola

S%agke.:pzes és munkaerdpiac 15 35 31 20 o
kozotti kapesolat
Alapkészségek és
kulcskompetencidk fejlesztése S S 2 2 2
Az oktatds és képzés tarsadalmi 9 9 6 9 3
integracioban betoltott szerepe
A gyermekek megfeleld
felkészitése az iskoldra . . 4 2 4
f/lktw, tu}datos,}val.lalkoz,o szellemu 15 5 12 75 13
és kreativ europai polgdr
Az oktatds méltdnyossiga: egyenld

P A 5 4 3 2 3
hozzaférés az 1j készségekhez
A fels6oktatds modernizacidja 1 4 2 2 2
zj\Z. oktatdsi rfindsz,erek fenntarthat6 14 | 9 15 11
és jobb korméanyzasa
Eurdpai valasz kimunkalasa 5 1 3 9 5
Egyéb 2 2 4 2
% 100 100 100 100 100
N 195 80 199 162 636

5. Diakok az Uniorol

A didkoknak szant, kozép- és felsdoktatds intézményekhez kiildott kérdoiviinkre Osszesen
2917-en valaszoltak. A mintdnk 45 szazaléka fitikbol, 55 szdzaléka pedig lanyokbdl allt, az
atlagéletkor 21 év volt. A vélaszaddk tilnyomo tobbségét felsdoktatdsi intézményben tanul6
didkok alkottdk, Ok tették ki a minta 70 szdzalékat, a gimnazistdk ardnya 14, a
szakkozépiskoldsoké 11, a szakiskoldsoké pedig 4 szazalék volt.

A felsOoktatdsban  tanulok  tobbsége  gazdasdgtudomédnyokat (37  szdzalék),
bolcsésztudomanyokat (19 szazalék), illetve tarsadalomtudomanyokat (17 szazalék) tanult’,
12 széazalékuk pedig tanarképzésben is részt vett.

A kérddiviinkben arra kerestiik a vélaszt, hogy mit gondolnak a didkok a hazdnk és az unid
eldtt 4llé kihivdsokrdl, unids tagsdgunkrol, mennyire rendelkeznek ismeretekkel az unidt
illetéen, illetve melyek azok a témdk, amelyekkel kapcsolatban t6bb informaciérdl
szeretnének hallani. Ehhez kapcsoldddan azt is megvizsgéltuk, hogy melyek azok a csatornak
és formdk, amelyeket a didkok a leginkdabb haszndlnak, és melyek azok, amelyeket
preferalndnak.

? Tovébbi szakteriileti ardnyok — informatika: 14%; miiszaki: 11%:; jogi-igazgatési, természettudomanyi: 7-7%:;
pedagogus: 6%; miivészeti: 4%; agrar: 3%; orvos, egészségiigyi, felséfokd szakképesités: 2-2%; sport: 1%
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5.1. Magyarorszag kihivasai

Az orszag elott allé kihivasok kozott a munkanélkiiliség, az egészségiigyi ellatds, a roma
integracid, az inflacid, a kozbiztonsdg, az oktatds, az adoérendszer, a koltségvetés, a
kornyezetvédelem, a korrupcidé, a nyugdijrendszer, a népességcsokkenés, valamint a
szélsOséges politikai csoportok erdsodését valaszthattak a didkok.

Eredményeink szerint a kozép- és felsOoktatisban tanulék nem egyformdn itélik meg a
hazank el6tt 4116 kihivasokat, hiszen a felsorolt valaszlehetdségek kozott tobb tekintetben is
eltérd az adott kihivast megjelolok aranya (lasd 22. dbra). Egyediil az egészségiigyi ellétas, az
oktatds, a roma integracio €s a sz€lsdséges politikai csoportok megerdsodésének problémait
jelolte meg kozel azonos ardnyban a két csoport. A munkanélkiiliség, a kozbiztonsdg, a
kornyezetvédelem €s az inflacié problémadit a kozépfoku oktatdsban részt vevok, a népesség
eloregedését, a nyugdijrendszer problémait, a korrupciét, az addzasi rendszerrel és a
koltségvetéssel kapcsolatos kihivasokat a kozépfoku oktatdsban tanuldk jelolték meg
Osszességében magasabb ardnyban.

Az is lathat6, hogy a legtobbet emlitett itemek mindkét csoport esetében szinte azonosak
voltak. A legtobbet emlitett kihivas a kozépiskoldsok korében a munkanélkiiliség (42%), az
egészségligyi ellatas (41%), a roma integracié (35%), illetve az oktatdsi rendszer problémai
(33%) voltak, a felsoktatdsban részt vevok korében pedig az egészségiigy (43%), a roma
integracié (32%), az oktatds (33%) és a koltségvetés problémdi (33%) tintek a
legfontosabbnak.

A didkok 4ltalaban legkevésbé a szélsOséges csoportok megerdsodésétdl tartanak, ezeket az
itemeket a valaszadok kevesebb mint tizede valasztotta.

22. dbra - A hazank el6tt 4116 kihivasok 6sszes emlitése a diakok korében (%)
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A kozépfoku oktatasban részt vevok kozott a szakiskoldsok és a szakkozépiskoldsok, valamint
a gimnazistdk is azonos itemeket, a munkanélkiiliség, az egészségiigy, az oktatds és a roma
integraci6 problémait jelolték meg a legmagasabb ardnyban (lasd 24. tdblazat). A
szakiskoldsok esetében a roma integracié helyett a kornyezetvédelem képezi a négy
leggyakrabban megjeldlt kihivas negyedik elemét.

Eredményeink szerint a didkok nem tartanak sz€lsdséges politikai csoportok megerdsodésétol,
ezt az itemet mindhdrom iskolatipusban a valaszadok kevesebb mint 10 szdzaléka jellte meg.

154. tablazat — A hazank eldtt 4116 kihivasok 6sszes emlitése a kozépiskolas didkok korében (%)

Szakiskola Szakkozépiskola  Gimnazium

Munkanélkiiliség 40 45 41
Kornyezetvédelem 35 16 15
Oktatas 34 34 32
Egészségiigyi ellatas 31 40 44
Rorrlak {ntegralasa, etnikai 2 34 39
fesziiltségek

Kozbiztonsig 19 18 11
Adoézasi rendszer 18 23 21
Inflacio 15 15 13
Koltségvetés 13 22 24
Nyugdijrendszer 13 13 11
Korrupci6 12 13 16
Népesség eloregedése, csokkenése 8 10 14
Szé€lsdséges politikai csoportok 7 4 9

megerdsodése

A hazank el6tt all6 kihivdsokra vonatkozé kérdésben arra is megkértiik a valaszaddkat, hogy
az altaluk legfontosabbnak tartott itemeket rangsoroljdk. Mikozben a kozoktatasban tanulok
esetében az elso helyen emlitett kihivasok koziil a négy legfontosabb megegyezik a kordbban
is bemutatott, 6sszes emlités alapjan a legtobbek altal vélasztott itemek sordval (egészségiigy,
munkanélkiiliség, oktatds, roma integracid), addig a felsOoktatdsban részt vevok esetében ez
csak részben igaz. Ok a koltségvetés és az egészségiigy, valamint az oktatds mellett a
legfontosabbak kozt emlitik a korrupcidt is (I1asd 23. dbra).

A legfontosabb, hazank el6tt 4ll6 kihivdsok tekintetében a kozépiskolasok kozott a
szakiskoldsok és a szakkozépiskoldk tanuléi is ugyanazt a hirom tényezot jelolték a
legmagasabb aranyban, a munkanélkiiliséget, az oktatds €s az egészségiigyi ellatas problémait
(1asd Fiiggelék 1. tdblazat).
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23. 4bra - A hazank el6tt all6 legfontosabb kihivas (%)
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A madsodikként jelolt itemek kozott 15-16 szdzalékos ardnyban jelolték meg mind a kozép-,
mind a felsdoktatdsban tanulok az egészségiigyi elldtdssal kapcsolatos kihivdsokat, 11-17
szézalékban pedig a munkanélkiiliséget. A roma integraciét és az oktatds kérdéseit ugyancsak
10 szézalék vagy anndl valamivel tobben valasztottak a didkok mindkét oktatdsi szinten. (lasd
24. abra).

A kozépfokon tanuldk kozt a két, legtobbek éltal masodik legfontosabbnak jeldlt kihivas az
egészségiigyi elldtds és a munkanélkiiliség problémdja volt (1asd Fiiggelék 2. tdblazat). A
roma integraciot szintén 10 szdzalék folotti ardnyban jelolték a szakkozépiskoldsok és a
gimnazistdk, a szakiskoldsok korében viszont a kornyezetvédelem €s a nyugdijrendszer ért el
hasonl6 ardnyt.
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24. abra - A hazank el6tt 4ll6 masodik legfontosabb kihivas (%)
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A harmadik legfontosabbként jelolt kihivasként a koz- és felsdoktatdsban tanuldk is ugyanazt
a négy itemet jelolték a legmagasabb ardnyban. Az oktatds, a roma integricid, az
egészségiigyi elldtds és a munkanélkiiliség is mindkét csoport valaszadéi korében legalabb 10
szazalékos emlitést ért el (lasd 25. abra).

A harmadik legfontosabb item esetében mar nem bizonyulnak annyira homogénnek a
kozépiskoldsok, mint az elsé két item esetében. A szakiskoldsok a kornyezetvédelmet, az
oktatdst és az addzasi rendszert, a szakkozépiskoldsok az oktatdst, az adérendszert és a roma
integriciét, a gimnazistdk pedig az egészségiigyi ellatdst, a roma integricit, a
munkanélkiiliséget és az oktatdst jelolték meg a legnagyobb ardnyban (lasd Fiiggelék 3.
tablazat).
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25. abra - A hazank el6tt 4116 harmadik legfontosabb kihivas (%)
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A kihivasok tekintetében tehat elmondhatjuk, hogy a legtobbek altal megjelolt problémaék a
munkanélkiiliség, az egészségiigyi elldtds, a roma integracié és az oktatds. Ezek a problémdk
azok is, amelyeket a didkok altaldban els6, masodik €s harmadik legfontosabb kihivasként is a
legmagasabb ardanyban jelolnek meg. A munkanélkiiliség részben a gazdasigi valsig
eredményeként jelenhetett meg prioritdsként, az egészségiigyi- €s a roma integracié fokuszba
toldddsa pedig valdsziniileg aktudlis események eredménye. Az oktatds teriiletének
hangsilyozasa pedig nemcsak a jelenlegi helyzet értékelésével, hanem a kozépiskoldsok
esetében a tovabbtanuldssal, a felsOoktatdsban részt vevok esetében pedig az oktatds és a
munkaerdpiac kapcsolataval dllhat 6sszefiiggésben.

5.2. Az EU elott allo kihivasok

Az unidval kapcsolatos kihivasokat 0sszegzo listank 15 elembdl allt, melyek valamennyire
atfedésben voltak a hazai kihivéasok listdjaval is. Az unidval kapcsolatos kihivasok listdjan is
szerepelt a tdrsadalom eloregedésének problémdja, a szE€lsdséges politikai csoportok
erdsodése, a korrupcid, a blinozés, a nemzetiségi fesziiltségek, a kornyezetvédelem, az oktatés
és a munkanélkiiliség. Ezeken tdl néhany olyan EU-specifikus kihivést is emlitettiink, mint az
Euro-ovezet szélesitése, a tagdllamok kozotti életszinvonal kiillonbségeinek csokkentése, a
bevandorlés, az energiapolitika, illetve a bankrendszer stabilitdsa.

A kozépiskoldsok esetében elmondhatd, hogy a legtobbek dltal valasztott itemek némi
atfedést mutatnak a hazai viszonylatban is legtobbek dltal vélasztott itemekkel, hiszen magas
aranyban jelolték meg az oktatds, az egészségiigy és a munkanélkiiliség problémajat is. Ezen
til a blin6zés, a kornyezetvédelem és a tagdllamok kozotti életszinvonal kiilonbségek
csokkentése is 20 szazalék folotti jelolést kapott.

A felsdoktatdsban részt vevOk esetében mas problémateriiletek rajzolédnak ki, mint amilyet a
hazai kontextusra vonatkozéan lattunk. Ok a legmagasabb ardnyban az életszinvonal
kiillonbségek csokkentését, az energiapolitikat, a népesség oregedését, a kornyezetvédelmet €s
a bevandorlast jelolték meg (1asd 26. dbra).
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26. dbra — Az unid el6tt all6 kihivasok sszes emlitése a diakok korében (%)
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A kozépiskoldsok az Eurdpai problémdk listajabol szinte teljesen azonos itemeket jeloltek
meg a legmagasabb aranyban. A szakiskoldsok, szakkdzépiskolasok és a gimnazistak korében
is sokan emlitették meg a munkanélkiiliség, az egészségiigyi ellatds €s a kornyezetvédelem
kihivasait. Mig a legtobbek altal emlitettek kozé a szakiskolasok €s a szakkozépiskolasok
esetében az oktatdsi rendszer problémai és a blindzés is csatlakozik, addig a gimnazistdk a
tagdllamok kozotti életszinvonal kiilonbségeinek csokkentését jelolik meg magas aranyban
(1asd 25. tablazat).

165. tdbldzat — Az uni6 eldtt 4116 kihivasok Osszes emlitése a kozépiskolds didkok kdrében (%)

Szakiskola  Szakkozépiskola Gimnéazium

Munkanélkiiliség 42 44 37
Egészségiigyi ellatas 35 33 24
Oktatds 34 24 18
Biinozés 28 32 20
Kornyezetvédelem 26 19 28
Terrorizmus 18 16 14
Az Eur6-ovezet szélesitése 13 12 10
Bankrendszer stabilitasa 12 18 22
Energiapolitika 12 14 21
Szé€lsdséges politikai csoportok
ey 12 8 9

megerdsddése

Nemzetiségi és etnikai fesziiltségek 11 14 20
Korrupci6 11 11 11
Bevéndorldk, migransok integréacidja 10 11 13
A tagall-k életszinvonal kiilonbs. csokk. 8 19 34
A tarsadalom eloregedése 1 7 10

A vélaszadoknak az uniés kihivdsokat is rangsorolniuk kellett. A legfontosabb unids
kihivasnak a kozoktatdsban tanulék a munkanélkiiliséget, az egészségiigyi ellatérendszer
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kihivasait és az oktatds problémadit tarjak, ugyanakkor ndluk is megjelenik a tagdllamok
életszinvonal kiilonbségeinek csokkentése irdnti igény.

A fels6foku oktatdsban tanulok korében az életszinvonal kiilonbségeivel kapcsolatos a
legtobbek éltal az elsé helyen emlitett item, masodik az energiapolitika, majd ezt koveti a
népesség oregedésének kihivasa (1asd 27. abra).

27. dbra — Az unio elott 4116 legfontosabb kihivas (%)
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A kozépiskolasok korében a szak- €s szakkozépiskoldk tanuldi ismét hasonld itemeket, az
oktatdst, a munkanélkiiliséget és az egészségiigyi ellatast hangsilyoztak az elsé helyen, a
gimnazistdk viszont a munkanélkiilis€ég mellett a tagallamok életszinvonal kiilonbségeit és a
bankrendszer stabilitasat emlitették (1asd 26. tablazat).

176. tdbldzat — Az unid eldtt 4116 legfontosabb kihivas a kdzépiskolds didkok korében (%)
Szakiskola  Szakkozépiskola Gimndzium

Oktatas 22 13 6
Munkanélkiiliség 18 19 14
Egészségiigyi ellatas 12 13 9
Kornyezetvédelem 9 6 8
Terrorizmus 7 5 6
Korrupci6 6 4 2
Biinozés 6 9 4
Energiapolitika 4 4 8
A tagdll-k életszinvonal kiilonbs. csokk. 4 9 15
Bankrendszer stabilitdsa 4 4 10
Az Euré-ovezet szélesitése 3 4 2
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Masodik legfontosabb kihivasként a kozépiskoldsok a legfontosabb prioritdsokhoz hasonld
elemeket jeloltek meg legmagasabb ardnyban, a munkanélkiiliséget, az egészségiigyet €s a
blinozést. A felsdoktatdsban tanuldkra is igaz ugyanez, tehat 4ltaldban mdsodik helyen is
azokat az itemeket jelolték meg legmagasabb ardnyban, amelyeket elsé legfontosabbnak
gondoltak, de 6k az életszinvonal kiilonbségek és az energiapolitika mellett az oktatds
problémait emlitik legtobben méasodik szdmu problémaként (1asd 28. dbra).

A kozépiskoldsok kozotti ,,valasztévonal” ismét a gimnazistak és a masik két iskolatipusban
tanulok kozott hizédnak. Mig mdsodik prioritdsként elobbiek a munkanélkiiliséget és az
életszinvonal kiillonbségeit emlitik legmagasabb ardnyban, addig utébbiak a munkanélkiiliség
és az egészségiigyi ellatds problémadit hangsilyozzak (lasd Fiiggelék 4. tablazat).

28. dbra — Az unid eldtt 4116 masodik legfontosabb kihivis (%)
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A harmadik legfontosabb unids kihivasnak tartott teriiletek a kozépiskoldsok esetében a
blinozés, a kornyezetvédelem €s a munkanélkiiliség volt, a felséoktatdsban tanuldk korében
pedig a munkanélkiiliség és a kornyezetvédelem mellett az energiapolitika, az életszinvonal
kiilonbségek csokkentése jelentek meg (1asd 29. dbra).

A kozépiskolés trendet leginkdbb a szak- és szakkodzépiskolds didkok kovetik, a harmadik
prioritas tekintetében a gimnazistdk korében csak a kornyezetvédelem érte el a 10 szdzalékos
emlitési kiiszobot (14sd Fiiggelék 5. tablazat).
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29. dbra — Az uni6 eldtt 4116 harmadik legfontosabb kihivas (%)
Bevandorldk, migransok integracidja

A tarsadalom el6éregedése

Terrorizmus

Széls6séges politikai csoportok megerésodése
Korrupcio

Az Eurd-Ovezet szélesitése

Bankrendszer stabilitasa
Energiapolitika

Nemzetiségi és etnikai feszliltségek

A tagall-k életszinvonal kiilonbs. csokk.

Oktatas

Egészségligyi ellatas

i fels6fok Munkanélkiiliség

Koérnyezetvédelem

m kdzépfok sszesen Lo
B(in6zés

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy az uniés kihivdsok tekintetében a kozép- és
fels@oktatasban részt vevd hallgaték mas kihivasokat jeloltek meg a legmagasabb ardnyban. A
kozépiskoldsok korében tapasztalhaté tendencidk hasonldak voltak ahhoz, amiket a hazai
kihivéasokkal kapcsolatban lattunk. A kézépfoku oktatdsban tanulé didkok tehat legmagasabb
ardnyban a munkanélkiiliség, az oktatdsi- €s egészségiigyi rendszer problémadit tekintik az
unié legfontosabb kihivdsainak. A felsOoktatdsban tanulék korében a tagdllamok
életszinvonal diszkrepancidinak csokkentése, az energiapolitika, az Oregedés, a
kornyezetvédelem és a bevandorlds keriiltek a fokuszba.

Az egyes itemek rangsoroldsakor azt tapasztaljuk, hogy a kozépfoku oktatédsi intézményekben
a szakiskoldk és szakkozépiskoldk didkjai sok tekintetben hasonlé ,,preferencidkkal”
rendelkeznek, a gimnazistdk pedig tendencidikban a fels6fokon tanulé hallgatokkal mutatnak
hasonldsagot.

Kérddiviinkben szerepelt egy olyan kérdés is, amely arra vonatkozott, hogy a didkok szerint

mennyire allnak kozel vagy éppen tdvol egymastdl az uni6 tagillamai demokratikus értékek
tekintetében.
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30. dbra — Az uni6s tagallamok viszonya demokratikus értékek tekintetében (%)
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A kozépfokon tanuldk tobbsége szerint az unids tagillamok négyes skdlan értékelve inkabb
tavol allnak egymastdl demokratikus értékek tekintetében, a felsofoku végzettségliek pedig
kozel azonos ardnyban poziciondltdk magukat a két oldalra (I4sd 30. 4bra). Fontos
ugyanakkor észrevenni, hogy a kozépfoku végzettségiieck negyede nem tudott dllast foglalni a
kérdéssel kapcsolatban.

A kozépfoku bontdsra tekintve latszik, hogy a csoport magas ,,nem tudom” vélaszardnyat a
szakiskoldsok hizzak fol, akik korében kozel kétszer akkora a véleménnyel nem rendelkezdk
ardnya, mint a szakkozépiskoldsok és a gimnazistik csoportjdban. A didkok mindharom
iskolatipusban inkdbb azt gondoljdk, hogy a tagdllamok tdvol dllnak egymdst6l demokratikus
értékek tekintetében.

5.3. Az unioval kapcsolatos tajékozottsag és érdeklodés

Az uni6 intézményeivel, miikodésével kapcsolatban a felsdoktatdsban tanulék tobb mint fele
érzi azt, hogy megfelel0 mennyiségli ismeret birtokdban van, a kozépiskolasok korében
azonban ez az ardny mindossze 20 szdzalék koriili (lasd 31. dbra). A kozépfokon tanuldk
korében a gimnazistak korében 40, a szakkozépiskoldsok és szakiskoldsok korében viszont
kozel 60 szdzalék azok ardnya, akik nincsenek tisztidban az unié szervezeti felépitésével,
feladataival és miikodésével.

31. dbra — Ismeretek az unids intézményekkel, azok mikodésével kapcsolatban (%)
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Kérdés: Mennyire ismered az EU politikai intézményeit, azok miikodését, szakpolitikait?
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Az aktudlpolitikai torténéseket illetben ugyancsak a fels6foku tanulményaikat folytatok
valljak magukat tdjékozottnak magasabb (kozel kétszer akkora) ardnyban (1asd 32. dbra). A
kozépfoku intézményeket tekintve ismét a szak- és szakkdzépiskoldk tendencidi jarnak egyiitt,
ezekben az iskoldkban a didkok feleakkora ardnyban tartjdk magukat tdjékozottnak, mint a
gimnazistak.

32. dbra —Unids aktudlpolitikai tdjékozottsdg (%)
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Kérdés: Mennyire tudod, hogy jelenleg mi torténik az uniéban?

Az unidval kapcsolatos érdeklddést 6tos skalan értékelhették a didkok, melynek 1-es értéke
teljes érdektelenséget, 5-0s értéke pedig kifejezett érdeklodést jelent. A felséfoku
tanulmanyaikat végzok korében tobb mint kétszer annyian jelezték kifejezett érdeklddésiiket
(45 széazalék), mint a kozépiskoldsok korében (18 szdzalék).

Osszességében a fels6fokon tanulok tobb mint 60 szazaléka érdekl6dik az unid irant, a
kozépfoku oktatdsban részt vevok korében azonban valamivel tobben vannak azok, akik nem
mutatnak érdeklédést (14sd 33. dbra). Igaz, ismét figyelembe kell venniink a kézépre hizék
magas aranyat, ami 30-40 szazalékos volt a két csoport esetében.

A kozépfokd iskoldk esetében a szak- és szakkozépiskoldk valaszadéi korében a
legalacsonyabb az érdeklddOk ardnya (12-17 szazalék), ebben a két iskolatipusban a
vdlaszadok azon csoportja nagyobb, amely nem érdeklddik az unié irdnt. A gimnazistdk
korében azonban az érdeklédok vannak tobben, és koriikkben az érdeklddd csoport is kétszer
akkora, mint a szakkdzépiskoldsok korében.

33. abra- A didkok érdeklddése az unid irant (%)
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Kérdés: Mennyire érdekelnek az unidval kapcsolatos témak?
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A didkok legmagasabb ardnyban a fels6foku intézményekben (77 szdzalék) jelezték, hogy
szeretnének tobbet hallani az uniérdl (1asd 34. dbra). A kozépfokon tanuldk esetében a didkok
fele nyilvanitott ki ilyen igényét. A legérdeklodobbek most is a gimnazistdk voltak, a szak-
illetve szakkozépiskoldsok korében kicsivel tobb, mint 40 szdzalék mondta, hogy tobb
informdaciéhoz szeretne jutni.

34. dbra- Az uniéval kapcsolatos informdcidkra igényt tartok ardnya a didkok korében (%)
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Az unidval kapcsolatos informéltsag és érdeklddés tekintetében is azt lattuk, hogy a felsdfoku
oktatdsban részesiilok informaltabbnak érzik magukat mind az uniéval kapcsolatos dltaldnos
ismeretek, mind az aktudlpolitikai ismeretek tekintetében is, mint a kézépfokon tanulé didkok.
Azt is fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a kozépfoku oktatdsi intézmények korében a
szakiskoldsok €s a szakkozépiskolasok korében a legalacsonyabb mind a magukat
informaltnak tarték, mind az uni6 irdnt érdekldddk aranya.

5.4. Az unidval kapcsolatos informacio forrasai, informacio iranti
igények

A didkok korében leggyakrabban emlitett informécidforrds az Internet, a felsOoktatdsban
tanulok koziil szinte mindenki, a kézépfokon tanuldknak pedig a hdromnegyede emlitette ezt
a csatormat az unidval kapcsolatos hirek, informaciok forrasaként (1asd 35. dbra).

A tovabbi eredmények azonban azt mutatjak, hogy a két csoport esetében eltérd csatorndkat
érdemes felhaszndlni az informécié tovabbitdsira. A kozépfokon tanuldk tobb mint fele
emlitette a televiziot, valamivel 40 szdzalék felett pedig a rokonokat, bardtokat. Az
egyetemistdk és foiskoldsok korében az informécids kiadvanyok és az tjsdgok kovették az
internetet legmagasabb ardnyban.

A harom kozépfoku intézmény homogénnek bizonyult a legfontosabb informacids csatornak
emlitésében (lasd Fliggelék 6. tdblazat).
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35. dbra — A legfontosabb unidval kapcsolatos informaciéforrasok a didkok korében (%)
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A két legmagasabb aranyban emlitett téma mind a k6zép-, mind a fels6foku tanulményokat
folytatok korében a munka- valamint tanuldsi lehetdségek voltak (1asd 36. tablazat). Mindkét
csoportban 40 szédzalék folotti emlitéssel ugyancsak a népszerli témak kozé tartoztak az
utazasi lehetdségekkel, kulturdlis eseményekkel és az unids orszagok gazdasagaval foglalkozé
témak.

A kozépiskolasok korében éltaldban minden iskolatipusban megegyeztek a leggyakrabban
emlitett itemek azokkal a témdkkal, amik a kozépiskolds vélaszaddkat Osszességében
jellemzik, ugyanakkor a szakiskolds vélaszaddk a tobbiekhez képest magasabb ardnyban
érdeklddnek a vallalkozasi lehetdségek irdnt, mint a masik két intézménytipus didkjai (7.
Fiiggelék). A kulturdlis rendezvényeket €s az unids kornyezetpolitikat tobben emlitették a
gimnazistdk korében, mint a szakiskoldsok és a szakkozépiskoldkba tanulok kozott, az unids
politika intézményei és miikodése, valamint a kultira szintén a gimnazistdk korében volt
népszeriibb.
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36. dbra — A didkok korében legnagyobb érdeklddést kivalté unids témak (%)
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Azok, akik szeretnének tobb informécidéhoz jutni az unidval kapcsolatban, leginkabb az
interneten keresztiil (a kozép- és felsdoktatdsban tanuldk esetében is tobb mint 60 szazalék)
szeretnének azokhoz hozzaférni (lasd 37. dbra). A televizidt szintén kozel 60 szazalék
emlitette, illetve a didkok valamivel tobb mint a fele az oktatds intézményekben, tanérakon,
kurzusokon is szeretne tobbet hallani az uniér6l. Ez mindenképpen egy tanarok felé
kinyilvanitott igény, foleg ha figyelembe vessziik, hogy a tanédrokat a didkok kevesebb mint
otode jelolte meg az unidval kapcsolatos informacio forrdsaként. A didkok szintén 50 szdzalék
koriili ardnyban jelolték meg az irott sajtot, a felsOoktatasi intézmények hallgatdinak 6tode
pedig azt is szivesen venné, ha a civil szervezetek rendezvények keretében beszélnének tobbet
az uniorél. A didkok legkevésbé politikusoktdl szeretnének az unidval kapcsolatban
informalddni, de az iskolai szakkor sem tartozik a kedvelt informacidatadasi formak kozé. Ez
azt jelzi, hogy a didkok a kotelezd orarendbe illesztve szeretnék az unidval kapcsolatos
ismereteket megkapni.

A kozépfokon tanulok kozt a szakiskolasok és a szakkozépiskoldsok korében a televizid és az
Internet a legnépszertibb, a gimnazistak viszont kozel akkora (60 szdzalék folotti) mértékben
jelolték meg az iskolai tanérdkat, mint az internetet (lasd Fliggelék 8. tdblazat).
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37. dbra — A didkok korében leginkdbb preferalt informdacids csatorndk (%)
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Az informécié formdjat tekintve azt tapasztaltuk, hogy mind a kozép-, mind a felséfoku
oktatdsban tanulé didkok eldnyben részesitik az eldaddsokat és a multimédids anyagokat
(rekldm, ismeretterjesztd film), a felsdoktatasban részt vevok pedig az informécids fiizeteket
is magas ardnyban jelolik meg (lasd 38. dbra). A kozépfoku intézmények didkjai korében a
gimnazistdk magasabb ardnyban jelolték meg az eldadast és az informécids fiizeteket, mint a
szak- és szakkozépiskoldsok, a multimédids tartalmak viszont dltaldban a szakiskoldk korében
voltak a legnépszertibbek (lasd Fiiggelék 9. tdblazat).

38. dbra — A didkok 4ltal leginkdbb preferalt informacidhordoz6 formak (%)
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Eredményeink szerint tehat a didkok legfontosabb informécids forrdsa az Internet, ezen kiviil
viszont eltérnek a kozépiskoldsok és a felsdoktatdsban tanulé hallgatok 4ltal hasznalt
informdcids csatorndk. A kozépiskoldsok korében a televizié és a rokonok, bardtok, a
felsdoktatdsban tanuldk korében pedig az informéciés kiadvanyok, valamint az djsdgok a
legnépszeriibbek.

A didkok legnagyobb aranyban tgy nyilatkoztak, hogy az uniés munkavéllaldsrol, a tanulds-
és utazasi lehetoségekrdl, a kulturdlis eseményekrdl és az unids tagallamok gazdasdgardl
szeretnének tobbet tudni.

A legpreferéltabb csatorndk az Internet és a televizid, de nagy igény mutatkozik arra is, hogy
a didkok és hallgatok az iskolai tanérék, illetve kurzusok keretében tudjanak meg tobbet az
uniérol.

Ezzel némileg 6sszhangban 4ll, hogy a didkok magas ardnyban mondtdk azt, hogy eléadéson,
illetve multimédias eszk6zokon keresztiil szeretnének leginkabb informéaciéhoz jutni.

5.5. Az unio jévéje

Kutatdsunk végén arrdl is megkérdeztilk a didkokat, hogy miként latjdk az unidé jovojét.
Eredményeink szerint mind a k6zép-, mind a felsdoktatdsban tanuldk inkdbb optimistabbak, a
kozépfoku intézményekben a szakiskoldkban a legalacsonyabb, a gimnaziumokban pedig a
legmagasabb az integricié jovéjét pozitivan személok ardnya (lasd 39. dbra). Erdemes
megemliteni, hogy a kozépfokon tanuldé didkok korében kozel 20 szdzaléka nem tudott
véleményt megfogalmazni, és e valaszok alakuldsdban is azt latjuk, hogy a bizonytalanok a
szakiskoldkban vannak a legtobben, a gimnaziumokban pedig a legkevesebben.

39. dbra — A didkok véleménye az uni6 jovdjével kapcsolatban (%)
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Kérdés: Hogyan vélekedsz az Eurépai Uni6 jovEjérdl?

Arra a nyitott kérdésre, hogy mivel kellene foglalkozni a magyar elnokség alatt az oktatds
teriiletén, a didkoknak csak mintegy fele vilaszolt. A didkok leginkdbb a mindség, a
tulterhelés és az esélyegyenléség problémdjat vetették fel. A felsdoktatdsi hallgaték pedig
kiemelked6en nagy ardnyban gondoljak tigy, hogy a Bologna rendszer Gjragondolésra szorul,
és ezzel kellene foglalkoznia Magyarorszagnak 2011-ben (40. 4bra, részletes adatokat 1d. 10.
Fiiggelék).

40. abra - Elnokségi prioritdsok a didkok szerint az oktatds teriiletén, 6sszes emlités (%)
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A mindségre és tulterheltségre vonatkozé vialaszokat tovabb bontottuk. A mindségre
vonatkozdan volt, aki csak altaldban volt elégedetlen a szinvonallal, volt aki a pedagégusok
modszereivel, képzésével vagy bérezésével volt elégedetlen, volt aki az infrastruktiraval volt
kevésbé elégedett, egy masik csoport az alapképzéssel €s a legnagyobb csoport az oktatés
versenyképességével, csekély mértékii gyakorlatiassdgdaval, a nyelvi képzés gyengeségével.
Habar jellegesen eltérnek az egyetemistdk és a kozépfokon tanulé didkok prioritdsai, mindkét
csoportnak az oktatds versenyképességével volt a legtobb gondja (l4sd 41. dbra, a részletes
adatokat 1d. Fiiggelék 10. tdblazat). Ugyanez sajatosan rimel a szakértdi véleményekkel is,
ahol szintén a szakképzés és a piac kozotti diszkrepancia volt az egyik leginkdbb emlitett
probléma. A tulterheltséget illetéen a kozépfokon tanuldk elsésorban a tul sok tananyagra,
tanordra panaszkodtak, mig a fels6fokon tanuldok szdmdra az anyagi megterhelés és a
szabdlyozdas atlathatatlansdga, a transzparencia hidnya okoz inkdbb gondot. A kozépfokon
tanulok maésodik kiemelt témakore a pedagdégusok, legyen az képzés, elismertség, vagy
bérezés. A fels6fokon tanuldk kozt a masodik leggyakrabb emlités a Bologna rendszer, ahol
szinte egyOntetlinek tlinik az elégedetlenség koriikben. (Természetesen nem szabad elfelejteni,
hogy ilyen formdban altaldban az elégedetlenek azok, akik véleményt mondanak, masrészt a
minta nem volt reprezentativ, ezért nem szabad daltalinos kovetkeztetéseket levonni,
ugyanakkor mindenképpen figyelemreméltd, hogy az egyetemistdk egyotode ezt jelolte meg
elsoként.)
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41. abra - Elnokségi prioritdsok a didkok szerint az oktatds teriiletén iskolafok szerint, 6sszes emlités (%)
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A kozépfokon tanulok esetében is eltérnek a preferencidk attdl fiiggden, hogy milyen
programban tanul a tanulé. A szakiskoldsokat leginkdbb a jovéjiik, elhelyezkedési esélyeik
izgatjak, ezért ezt helyeznék kozéppontba. A tulterheltség €s az iskolai infrastruktira nem
megfeleld volta is ndluk jelentkezik leginkdbb problémaként. A kozépiskoldsokat leginkabb
az oktatds versenyképessége, korszerlisége izgatja, valamint a pedagégusok koriilményei,
munkdjuk szinvonala, médszertani kultdrdjuk. A szakkozépiskoldsokat még a tobbiekhez
képest jobban izgatja az iskolai kommunikéacié milyensége, a tanar-didk kapcsolat és az
er6szakos megnyilvanuldsok, a gimnazistdkat pedig dltaldban a tobbiekéhez képest jobban
izgatja a min8ség altaldban és az esélyegyenlSség kérdése (ldsd 27. tdblazat). Erdekes még
megfigyelni, hogy a gimnazistdk érvkészlete kidolgozottabb, dtlagosan 1,4 emlités jut egy
tanuldra, mig a szakkozépiskolasok esetében csak 1,3 €s a szakiskolasok esetében 1,2.
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187. tablazat - Elnokségi prioritdsok a kozépfokon tanulé didkok szerint az oktatds teriiletén pedagdgiai program
szerint

Gimnazi Szakkoz Szakisko Gimnazi Szakko Szakis

um ép la um z€p kola
N %

Mindség altaldban 19 4 0 7 3 0
Pedagogus, képzés, stb 31 14 5 12 12 13
Infrastruktdra 18 5 7 7 4 18
Gyakorlatiassdg, 58 28 1 22 24 3
versenyképesség, nyelv
Ora, id6 tul sok 24 9 7 9 8 18
ény‘a‘lgl f.negterheles, fin, 16 10 ’ 6 3 5
0sztondi]
Szabdlyozas, atldthatosag 4 0 0 2 0 0
Jovo 14 6 8 5 5 20
Esélyegyenldség 20 6 1 8 5 3
Elitizmus, szegregacio 9 5 4 3 4 10
Kapcsolatok, er6szak, 18 16 1 7 14 3
kommunik4cid, kozosség
Tarsad:‘a‘lml problt?mak, 19 10 3 7 3 3
drog, kornyezetvédelem
Bologna 12 3 0 5 3 0
Egyéb 1 2 1 0 2 3
Osszes emlités 263 118 40 100 100 100
N 185 91 33

Az egyetemi hallgatok kozt a mindséggel a legelégedetlenebbek a felséfoku szakképzésen
tanulok valamint a miiszaki, reédl és orvosi egyetemen tanulok. Ugyanakkor a bolcsészek és
pedagogusképzésben résztvevok kevésbé. A pedagdgusképzésben résztvevOk leginkdbb az
esélyegyenldtlenséget helyeznék a kozéppontba, jol latszik, hogy 6k valéban egy fokuszba
helyezhet6 témédn gondolkoztak, kevésbé a sajat problémdjukkal helyettesitették azt. A
Bologna képzéssel ugyanakkor éppen a tarsadalomtudomadnyi és bolcsész szakokon tanuldk a
legelégedetlenebbek, valdszinlileg azért is, mert szamukra a BA fokozat kevésbé nyujt
megoldast (1asd 28. tdblazat).

198. tablazat - Elnokségi prioritdsok a fels6fokon tanulé didkok szerint az oktatds teriiletén szak szerint, %
N=1183

Bolcsész, Gazd, {nfo, . ., Peda- Felsofoku Ossz
tars.tud jog miiszakl, Egyeb gégus  szakképzés  esen
D term.tud.
Mindség 42 49 56 56 41 70 49
Terhelés 16 17 14 15 17 15 16
Jovo 3 0 0 0 1 0 1
Esélyegyenloség 8 6 2 4 16 10 7
Elitizmus 2 2 3 2 3 0 2
Kommunikacio,
kapcsolat, 2 1 3 2 1 0 2
erdszak
Egyelz ta/rsadalml 1 ’ ’ ’ 3 0 5
problémak
Bologna, fels6fok 27 22 19 18 17 5 22
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Egyéb 0 0 1 0 0 0 0
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

6. Osszegzés és javaslatok

A kutatds egyarant kitért a minisztériumi €s hattérintézmények szakértdinek az elnokség
szempontjabol fontos kompetencidnak, ismereteinek Onbevalldsos felmérésére, valamint az
Unioval kapcsolatos ismereteket bovitd és kompetencidkat fejlesztd tréning irdnti igényeikre.
Ezen feliil felmértiik a 2011-es magyar elnokség idején lehetséges témakorok preferencidit a
szlikebb szakmai €s a szélesebb tarsadalmi kozegben. Kitért a kutatds még a pedagdgusok és
didkok attitlidjeire és informdltsdgara is az Eurdpai Uni6t tekintve és azokra a lehetséges
csatorndkra, amelyen 4t sikeresen meg lehet dket szélitani, ezzel is segitve a magyar elnokség
eredményességét.

Kompetencidk, képzési igények a minisztériumok és hdttérintézmények korében

Kutatasunk szerint altalaban a valaszaddk ebben a korben kozel, illetve valamivel tobb,
mint 70 szdzalékdnak mar van tapasztalata unids projektekkel kapcsolatban. Ez
mindenképpen j6 kiindul6 alapnak szamit. A képzések szervezése és az informécié hatékony
disszemindacidja szempontjabdl fontos eredmény, hogy a minisztériumok véalaszadoéi leginkdbb
intézményi és egy€b unids segédanyagok, illetve kollégai utjan informalddik unids tigyekben,
mig a hattérintézmények elsddleges informaciéforrasai a szakmai programok és az internet.

A tréningigényekkel kapcsolatosan azt taldltuk, hogy a valaszadok az ismeretbOovito
tréningek irdnt magasabb szdzalékban fejezték ki igényiiket, mint a kompetenciafejlesztd
képzések irant.

A preferencidkban ugyanakkor eltéréseket tapasztaltunk, foleg az ismeretblokk esetében.
Mig a kompetenciablokk eredményei szerint mind a minisztériumi, mind a
hattérintézményekbdl vélaszolok 4ltaldban hasonld itemeket jeloltek meg legnagyobb
mértékben, mint képzésre érdemes teriiletek (pl. idegen nyelv, targyaldsi készségek és
komplex folyamatok menedzselése), addig az ismeretblokk tertiletén kiilonbozoeket.

Ugyancsak megfigyelhetd az is, hogy a munkatarsak kompetencidinak €s ismereteinek
megitélése a minisztériumi vdlaszadok esetében jobban egyiitt jart az adott részteriilettel
kapcsolatos tréning irdnti igény kifejezésével, mint a hattérintézmények esetében. Ez azt
jelenti, hogy a minisztériumi vdlaszaddk altalaban azt a képzést igényelték leginkdbb, amely
teriiletén legnegativabban {télték meg munkatarsaik, intézményiik teljesitményét. A
hattérintézményekben a kompetenciahidny észlelésével nem jart egyiitt kifejezetten magas
tréningigény. E diszkrepancidk oka minden bizonnyal abban rejlik, hogy a kiilénb6zd
hataskorok és feladatok, melyek a két vizsgdlt intézménytipust jellemzik, kiillonbozo
ismereteket igényelnek.

A tréningek megvaldsitdsdval kapcsolatban is hasznos eredményeket kaptunk.
Vilaszaddink szerint a tréningeknek vagy kizarélagosan csoportos jellegliecknek kellene
lenniiik, vagy bizonyos mértékben egyéni alkalmakat is be lehetne iktatni a képzés rendjébe.

A csoportos lehetdségek koziil a leginkdbb valasztott formdk a tréningek és a workshopok
voltak, a valaszadok tobbsége pedig azt szeretné, ha a tréningek felénél kevesebb részt tenne
ki a képzésben az elméleti anyag. Ezek a megallapitdsok mindkét intézménytipus véalaszaddira
igazak.

Ugyancsak hasonléan nagy ardny mutatkozott mind a minisztériumi, mind a
hattérintézményekbdl védlaszt adok részérdl idegen nyelvii, de nem idegen nyelvi tréningek
irdnt, leginkabb angol nyelven.
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Vilaszaddink szerint e legfontosabb segédletek a tréningek sordn a személyes
konzultaciés lehetOségek €s a tematikus weboldalak, amelyek egy helyen tartalmazzdk a
relevans informdciokat.

A tréningek idozitésével kapcsolatban a vdlaszadok kozel 50 szdzaléka munka- és
szabadidejében is dldozna a tréningeken val6 részvételre, azonban mig a minisztériumokbdl
valaszoldk igen nagy hanyada tartozott azok kozé, akik akar heti 3 6rat vagy tobbet szdnnanak
képzésre, addig a hattérintézmények valaszadoinak dontd tobbsége maximum 1-2 6rat tudna
képzésekre szanni.

Végiil, bar a dontd tobbség szerint a tréningeket a munkaltatonak kellene fizetnie, a
valaszadok kozel egy negyede mindkét intézménytipusban hozza tudna jarulni a koltségekhez.

A felkésziilés legfontosabb eleme az eddig ismertetett tényezOk mellett az elnokségi
feladatokat elldtok és hattérbazisuknak a felkészitése, képzése. Itt igen fontos elkiiloniteni a
kiilonbozd szinteket, mivel a til sok, de nem relevans ismeretanyag akar elrettentd is lehet.
Szintén fontos megtaldlni a megfeleld formdkat és gyakorisdgot ahhoz, hogy az érdekeltek
valéban kooperdljanak is, és a felkészités sordn €s ne pusztian ki akarjanak pipdlni egy
feladatot. Mas feladatok harulnak az operativ stdbra és mas egy dossziéfeleldsre, és mas egy
adminisztrativ dolgozdéra, vagy a tarcan kiviil dolgoz6 kutatéra, szakértére. A kérddives
vizsgdlat alapjan gy tlinik, hogy az ismerethidny a legégetObb minden szinten, de
természetesen ezek tartalma és jellege kiillonbozd szintli lehet. A kompetenciahidnyoknal
elsOsorban vezetési-menedzsment és kommunikacios kompetencidk fejlesztésére lenne igény.

Ugy tiinik, hogy mindkét korben a komplex folyamatok menedzselésének fejlesztésére
lenne a legnagyobb igény, ami mutatja, hogy mind a korszerli kézigazgatds (tarcdk), mind a
fejlesztési programok lemenedzselése (hattérintézmények) kihivast jelent a résztvevok
szdmara. Az elnokségre vald felkésziilés jegyében tehdt a kompetencidkat illetéen a modern
kozigazgatds normdinak megfelelni tudds a legfobb hajtéerd, igy ez nagyszerii alkalmat jelent,
hogy egy belsd kozépvezetd képzést le lehessen folytatni. A nem operativ és nem vezetd
szinteken 1év0 minisztériumi munkatarsak esetén pedig az idegen nyelvi és tdargyaldsi
készségeket is fejlesztd6 kommunikdcids tréningeket illetve a médidban vald hatékony
szereplést, a média eredményes hasznalatét segitd képzéseket szorgalmazzdk a kérdezettek.

A képzéseknek gyakorlatorientdltnak kellene lenniiik, ahol az elmélet nem haladja meg az
50 szazalékot. A képzések mintegy harmadat idegen nyelven, leginkdbb angolul kellene
folytatni. A minisztériumok esetén a képzés elsOsorban a munkahelyen, munkaidében, de
intenziven (heti 2-3 6ra) folyhatna, mig a szakértéi bazist adé hattérintézmények esetén ez
lazabb keretekben is tudna folyni (heti 1 6ra, barmilyen helyszinen).

Tobb szinten kellene dolgozni az Elnokségre vald felkésziilés tematikajat, igy a
legszélesebb tarsadalmi kdzeg, mint pedagdgusok, didkok, hallgatok szdmdéra egy alapozo-, a
szakértok, dossziéfelel0sok szdmara egy kozéphalads-, mig a kozvetlen elnokségi stab
szdmdara egy professziondlis szintlit. Ezek ugyan épiilhetnek egymadsra, de tartalmukban,
formdjukban €s intenzitdsukban eltérnek egymastdl. A képzési anyagokat nagyban tdmogatna,
ha a tematikus website emellett parhuzamosan elkésziilne és esetleg a tavoktatds terepét is
adnd, netalantan informdcids szolgéltatdst is nyudjtana. J6 kiindulépontot jelenthet mindehhez
a KiiM-ben elkésziilt anyagok, valamint a mar most is 1étez0 unids portalok
(www.eurodesk.hu; CONSILIUM-presidency website; www.euractiv.hu; europa.eu/index_hu;
www.euvonal.hu/).

A professziondlis csomag ismeretanyagdnak része lehetne az unidés joganyagok,
dontéshozatali szabélyok, a protokoll ismerete, a kozéphaladé csomag ismeretanyagdban mdr
inkabb az unids €s hazai szakpolitikai kornyezet, a hivatalos dokumentacidk hierarchidja és
funkcidi, az Oktatéds és képzés 2010 folyamat, oktataspolitikai prioritdsok szerepelhetnének.
Az alapcsomag az dltalanos uniés ismeretek (torténet, intézményrendszer) mellett elsésorban
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a szakpolitikai kontextust tartalmaznd mind az Unid, mind Magyarorszag szintjén. A képzést
formdjdt tekintve lehetne keverni, ahol az on-line tdvoktatdsi technikdt vegyiteni lehet a
csoportos tréningekkel, valamint eldaddsokkal és workshopokkal. Az elkésziilt tananyagot
off-line és on-line is el kellene késziteni, az el6z0 esetében kapcsos konyv formdjaban, az
utébbi esetén esetleg kvizes és egyéb, a web altal nyujtott lehetdségeket kihaszndld
multimédids forméban.

Erdekes médon a minisztériumi vezetSk személyes mentort nem igényelnek annyira, de
személye konzultaciot igen. Ezért hasznos lehet egy vagy két un. ,,unids coach” felkészitése,
akik barmikor segitségére lehetnek a munkatdrsaknak abban, hogy hogyan artikulaljdk és
képviseljék a magyar érdekeket, vagy hogy hogyan is dolgozzanak fel és kozvetitsenek
hatékonyan informdcidkat, de akik ha kell, konkrét informécidkat is tudnak adni az aktuédlis
folyamatokrol.

A tananyagot érdemes lenne modulszeriien 0sszedllitani, amely mind a tartalom, mind a
forma szerint strukturdlédna, és lehetdséget kellene adni arra, hogy az elnokségi feladatokat
kozvetleniil majd elldit6 munkatdrsak személyre szabottan tudjdk maguknak a kurzust
osszedllitani. Erdemes éppen ezért nem tdl bonyolult, de 4-5 modult osszedllitani
kreditpontokkal, ahol egy minimum keretpontszdm meg lenne éllapitva, valamint fel lennének
ajanlva minta modulstruktirdk vagy ki lennének jelolve a kotelez0 modulok a kiiléonb6zo
funkcidknak megfelelden (elnokségi stabtag, dossziéfelelds, szakértd, stb.).

Elképzelhetd6 modulok lehetnek példdul:

- uniés intézményrendszer, torténet, eddigi elnokségek tapasztalatai (eldaddsok és on-line
tananyag)

- dontéshozatali szabdlyok, protokoll, targyaldsi technikdk (csoportos tréning részben
angolul)

- unids és hazai szakmapolitikai prioritdsok, a legfontosabb hivatalos dokumentumok és
jogszabdlyok, az Oktatds és képzés 2010 folyamat (web feliilettel tdmogatott képzés
workshopokkal)

- komplex folyamatok menedzselése, dontés és motivaldsi készség fejlesztés,
stresszkezelés (tréning)

- idegen nyelvli kommunikdacio, médiaszereplés (tréning)

Kérdés, de felvethetd, hogy valamilyen vizsga is torténjen a legvégén, flleg a
professziondlis korben. Itt lehet on-line médon kviz formaban tesztet kitdlteni, idegen nyelven
esszét {rni valamilyen szakmapolitikai prioritdsr6l és esetleg szoban valamilyen
problémamegold6 készséget igényld feladatot megoldatni, de elképzelhetdé akar csoportos
vizsga is, ahol éppen az egyiittmikodési készségre €s hajlandosagra lenne sziikség. Ilyen
formdban a képzés akdr a tarcan beliili professziondlis szintli képzés csapatépitésnek is
felfoghat6. Ebbdl a csapatbdl lehetne egyébként kiemelni azt az egy-két ,,coach”-ot, akik
segitenék a hatteret is professziondlisan miikodni.
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29. tdblazat - Egy lehetséges képzési struktiira

Szint Célcsoport

Professziondlis Elnokségi stdb

. 2 . Dossziéfelel6sok,
LGz iElEn Ol illetve kozépvezetok
Ko6zéphalado 1T Szakértok, kutatok

Alapozé Intézményvezetok,

4l ta%)énos’ pedagdgusok, hallgatdk,

didkok

Ismeret

Elsodleges/médsodlagos
joganyag, eljarasi jog
Dontéshozatali eljarasok
szabdlyai

nyitott koordinaci6
lisszaboni folyamat
Uni6s szintli szakpolitikai
elképzelések

Uj stratégiai keret, Oktatds
és képzés 2010

Uniés oktataspolitikai
prioritasok

Hazai szakmapolitikai
kontextus

Unios szintli szakpolitikai
elképzelések

Uj stratégiai keret, Oktatds
és képzés 2010

Uni6s oktatdspolitikai
prioritdsok

Nemzetkozi szervezetek
tevékenysége

Hazai szakmapolitikai
kontextus

Uni6 intézményrendszere
Nemzetkozi szervezetek
tevékenysége

Hazai szakmapolitikai
kontextus

Uniés szakpolitikai
elképzelések

Kompetencia

Komplex folyamatok
menedzselése
Protokoll

Vezetdi tréning
(motivalas, dontés,
stresszkezelés)

Idegen nyelvil
kommunikaci6
targyalasi készségek
médiaszereplés
idémenedzsment
komplex folyamatok
menedzselése

Idegen nyelvii
kommunikacié
targyalasi készségek
médiaszereplés
idomenedzsment
komplex folyamatok
menedzselése

Modbdszer

Egyéni (tdvoktatas)
és csoportos
(tréning)

Egyéni (tdvoktatas)
és csoportos
(tréning)

Workshop

Tematikus website-
on informacios
csomagok
kérdésekkel (kviz)
workshop, el6adas

Gyakorisag és
helyszin

Heti 2-3
alkalom
munkahely

Heti 2-3
alkalom
munkahely

Heti 1 alkalom
munkahelyen
kiviil

Folyamatos

Segédanyagok,

egyéb

Konyv
személyes
konzultacid
lehetdsége
coach?

Konyv
személyes
konzulticié
lehetOsége

Website
hirlevél
személyes
konzultacié

Website
hirlevél

interaktiv honlap
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A sikeres elnokség zdloga a hatékony informdciodramlds

Meglepé médon még a szakérték és minisztériumi vezetok korében is az informaciéhiany
az amire legtobben panaszkodnak. ami mogott egyrészt az dll, hogy az unidval kapcsolatos
anyagok nincsenek annotdlva, megemésztve és strukturdlva a halon, masrészt pedig az unios
szakpolitikdk hazai kozegbe helyezése, illetve a hazai szakpolitikai prioritdsok ismeretének
hidnya mogott gyakran az ezeket kiérleld folyamatos kommunikécié irdnti igény érzodik.
Ugyanakkor mar most is rengeteg olyan anyag, ismeret és tananyag van, ami felhasznalhat6
mind tréningekre, mind egy kozponti portdl tartalmi fejlesztésére. A Kiiliigyminisztériumban
mar elkésziiltek olyan anyagok, amelyeket mds tarcdk is haszndlhatndnak, err6l informalisan
mar elindultak az egyeztetések.

Az Unidval kapcsolatos tdjékozottsag a pedagdgusok korében is hagy maga utdn némi
kivannival6t. A pedagdégusok 60 szdzaléka nem érzi magit tdjékozottnak Unids iigyekben,
vagy bizonytalan ennek megitélésében, és 30 szazalékuk arr6él sem hallott, hogy 2011-ben
Magyarorszadg lesz az Unidé soros elndke. Ugyanakkor a megkérdezett pedagdgusok 84
szazaléka is bOovitené az Unidval kapcsolatos ismereteit. 60 szazalék szerint ez a pedagogus
tovabbképzés része kellene, hogy legyen, 30 szdzalék pedig a pedagdgusképzés feladatdva
tenné.

A pedagbgusok 65 szdzaléka gondolja ugy, hogy a didkok nem eléggé tajékozottak. Az
unié intézményeivel, mikodésével kapcsolatban a felséoktatdsban tanuldk tobb mint fele érzi
azt, hogy megfeleld mennyiségli ismeret birtokdban van, a kozépiskolasok korében azonban
ez az arany mindossze 20 szazalék koriili. A kozépfokon tanulék korében a gimnazistdk
korében 40, a szakkozépiskoldsok és szakiskoldsok korében viszont kozel 60 szazalék azok
aranya, akik nincsenek tisztdban az unié szervezeti felépitésével, feladataival és mikodésével.

A didkok legmagasabb ardnyban a felséfokud intézményekben (77 szdzalék) jelezték, hogy
szeretnének tobbet hallani az uniérél. A kozépfokon tanuldk esetében a didkok fele
nyilvanitott ki ilyen igényét. A legérdeklodobbek most is a gimnazistdk voltak, a szak- illetve
szakkozépiskoldsok korében kicsivel tobb, mint 40 szdzalék mondta, hogy tobb
informdaciéhoz szeretne jutni.

A didkok korében leggyakrabban emlitett informécidforrds az Internet, a felsOoktatdsban
tanulok koziil szinte mindenki, a kézépfokon tanuldknak pedig a hdromnegyede emlitette ezt
a csatormdt az uniéval kapcsolatos hirek, informacidk forrdsaként. Azok, akik szeretnének
tobb informéaciéhoz jutni az unidval kapcsolatban, leginkdbb az interneten keresztiil (a kozép-
és felsooktatasban tanulok esetében is tobb mint 60 szazalék) szeretnének azokhoz hozzaférni
A televiziot szintén kozel 60 szazalék emlitette, a kozel, illetve a didkok valamivel tobb mint
a fele az oktatds intézményekben, tanérdkon, kurzusokon is szeretne tobbet hallani az uniérol.

Ugy tiinik, hogy egy fematikus website 1étrehozdsa nagyban tdmogatnd a folyamaltot.10
Egy ilyen website-ot nemcsak a megkérdezett szakértok tdmogatnanak, de a pedagdégusok
korében is pozitiv fogadtatdsa lenne. Arra a kérdésre, hogy milyen segitségre lenne sziikségiik
ismereteik bovitésében, els6ként mintegy harmaduk emlitette a tematikus website-ot, €s az
Osszes emlitést tekintve is mintegy egyotodiik tartand ezt az eszkozt hasznosnak a
tdjékozodasban.

A honlap fejlesztésénél az atgondolt koncepcid mellett a kivitelezo és az ehhez sziikséges
forrasok megteremtése is sziikséges. Erre a feladatra leginkdbb valamelyik hattérintézmény
vagy ligynokség lehet alkalmas, ugyanakkor a fO prioritds nem a technoldgiai fejlesztés,
hanem a tartalmi atgondoltsdg és a szélesebb kornyezetet is megszoélitani tudd nyelvezet
professziondlis miivelése. Ez viszont szintén komoly szakképzett humén erdéforrasokat illetve

10 Az elnokség sikerességét a szakértok a dontési mechanizmusok ismeretében és azok redlis ,,kihasznildsdban”
latjak, ami mellett a megfelelo — elsésorban a mar meglévé elemek jobb, hatékonyabb alkalmazasat jelentd —
kormdnyzati koordindcio és egy megfeleld médiastratégia is nélkiilozhetetlen lenne.
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magas szintli szervezési, koordindldsi készségeket igényel. Egy ilyen portdl inditdsdnak a
hatdrozott szdndékon és koncepcion tdl feltétele az atgondolt fejlesztési terv is, ahol a
legkorszerlibb webes technikdk taldlkoznak a legkorszerlibb informéaciéfeldolgozasi
technikdkkal, mik6zben komoly az uniés és hazai szakmapolitikat is atlaté szakértelemre is
sziikség van. A tematikus honlapért érdemes egyszemélyi felelOst kinevezni.

A didkok szdmdra a mdasik — daltaluk is kiemelt helyen emlitett és igényelt —
informdcioforras lehetdség, az iskolai tanéra. Az a tény, hogy maguk a pedagdgusok is
alacsonyra itélték didkjaik unids tdjékozottsagat, valamint, hogy a fiatalabb pedagégusok is
tdjékozatlanabbnak tlinnek, felveti annak a kérdését, hogy nem lehetne, illetve kellene tobbet
és eredményesebben tenni az unids tdjékoztatds terén a pedagdégusképzésben és az iskolai
tanordkon.

Az elnokség alatt kozéppontba helyezendo oktatdsi teriiletek, probléemdk

Az, hogy milyen téma kapjon prioritidst a magyar elnokség alatt, eléggé megosztja a
kozoktatds résztvevoit. Ehhez egyarant kell egy stratégia arrdl, hogy az elnokséggel mit akar
elérni Magyarorszdg, masrészt az eddigi elndkségi tapasztalatok ismerete és az abbdl
lesziirhetd tanulsdgok értékelése. Altaldban a majd operativ feladatokat is ell4té minisztériumi
kozeg hajlott arra, hogy olyan teriilet kapjon prioritést, ahol j6 gyakorlatokat is fel tud mutatni
Magyarorszag. Ilyennek tekintették mind a hattérintézmények vezetdi, mind a minisztériumi
vezetdk a koragyermekkori nevelés iigyét, vagy a 21. szdzadi iskola programjit, a
vezetOképzést. Ugyanakkor a Kiiliigyminisztérium képviseldje figyelmeztetett arra, hogy az
elnokl6 orszdgnak hattérbe kell hizddnia, igy sokkal elénydsebb azokat a teriileteket, ahol
van mit felmutatni, egy masik elnokség ald vinni.

Mig az oktatdsi tdrcidn beliill a koragyermekkori nevelés €s az oktatds méltanyossiga,
annak az integracidban jatszott szerepe tlinik hangsilyosnak a témavalasztds terén, addig a
tdgabb szakértdi korben €s a pedagégusok korében a foglalkoztathatosag €s piac szempontjai
tételezddnek prioritdsként. Itt, miutdn ennek kozvetlen feleldssége kevésbé érinti Oket, nem
annyira a j6 példat mutatd, vagy a problémamentes elndkség a cél, mint inkdbb a meglévo
problémdk reflektorfénybe 4llitdsdval a hazai folyamatok eldrelenditése még akar azon az
aron is, hogy ezdltal nem a legszebb képét mutatja Magyarorszdg. A szakoktatds és
szakképzés, valamint a munkaerdpiac kozotti kapcsolat fejlesztése magasan a legtdbb
»szavazatot” kapta. Ezen feliil — szintén a foglalkoztathatdsag szempontjait kovetve — az
alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére voksoltak a jobb foglalkoztathatosag
érdekében. A pedagdgusok mintegy 13 szdzaléka tartand még fontosan az aktiv, vallalkozé
szellemi kreativ polgarok nevelését €s az oktatdsi rendszerek jobb kormanyzasat.

Erdekes eredménye a kutatdsnak, hogy az Uniéval kapcsolatos tdjékozottsdg és az ilyen
jelleglh kérdések irdni érdeklddés szintje a szakképzésben tanul6 didkok és a szakiskoldban
tanit6 pedagdgusok korében volt a legalacsonyabb. Ugyanakkor a gimnazistdk
preferencidikban inkabb kozelitettek a felsGoktatdsban tanulékhoz. Szembet(ind ez a képzési
programok kozotti ilyen irdnyd kiilonbség akkor is, ha a lehetséges magyar elndkség alatti
prioritasokat képzési programok szerint nézziik. A szakiskoldban tanité pedagdgusok az
atlagosndl sokkal kevésbé gondoljdk fontosnak az aktiv dllampolgarsagra nevelés témakorét,
szamukra az iskoldra valé felkészités és az alapkészségek fejlesztése joval eldre valdbb.
Ugyanakkor éppen a szakiskoldsok azok, akik a leginkdbb fogékonynak tlinnek a
kornyezetvédelem és az unids vallalkozasi lehetdségek irant. Ezeket a fiatalokat ezekkel a
témakkal minden bizonnyal eredményesen lehetne megsz6litani.

A kutatds sordn a nyitott kérdések segitségével 1j teriiletek is felbukkantak. Az egyik ilyen
prioritds, amely a didkoktdl kezdve a pedagégusokon 4t a szakértdig mindenki megemlitett, a
pedagdgusképzés, illetve a pedagdgusok helyzete. Tobben szorgalmazndk az eurdpai
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egyiittmiikodést a pedagdgusképzés és tovabbképzés terén, a kovetkezményekkel is jard
oktatd illetve pedagdgusteljesitmény értékelés nemzetkozi jO gyakorlatainak beépitését a
hazai gyakorlatba, a pedagdégusoknal alkalmassagi vizsga bevezetését €s erdteljesebb
kompetencia alapu képzésiiket, illetve ennek mérését és 6sszehangolasat Eurépaban.

83



7. Fuggelék

1. Fuggelék — A Magyarorszdg eldtt 4116 legfontosabb kihivas kozépiskoldsok korében (%)
szakkozépiskola gimnizium

szakiskola
Munkanélkiiliség 20
Oktatds 17
Egészségiigyi ellatas 13
Kornyezetvédelem 12
Romadk integralésa, etnikai fesziiltségek 11
Kozbiztonsag 6
Koltségvetés 5
Infl4cié 5
Adoézési rendszer 5
Korrupci6 4
Nyugdijrendszer 2
Népesség eloregedése, csokkenése 2
Szélsdséges politikai csoportok megerdsodése 0

2. Fuggelék - A Magyarorszag el6tt all6 masodik legfontosabb kihivds kdzépiskoldsok korében (%)
szakkozépiskola gimndzium

szakiskola
Egészségiigyi ellatas 18
Munkanélkiiliség 16
Kornyezetvédelem 10
Nyugdijrendszer 10
Kozbiztonsag 9
Oktatds 8
Romaék integralésa, etnikai fesziiltségek 6
Korrupci6 5
Koltségvetés 5
Inflacié 5
Adoézasi rendszer 5
Sz€ls6séges politikai csoportok megerdsddése 4
Népesség eloregedése, csokkenése 1

3. Fiiggelék - A Magyarorszag elétt 4116 harmadik legfontosabb kihivas kdzépiskoldsok korében (%)
szakkozépiskola gimndzium

szakiskola
Kornyezetvédelem 18
Oktatds 14
Adoézasi rendszer 10
Munkanélkiiliség
Romadk integralésa, etnikai fezsiiltségek
Inflacié
Kozbiztonsag
Népesség eloregedése, csokkenése
Korrupci6
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Koltségvetés 5 8
Egészségiigyi ellatas 4

Szé€lsdséges politikai csoportok 4 1
megerdsddése

Nyugdijrendszer 3 8

4. Fiiggelék — Az uni6 eldtt 4116 mdsodik legfontosabb kihivids kozépiskolasok korében (%)
szakiskola szakkozépiskola gimndzium

Oktatds 9 7 6
Egészségiigyi elldtds 19 13
Kornyezetvédelem

Energiapolitika

Terrorizmus

A tarsadalom eloregedése

Bevéndorldk, migransok integréacidja

Az Euré-ovezet szélesitése

Munkanélkiiliség 1
A tagéll-k életszinvonal kiilonbs. csokk.

Korrupci6

Bankrendszer stabilitdsa

Nemzetiségi és etnikai fesziiltségek

Biinozés

Szé€lsdséges politikai csoportok

megerdsodése
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5. Fiiggelék — Az unié el6tt 4116 harmadik legfontosabb kihivas kozépiskoldsok korében (%)

szakiskola  szakkozépiskola gimnéazium
Oktatés 6 7
Egészségiigyi ellatas
Kornyezetvédelem
Energiapolitika
Terrorizmus
A tarsadalom eloregedése
Bevandorlok, migransok integracidja
Az Euré-ovezet szélesitése
Munkanélkiiliség
A tagéll-k életszinvonal kiilonbs. csokk.
Korrupcié
Bankrendszer stabilitdsa
Nemzetiségi és etnikai fesziiltségek
Bilinozés
Szé€lsdséges politikai csoportok
megerdsodése
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6. Fiiggelék — Az egyes uni6val kapcsolatos informaciéforrdsok emlitése a kozépiskoldsok korében (%)

szakiskola szakkozépiskola  gimnazium
internet 59 74 81
televizio 44 61 49
rokonok, baratok 38 43 45
tandr 23 18 19
Ujsag 22 29 27
nincs sziikségem informaciora 22 16 8
radi6 19 12 9
didktars 15 5 9
informdciods kiadvany 15 16 22
tankonyv 9 5 10
konyvtar 6 8 11

7. Fiiggelék — Az egyes uni6val kapcsolatos témak irdnti érdeklédés a kozépiskolds didkok korében (%)
szakiskola szakkozépiskola gimndzium

Munkalehetdségek 92 80 73
Tanulési lehetdségek 50 65 77
Utazasi lehetdségek az uniéban 50 43 49
Az uni6s orszagok gazdasiga 42 40 42
Villalkozasi lehetéségek 33 25 20
Eurdpai kulturalis események, rendezvények 25 35 46
Az uni6 kornyezetvédelmi politikdja 25 29 37
Az unio politikai intézményel, feladataik, az 23 22 33
Uni6 kormédnyzésa

Eurdpai kultura 13 30 37

8. Fiiggelék — A leginkdbb preferdlt informécids csatorndk a kdzépiskolds didkok korében (%)
szakiskola szakkozépiskola gimndzium

Televizid 76 64 57
Internet 63 63 63
Iskolai tandra 47 42 64
Ujsdg 43 45 47
Radi6 24 18 16
Civil szervezetek 4ltal szervezett rendezvény 14 12 14
Iskolai szakkor 10 8 13
Helyi politikusok éltal szervezett rendezvény 4 8 8

9. Figgelék — A leginkéabb preferalt informaciéhordozdk a kozépiskolas didkok korében (%)
szakiskola szakkozépiskola gimnazium

El6adas 35 38 58
Médiareklam 52 56 45
Ismeretterjesztd film 52 37 42
Informécids fiizet 29 26 36
Vetélkedd, rejtvény 19 24 28
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Karikatdra 21 15 21

Képregény 19 14 18

10. Fiiggelék - Elnokségi prioritdsok a didkok szerint az oktatas teriiletén

Mindség (tandr,
infrastruktdra,
versenyképesség,
alapképzés)

706 24 47 465 16 59 1171 51

Bologna, felséfok 275 9 18 52 2 7 327 14

Kommunikacio, diak-
tandr kapcsolat, kevesebb 42 1 3 37 1 5 79 3
erdszak

Elitképzés kellene,

elkiilonités 41 1 3 17 1 2 58 3

Egyéb 6 0 0 0 0 0 6 0

Missing 1424 49 . 2126 73

Feltett kérdés: Szerinted az oktatds kapcsdn a magyar elnokségnek mely teriiletet vagy teriileteket kellene
kiemelt figyelemmel illetnie 201 1-ben?

11. Fiiggelék - Elnokségi prioritasok a diakok szerint az oktatas teriiletén részletesebben iskolafok szerint

Kozépfok és felséfok egyiitt

260 13 22 52 3 8 312 17

Bologna
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Anyagi
megterhelés, fin, 88 4 7 70 3 10 158 8
0sztondi]

Pedagogus,
képzés, stb

64 3 5 49 2 7 113 6

Tulterheltség

idében 39 2 3 20 1 3 59 3

Alapképzés
hidnyosséga,
kutatas,

mindségbizt

Téarsadalmi
problémak, drog, 19 1 2 11 1 2 30 2
kornyezetvédelem

Infrastruktira 5 0 0 9 0 1 14 1

Eggp 2 0 0O O O O 2 0
Qe vRlErdls 1;8 58 100 682 33 100 1869 100

‘Missing 87 42 . 1312 6 . . .
s Bz 225 100 . 2054 100 . . .

- |Koéspfk
Gyakorlatiassag,

versenyképesség, 55 6 18 35 4 31 90 21

nyelv

Tulterheltség
idében

Tarsadalmi
problémdk, drog, 28 3 9 4 0 4 32 8
kornyezetvédelem

Jovo 20 2 6 8 1 7 28 7



Esélyegyenldség 21 2 7 6 1 5 27 6
‘Mindség dltaldban 16 2 5 7 1 6 23 5

[E s, 5 2 5 3 0 3 18 4

szegregacio

Szabélyozas,

Atlaihaiosis ¢ 0 ! 0 0 0 4 !

Osszes vdlaszad6 309 36 100 112 13 100 421 100

Mindosszesen 866 100 . 866 100 . . .
- Felssfk

Gyakorlatiassag,

versenyképesség, 327 16 28 233 11 34 560 30

nyelv

Mindség altaldban 156 8 13 95 5 14 251 13

Esélyegyenldség 78 4 7 38 2 6 116 6

Szabélyozas,
atlathatosag

60 3 5 38 2 6 98 5

Kapcsolatok,
eroszak,
kommunik&cid,
kozosség

21 1 2 23 1 3 44 2

Elitizmus,
szegregacio

26 1 2 14 1 2 40 2

Jovo 13 1 1 16 1 2 29 2

Egyéb 2 0 0 0 0 0 2 0

Missing 867 42 . 1372 67

Feltett kérdés: Szerinted az oktatds kapcsan a magyar elnokségnek mely teriiletet vagy teriileteket kellene
kiemelt figyelemmel illetnie 2011-ben?
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