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Bevezetés

A tanulmény az oktatdsi agazat sajatmagara vonatkozé K+F+I rendszereit vizsgdlja,
nemzetkozi Osszehasonlitdsdaval foglalkozik. A nemzetk6zi K+F rendszerek miikodését
alapvetden befolydsolja, hogy milyen szereplok vannak a teriileten és azoknak milyen az
egymashoz val6 viszonya. Az innovécids irodalom altaldban a harmas Helix modell-el szokta
illusztrdlni a nemzeti K+F+I tereket. Azok a rendszerek, ahol a szokdsos hiarom szerepld
(korméanyzat, tudomdny és piac) nem egyformédn erds és az allami szerepld erdteljesen
befolydsolja a mdsik kettot, dltaldban kevésbé fejlddoképesek. Ez volt jellemzd a volt
szocialista blokk orszdgaira. A modern piacgazdasigokban kiegyenstilyozottabbak az
eroviszonyok a harom szerepld kozott. Er6s ondllosaggal birnak a svéd vagy amerikai
rendszerben. Tovabbi eldrelépést jelent, amikor a szereplok kozott intenziv kapcsolat
(klaszteresedés) alakul ki és ezzel a minél erdteljesebb interakcidval lehetové vdlik, hogy az
innovicick diffiziéja erdteljesebb legyen, mint a kordbbi linedris modellekben.! Az oktatdsi
rendszerekre természetesen némi fenntartdssal lehet csak alkalmazni a technoldgiai
innovaciés modellekbdl kinové sémdkat, ahol leginkdbb a piac szerepe homdlyos, azt
leginkdbb az iskolai intézményi gyakorlat helyettesitheti.

Altaldban egyardnt problémit jelent a szakmapolitika (dllam, kormdny) és a kutatés
(tudomdny), mint ahogy a kutatds és a gyakorlat kapcsolata is. Az elobbi kapcsolddas javitasat
szolgdljak azok a torekvések, amelyek a tényekre alapozott szakmapolitika (evidence based
policy) jelentdségét hangsulyozzak. Azt mondhatjuk, hogy e folyamatnak az oktatdskutatas
részben nyertese, hiszen az elmult két évtizedben a vildg szdmos orszdgaban éppen azért
tudott megerdsodni, mert kozponti jelentdségii volt a szakpolitikdk kutatdsi megalapozottsaga.
Ugyanakkor a kutatds és gyakorlat (oktatdsi modszerek, oktatdsi intézmények miikodése)
kozotti kapcsolddds, a kutatdsi eredményeknek az osztdlytermi, tanitdsi gyakorlatra vald
attranszformalasa szinte sehol nem tekinthetd megoldottnak.

Az ,4j kormanyzas”’(New Governance), a szakpolitikdk kutatdsi megalapozottsagéara vald
Ujdonsiilt torekvés, részben a mult gyengeségeire reflektalva 4j kezdeményezésekkel probalta
athidalni a kutatds és a szakmapolitika kozotti szakadékot. Ezek kozott nemcsak a kutatdsok
kivitelezésének koltséghatékonyabbd tétele szerepelt, hanem az is, hogy az elérhetd tudast
szintetizaljak, vagyis Osszegytijtsék és rendszerezzék, majd széles korben elérhetdvé tegyék.
Ennek eredményeként kezd6dott meg a tudasbazisok kiépitése az oktatdskutatds teriiletén.

Az oktatds K+F+I rendszere mind térben, mind id6ben igen véltozatos. Az empirikus
oktataskutatds a kisérleti psziholégia mintdjara alkult ki az 1900-as évek elején négy
orszdgban (Németorszdg, Franciaorszdg, USA, Svdjc).” A neveléstudomény sziiletése 6ta
onmeghatarozdsi problémdkkal kiizd, a természettudominyokhoz képest szoft, a
tarsadalomtudomanyokhoz  képest alapvetden alkalmazott jellegli. A nemzetkozi
szakirodalomban van, aki az orvostudomanyhoz hasonléan nem is tudomanynak, hanem
miivészetnek (art) tituldlja.® A neveléstudomdny pedagégiai vonulata az osztdlytermi
gyakorlatot  vette goércs6 ald, mig az oktatdskutatds alapvetden erdteljesen
szakmapolitikakutatdsi jelleggel birt. A neveléstudomdnyra egyéb, szintén viszonylag djnak
tekinthetd tudomdnyok is termékenyitdleg hatottak (kozgazdasagtan, pszicholdgia,
szocioldgia). Tematikdjdban a korai szakaszban elsOsorban a nevelési gyakorlat, tananyag,
tarsadalmi egyenldtlenségek voltak a tudomanyos érdeklddés kozéppontjdban, az elmult
negyven évben viszont egyre erOteljesebbé valt az iskolai eredményesség vizsgdlata. A
kozgazdasidgtani moddszerek, a tanuldi teljesitményadatok és az Uj, bonyolultabb és a

! Kotsis Agnes—Nagy Ildikd. Az innovacié diffizidja és a triple Helix modell (kutatas kézben), Educatio, 2009/1
? Husen&Postlehawaite (eds) 1994: The international encyclopedia of education. Oxford, Pergamon
3 Nagy Maria: HERA, egy 6nmeghatarozasi kisérlet. Educatio 2001/1



tobbszintli elemzést is megengedd statisztikai mdédszerek megjelenése a terepen tartalmi és
modszertani vitdkat is generdlt. Sajatos nemzeti karakterek is kirajzolddtak, a kisérleti illetve
kozgazdasdgtani mddszerek népszeriisitése illetve alkalmazdsa fOleg az angolszasz orszagok
esetében volt jellemzd, mig a szociologiai vizsgdlatok inkdbb jellemezték a francia
oktataskutatast, a német nyelvteriileten (akdrcsak nalunk) pedig a torténeti megkozelités volt
erdteljes. Az eltér0 megkozelitésekkel magyardzhaté, hogy bar a kisérleti mddszertan
impondlé statisztikai elonyokkel bir és valéban a legalkalmasabbnak bizonyul a
hatdselemzésre az oktatds teriiletén, vannak — valészinileg némi joggal —, akik az
oktataskutatas sokszinlisége mellett érveltek, mondvdn, hogy a kisérleti modellek egyszerlien
nem alkalmazhatdk az oktatds minden teriiletén.

Az oktataskutatés terén napjainkban a legnagyobb hatdssal a nemzetkozi szervezetek ilyen
irdnyu tevékenységei birnak és erdteljes befolyasukkal tulajdonképpen ma mar beszélhetiink
az oktataskutatds globalizaci6jar6l dacdra annak, hogy nagyon eltérdek a nemzeti
hagyomanyok. Napjainkban az OECD és az uni6 is jelentds forrdsokat kolt oktataskutatasra,
bar az OECD berkein beliil valamivel hamarabb értékelodott fol az oktataskutatas, mint az
integraciés politikdban. Tanulmanyunkban foltérképezziik a két nemzetkozi szervezet oktatasi
K+F tevékenységét, ismertetjiilk legfontosabb programjaikat. Az wuni6 tekintetében
lehetOségiink lesz annak vizsgélatara is, hogy az oktatdskutatds milyen sullyal jelenik meg az
integracié K+F politikdjdban. Az OECD munkdssagabdl pedig tobbek kozott az oktatdsi K+F
nemzetkozi Osszehasonlitidsdra vonatkozé programot emeljiilk ki. A program szdmos
tanulsdgot tart fel az oktatdsi K+F rendszerek tekintetében, statisztikai és kvalitativ
modszerekkel is elemezve az egyes orszagokat.

A statisztika szintjén az deriil ki, hogy az oktatiskutatis szinte minden orszdgban a
legkevésbé tamogatott kutatdsi teriiletek egyike. Az oktatdskutatds megszervezése és
eredményeinek alkalmazédsa eredményesebb azokban az orszdgokban, ahol valéban 1étezik
politikai elkotelez6dés a dontéshozdas tudomédnyos alapokra helyezésére. A kutatdsokat
tekintve tobb dllamban is probléma az alapkutatdsok tdlsilya, ami foleg a kutat6i autondémia
miatt tnik stabilnak. Ugyancsak probléma a disszeminiacié, a kommunikacids- ¢és
kompetenciaproblémak jelentdés gatjai a kutatdsi eredmények dontéshozdsba vald
bevondsdban. Az OECD szdmos javaslata szorgalmazza ezért a kutatok €s az oktatdsi szektor
dontéshozdi, illetve mads résztvevoi korében végzett kapacitdsbovitést és parbeszédet.

Az oktatdskutatds az innovacié eldsegitése érdekében is egyre nagyobb jelentdséget nyer.
Az oktatds ugyanis nemcsak az innovicié inputja, hanem egyben innovéciés tér is. A
tanulmany madasodik fele ezért az oktatdsi innovacidval foglalkozik. Eldszor az innovacid
néhidny megkozelitését (tuddsalapu, poziciondlis, rendszerszemléletli) mutatjuk be és ahol
lehet, példakkal is illusztrdljuk a meghatdrozas alkalmazhatdsagét az oktatds teriiletén. Aztan
az OECD oktatdsi innovéciés modelljét vessziik szemiigyre.

Ismertetjilk az oktatdsi innovacioval foglalkoz6 legjelentésebb OECD programot, a
Schooling for Tomorrow-t, valamint a szakképzés teriilletén megvaldsulé innovaciok
nemzetkozi j6 gyakorlatainak vizsgalatat.



Az oktataskutatas modszertani megalapozottsaga és a tényeken alapul6
szakmapolitika fontossaga

Az oktatdskutatds, annak hatékonyabb megvaldsitdsa és alkalmazdsa a 90-es évekre
kezdett egyre fontosabba vélni az OECD orszagaiban, azt kdvetden, hogy egy hosszabb, az
oktataskutatds hatékonysdgdaval, értelmével és eredményességével kapcsolatos szkeptikus
id6szak zarult le. A hatvanas évektol kezdddOen az oktataskutatdsra koltott anyagi forrdsok
nem dalltak ardnyban a kutatdsok eredményességével €s latszolag nem tették jobba az oktatési
rendszereket sem. Az éltaldnos szkepszis nem meglepd modon az oktataskutatasi raforditdsok
csokkenésében oOltottek testet. Ez azonban az oktatdskutatds szinvonaldnak tovabbi
romldsdhoz és az eredmények elmaraddsahoz vezetett. Megjegyzendd azonban, hogy talan
nem feltétleniil az oktatdskutatds mindsége allt a leértékelddés hatterében. Ahogy
tanulmanyunkban latni fogjuk, a miértek és hogyanok tudomanyos tuddsa onmagaban nem
garancia arra, hogy a gyakorlat jobbd valjon. A szakpolitika szerepe, fogadokészsége és
cselekvOképessége dontd jelentdségd a kutatdsi eredmények szakpolitikai felhasznédldsaban.
Mindenesetre a 90-es évek utdn az ,,ij szakpolitikai” trend, az un. ,,New Governance” az
oktataspolitika és kutatds szempontjabdl is djat hozott. A tényekre alapozott szakpolitikdk
szamdra felértékeldodott a kutatds jelentdésége. Azt viszont, hogy tudomanyosan mi szdmit
bizonyitéknak, maga a tudoményos k6zosség hatarozza meg.

Egy 2007-es OECD tanulmany” egy teljes fejezetet szentel annak a kérdésnek, hogy mi
szamit evidencidnak az oktatdskutatds teriiletén. Cook és Gorard érvelése szerint, bar az
oktatdskutatdsban minden modszernek megvan a maga helye és funkcidja, az oktatdssal
kapcsolatos legfontosabb kutatdsok tdrgya mégiscsak ok-okozati Osszefiiggéseket igyekszik
feltarni, hiszen a dontéshozds legfontosabb kérdései arra vonatkoznak, hogy példaul mit
kellene tenni ahhoz, hogy jobban teljesitsenek a didkok, vagy a hatranyos helyzet a leheto
legkevésbé jarjon egyiitt gyengébb iskolai teljesitménnyel.

Ezért az oktataskutatdsban elsObbséget kellene adni az ok-okozat magyardzatokra
torekedd kutatdsoknak, ezeknek pedig arra kellene torekedniiilk, hogy a randomizalt
kontrolldlt kisérlet modszertandt alkalmazzdk. A kisérletek célja az, hogy a lehetd
legval6szeriibb médon modellezzék a valds élet szitudcioit. E ,,szimuldcidknak™ kiillonb6zo
fokai vannak egészen az olyan kisérleti helyzetek kialakitasdig, amelyben a részt vevok, sot a
kisérlet lebonyolitéi sem sejtik, hogy val6éjaban egy tudomanyos kisérlet részesei (ezek az tun.
kettds, harmas vak vizsgdlatok). A kisérleti eljards lényege az, hogy az értékelendd
beavatkozast ,.elszenvedd” kisérleti csoportba (treatment group), valamint a beavatkozas altal
nem érintett kontrollcsoportba (control group), véletlenszerli besorolédssal keriiljenek a részt
vevOok. Ezzel biztosité ugyanis, hogy a két csoport semmilyen szisztematikus torzitas
kovetkeztében ne kiilonb6zzon egymadstdl, és hogy a kisérleti csoportban bedllt véaltozdsok
valéban a beavatkozasnak legyenek tulajdonithatok.

Kétségtelen, hogy a kutatdsi standardok meghatdrozdsaban maguknak a kutatéknak van
kozponti szerepe, viszont a kutatéi hagyomanyok sem egyformdk. A ,kvantitativ”’ kutat6i
kultirdkban, mint példdul az angolszdsz orszdgokban, ahonnan egyébként a tényeken alapuld
dontéshozds kezdeményezései is kiindultak, a pontos mérhetéség a tudds meghatarozo
kritériuma. A ,kvalitativ”’ kutat6i kultdraban viszont, mint példdul Németorszag vagy Svijc,
fontos szerephez jutnak a narrativ, torténelmi megkozelitések. Az oktatds teriiletén tehat
csupdn a kvantifikalhat6 ismeretek és tudasok mérvadéak. Mint a késObbiekben, az innovécid
kapcsan latni fogjuk, az oktatds teriiletén termel6do €s haszndlatban 1€vo tudés jelentOs része
un. ,.tacit” tudds, aminek pont az a jellegzetessége, hogy ,,nem megszamolhat6”. Taldn ezzel

* Knowledge Management — Evidence in Education — Linking Research and Policy, OECD-CERI 2007



is magyardzhatd, hogy a kizardlag a kisérleti eljarasokat népszeriisitd kutatéi 0sszefogas, a
Campbell Collaboration nem tudta igazdn nemzetkdzi méretiivé kinOni magat. Az 1999-ben
alapitott szervezet egy olyan nemzetkodzi kutatéi halozat, amely célja, hogy szisztematikus
értékelés ala vesse a dontéshozok tarsadalmi beavatkozasanak hatdsait az oktatds, a
blinmegeldzés és igazsagszolgiltatds, valamint a joléti szektor teriiletén. Mikozben
létrehozdsandl még kozel 70 orszag babéskodott, a szervezet honlapja szerint’ a maig aktiv
tagok kozott az USA és Anglia mellett Kanadat €s a Skandinav dllamokat taléaljuk.

A kutatdsok alkalmazott irdnyba terelésével kapcsolatosan Witty is kifejtette, hogy az
ilyen torekvések figyelmen kiviil hagyjdk az oktatdsi szektor természetét.’® A tandrok tuddsa
nemcsak un. instrumentdalis tuddsbol dll, nemcsak arra van sziikség, hogy tudjuk, mi hatékony,
hanem arra is, hogy tudjuk, mi miért miikddik. Az alapkutatdsoknak tehat legaldbb olyan
létjoga van az oktatdskutatdsi palettdn szerepelni, mint az alkalmazott kutatdsoknak. Az
oktataskutatds nem épithetd be az automatizalt, ,,mérnokmodellli dontéshozdsba”, meg kell
Orizni az oktataskutatds sokszinliségét.

A kisérleti design értékeit a kutatok korében vélhetden mindenki elismeri, a vita tirgya
inkabb az, hogy mennyire tehetd ,kizarélagossa” a haszndlata az oktatdskutatds teriiletén.
Cook és Gorard sem 4llitja, hogy nem lehetséges €s helyénvalé mds modszerek hasznélata az
oktatdskutatdsban, sot! Azt viszont szorgalmazzak, hogy a kutatdsi forrdsokat leginkdbb az
értékeld jellegi feltarasokra kellene forditani, amikben csak a kisérleti modszerek
alkalmazhatok akkor, ha hiteles eredményeket karunk kapni.’” A vita semmiképpen nem
tekinthetd lezartnak €s azt is gyanithatjuk, hogy bizonyos kutat6i csoportok korében a kisérleti
modszer alkalmazédsa az eltéré (pl. kvalitativ dominancidji) kutatdsi kultira és az ezzel
valamelyest Osszefiiggd szakmai kompetencidk hidnya miatt is elhanyagolt lehet.

A tudomadnyos bizonyiték eléréséhez sziikséges moddszer haszndlata azonban még akkor
sem lenne szdz szazalékig biztositott, ha teljes lenne a kutat6éi konszenzus. A kutatoi €s a
szakmapolitikai  elképzelések ugyanis nem
feltétleniil  esnek  egybe.  Mikdzben a
kutatokozosség lefektetheti, hogy mi tekinthetd
tudoményos értelemben evidencidnak, kérdéses,
hogy a dontéshozok magukéva teszik-e ezeket az
ajanlasokat. A kontrollalt kisérleti moddszerek

A Kisérleti modszer népszeriitlenségének
lehetséges okai

e kutatéi kultdrdk kiilonbozdsége — a
kisérleti mdodszer a kvantitativ kutatoi
kulturahoz all kozelebb

alkalmazdsa sok esetben bonyolult és sokkal
koltségesebb is lehet, mint mds, alternativ
modszereké, ami miatt a dontéshozok inkabb
fordulnak az olcs6bb megoldasok felé (a kisérleti
design népszertitlenségének tovabbi lehetséges
okairdl lasd a keretes irast).

Bar kisérleti hagyomanynak lapvetden
angolszdsz gyokerei vannak, az amerikai
értékelési kultirdnak sokdig nem képezte részét a
kisérleti modszerek alkalmazdsa. 1995 és 1997
kozott a PES (Planning and Evaluation Service,
az USA-ban programértékelésekért felelos allami

> www.campbellcollaboration.org/

anyagi korldtok — a kisérleti szitudciok
elokészitése és lebonyolitdsa drigdbb,
m4s alternativ médszerekhez képest
kompetenciahidny - az egyetemi
képzések nem foglalkoznak behatdan a
kutatési designokkal

nehéz  kivitelezhetdség,  bonyolult
szervezés - a véletlenszerii
csoportositas sokszor nehezen
kivitelezhetd, $zdmos gyakorlati

probléma is adédhat
etikai fenntartasok

® Education(al) research and education policy making: is conflict inevitable? Geoff Whitty, Institute of
Education, University of London, Presidential address to the BERA annual conference, 17th September 2005
’ Knowledge Management — Evidence in Education — Linking Research and Policy, OECD-CERI 2007

7 www.campbellcollaboration.org/




szervezet) megbizdsabol értékelt 51 foderdlis oktatdsi program koziil mindossze 5 esetében
kisérelték meg a hatds mérését randomizalt kisérletek segitségével.® De nemcsak az oktatds
teriiletén nem volt elterjedt a mdédszer. Az 6sszes PES altal, értékelésre kotott szerz6désnek is
mindossze 3 szdzaléka tartalmazta a randomizdlt kisérlet modszertandnak alkalmazdsat. Az
American Educational Research Journal-ban 1964 €és 1998 kozott megjelent azon publikacidk
kozott, amelyek a matematika- €s természettudomdanyos oktatds teriiletén bevezetett
programok hatékonysagat értékelik, csak 3 szazalék (1200 tanulménybol minddssze 35)
hasznélta randomizdlt kisérleti mddszert a hatds felmérésére. Ezek az adatok nemcsak azt
mutatjdk, hogy éaltaldban az 4allami szintli beavatkozdsok értékelésénél nem terjedt el a
randomizalt kisérletek haszndlataval torténd értékelés, hanem azt is, hogy a tudomanyos
kozegben sem feltétleniil 6rvendett népszertiségnek a mddszer.

A tudomdnyos bizonyiték-kritériumok meghatarozdsa mellett a szakmapolitikai oldalt is
figyelembe kell venni. Szdmolni kell azzal, hogy esetenként szelekciés mechanizmusoknak
koszonhetden nem a ,legevidensebb” kutatdsi eredmények vdlnak a dontéshozds alapjava.
Még akkor sem, ha azok a bizonyiték minden tudoményos kritériuménak megfelelnek. Nem
biztos ugyanis, hogy a kormanyok automatikusan implementdlnak bizonyitottan hatékony
modszereket, ha azok egyszeriien nem egyeznek az érdekeikkel. Geoff Witty a BERA (British
Educational Research Association) 2005. évi konferencidjanak megnyitdjan az oktataskutatds
szakmapolitikai kontextusdra utalva kritikusan nyilatkozott.” Mikozben 1997 utin a
munkdsparti kormdny komoly erdfeszitéseket tett az oktatdskutatds fejlesztésére és a
hatékonyabb hasznélat eldsegitésére, eléfordult, hogy az oktatdspolitikai dontéshozast nem a
kutatdsi bizonyitékok mozgattdk. Példaként emliti a Munkdaspart torekvését 1997-ben, amely
alapjan az osztdlylétszamokat 30 f6 ala csokkentették a didkok jobb teljesitménye érdekében.
Witty szerint ezt a dontést inkdbb mozgattdk a valasztasok elotti kozvélemény kutatdasok
eredményei, mint a kutatdsi bizonyitékok. A nagy létszdmu iskoldk ugyanis inkdbb a
szegényebb kiilvarosokban voltak jellemzok, pont ott, ahol leginkdbb szavazatokat akartak
nyerni. Mdasrészt, ha igazdn figyelembe vették volna az oktataskutatdsok eredményeit, 15 f6
ala csokkentették volna az osztalylétszamokat.

Erzékelheté6 tehdt, hogy a tudomdnyos bizonyitékok eléréséhez és haszndlatdhoz
szovevényes ut vezet. Sem a tudomdnyos bizonyitékot illeté kutatéi konszenzus, sem a
szakmapolitikai torekvések nem garantdljadk onmagukban, hogy egy kutatdsi eredménybdl
gyakorlati alkalmazds, dontés sziilessen. A szakmapolitikai intencidk sokfélék lehetnek és a
kutatéi kozosség korében sincs konszenzus. Mindenesetre az oktatdskutatdssal kapcsolatos
modszertani €s szakmapolitikai dilemmak sora idordl idore elétérbe keriil, amire utoljara a
2007-es német, portugdl és szlovén EU elnokség idején volt példa. Az oktatdsi K+F
erdsitésének gondolata a német elnokségi programban is megjelent, ,,Knowledge for Action.
Research Strategies for an Evidence-Based Education Policy” cimmel konferencit' is
rendeztek Frankfurtban a bizonyiték alapd oktatdsi dontéshozds és az oktatdsi K+F
fejlesztésével kapcsolatban. A bizonyiték alapi dontéshozas é€s az oktatdsi K+F elOtérbe
helyezése a német elnokségi programban minden bizonnyal nem volt elézmények nélkiili.
Németorszagban a 2000 uténi un. ,,PISA sokk™, ami az orszag PISA kutatdsban val6 gyenge
szereplését kovette, valtozasokat inditott el az oktatdspolitikdban és igy az oktatdskutatds
szintjén is. Az inkdbb elméleti és torténeti orientdltsdgu oktatdskutatds egyre inkdbb az

8 Boruch, R., DeMoya, D., Snyder, B. (2002) The Importance of Randomized Field Trials in Education and
Related Areas. In. Evidence Matters: Randomized Trials in Education Research, edited by Frederick Mosteller
and Robert Boruch, Brookings Institution Press, 2002, pp. 50-79.

? Education(al) research and education policy making: is conflict inevitable? Geoff Whitty, Institute of
Education, University of London, Presidential address to the BERA annual conference, 17th September 2005
10 www.bmbf.de/pub/knowledge-for-action_agenda.pdf; http://ice.dipf.de/de/pdf/tagungsdokumentation



empirikus moédszerek alkalmazasa felé fordul és példaul idén indit egy nagyszabdsu oktatdsi
longitudindlis vizsgalatot.""

A konferencia fo témai a tudastermelés, az oktataskutatas modszertani kihivasai, a
disszeminacié és a tudds alkalmazdsa voltak. Fontos torekvés volt példaul annak
megvitatdsdra, hogy az EU-ban és a tagdllamokban is egyre népszeriibbé val6 indikitorképzés
hogyan lehetne alkalmazottabb jellegii, vagyis azon til, hogy alkalmas az oktatds teriiletén
bizonyos jelenségek leirdsara, hogyan szolgdlhatna alapul dontéshozashoz is. Sz6 volt a tudas
rendszerezésének és értékelésének javitasardl is. Kozponti jelentdségli volt a konferencidn a
résztvevok kisérleti modszerek felé orientalasa, valamint az azok alternativaival vald
megismerkedés. A tudds alkalmazdsa teriiletén pedig a sikeresség mind szakpolitikai, mind
gyakorlati, mind kutatési feltételeit megtargyaltdk.

Bar elnokségi szinten ugy tlinik, nem volt folytatdsa az oktatdsi K+F népszeriisitésének,
vannak egyéb kezdeményezések is. 2009-ben Bécs adott otthont az Oktataskutatds Eurdpai
Konferencidjanak (European Conference on Educational Reseach'?), mely f6 témdja az
elmélet és bizonyiték az eurdpai oktatdskutatdsban. A konferencidt az EERA (European
Educational Research Association) rendezte, mely 1994-ben alakult. A kozosség célja az
oktataskutatok kozti tapasztalatcsere €s a nemzetkdzi egylittmiikodések eldsegitése, a
kutatdsok mindségének javitdsa és tandcsadds az eurdpai dontéshozok szamara. A kozosség
tagjai oktataskutatdssal foglalkozd intézetek lehetnek."” A szervezeten beliil Ssszesen 27
network miikodik, melyek kiilonb6z0, az oktatast érintd témak koré szervezédnek. '

1 Maurice, von Jutta; Leopold, Thomas; Blossfeld, Hans-Peter (2009) The National Educational Panel Study: A
long-term assessment of competence development and educational careers, Paper presented at the ONS
UKCeMGA and NIESR International Conference on Public Service Measurement, 11-13 November 2009,
SWALEC Stadium, Cardiff

2 http://ecer2009.univie.ac.at/index.php?id=27950

B Austria (OFEB), Belgium (VFO and ABCE), Czech Republik (CAPV), Denmark (NERA), Estonia (EAER),
Finland (FERA and NERA), France (AECSE), Germany (DGfE), Iceland (NERA), Ireland (ESAI), Italy
(SIPED), Lithuania (LERA), Netherlands (VOR), Norway (NERA), Poland (PTP), Portugal (SPCE), Slovakia
(SERS), Spain (AIDIPE and SEP), Sweden (NERA), Switzerland (SSRE), Turkey (EAB and TEASA), United
Kingdom (BERA, SERA)

¥ Professziondlis képzés tandrok és iskolavezetdk részére; VETNET — szakképzés; Iskolai tananyagfejlesztés és
innovicid; Inkluziv oktatds; Hatrdnyos helyzetli gyermekek és fiatalok, vérosi oktatds; Nyitott tanulds: média,
kornyezet és kultirdk; Tarsadalmi igazsigossdg és multikulturalis oktatds; Az oktatds gazdasdgtana; Ertékelés,
teszt é€s mérés; Tandrképzés- kutatds; Az oktatds hatékonysdga és a mindségbiztositdas; Konyvtarak és
informacidés kozpontok az oktatdskutatdsban; Oktatdsfilozdfia; Kozosségek, csalddok és iskoldztatds; Kutatoi
partnerség; IKT az oktatdsban és képzésben; Oktatastorténet; Etnografia; Kutatds innovativ és interkulturdlis
tanul6i kornyezetben; Posztgradudlis network; Fels6oktatds kutatds; Szakpolitikdk; Matematikaoktatds kutatds;
Gyermekjogok az oktatdsban; Vezetés; Didaktika
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I1. Az OECD és az EU oktatasi K+F politikaja

Elészor az OECD és az EU oktatdsi K+F politikdjanak kialakuldsardl és legfontosabb
intézményeirdl, illetve azok tevékenységeirdl szélunk. Az egyes nemzeti K+F tevékenységek
és sajatossdgok jellemzésével az OECD égisze alatt késziilt esettanulmdnyok alapjin
foglalkozunk majd az V. Fejezetben.

1. Oktataskutatas az OECD-ben

Az OECD szdamos nemzetkozi Osszehasonlitd kutatdst koordindl, melyek eredményei
gyakran keriilnek a kozvélemény érdeklodésének fokuszaba is (Pl. a PISA kutatdsok). Az
oktataskutatds felértékelddése azonban mér e nagyszabdsu kutatdsok elott, a 60-as évek végén
megkezdddott az OECD-ben. Ezt mutatja az is, hogy az OECD Oktatasi Igazgatdsagéan beliil
1968-ban megalakult az Oktatdskutaté és Innovaciés Kozpont (Centre for Educational
Research and Innovation — CERI). A CERI kutatasi tevékenységei 0t nagyobb teriilet koré
csoportosulnak: agykutatds, bizonyitékokon alapulé dontéshozds, oktatdsi K+F, az oktatds
tarsadalmi hatdsai, illetve innovacié az oktatasban. Az alabbiakban az OECD nemzetkozi
kutatdsi projektjeit, illetve a CERI kutatési tevékenységét mutatjuk be.

a) Az OECD nemzetkozi oktataskutato tevékenysége

Az OECD keretein beliil tobb nagyszabasu, nemzetkozi felvételt is folyik. Taldn nem
tulzas azt allitani, hogy a PISA vizsgdlat szinte forradalmasitotta az oktatdskutatdst, hiszen
eldszor keriilt sor nemzetkozi 0sszehasonlitdsra is alkalmas tanul6i kompetenciamérésre, és a
vizsgdlatot példaértékii nyilvanossag Ovezte, ahol az adatok a kutatok szamdra elérhetdk. A
tanuléi kompetenciamérés mellett 2006-ban sor keriilt a tandrok munkakoriilményeinek
felmérésére és jovore indul a felndttek kompetencidit mérd kutatds. Az oktatdskutatas
ugyancsak jelentds produktuma az évrdl évre kiadott, nemzetkozi 6sszehasonlité publikacio,
az Education at a Glance.

Education at a Glancel5

A kutatdsokon til az OECD 1990 o6ta évente publikdlja nemzetkdzi Osszehasonlitd
jelentését az orszdgok oktatdsi rendszereir6l (Education at a Glance). A kotet mellett
megjelenik egy az orszdgok oktatdsi szakpolitikdit 0sszehasonlité kiadvany is (Education
Policy Analysis).

PISA16

Az OECD kutatdsok koziil taldan a legismertebb a PISA felmérés, amely 2000 ota
haromévente méri fel a 15 évesek szovegértési, matematikai, természettudoményos és
problémamegold6 készségeit. Minden felvétel alkalmaval az egyik kompetenciateriilet
részletesebb vizsgalatdra keriil sor. 2000-ben az olvasds, 2003-ban a matematika, 2006-ban a
természettudomany, 2009-ben pedig ismét az olvasas volt a kiemelt teriilet. A 2009-es felvétel

'3 http://oberon.sourceoecd.org/rpsv/book/b3_about.htm?jnlissn=99980029
1
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ndévuma, hogy az elektronikus szovegértési képességek felmérésére is sor keriilt. A didkok
mellett a tandrok és iskolavezetdk is toltenek ki kérdéiveket, melyek a kompetencidk teriiletén
mért teljesitmények behatobb elemzését is lehetdvé teszik.

A PISA nem az egyetlen nagyszabasu kompetenciamérd projekt a viligon. Mig azonban
az IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement) altal
folytatott TIMSS és PIRLS a tananyaghoz jobban kotédd ismeretekre koncentrdl, addig a
PISA egy tagabb, a tudas alkalmazasat méré kompetenciaértelmezéssel dolgozik.

A PISA ezzel a megkozelitéssel az angolszasz kompetenciaalapi és a hagyomdanyosan
poroszos pedagdgiai modszerek kozott is egy ,,hatdrvonalat” képez. Nem véletlen, hogy a
francidk kezdetben nagymértéki szkepszissel nézték az eredményeket, mivel a felvételekben
alkalmazott teszteket a francia oktatdsi hagyomanyt6l idegennek tartottidk, az eredményeket
pedig az objektivitast nélkiilozonek. Ez azonban a kozelmultban megvaltozott. A legutdbbi,
2006-0s eredmények nemcsak ndluk, de a francidkndl és az angolokndl is megraztik a
kozvéleményt és szakpolitikai diskurzusok, dontések alapjaiva valtak.

TALISY?

A TALIS (Teaching and Learning International Survey) az elsd olyan nemzetkozi
vizsgdlat, amely a tandrok munkakoriilményeire vonatkozik. A felvételre 2006-ban keriilt sor,
a részletes eredményeket idén publikéltdk. A kutatds a kovetkezd tényezokre fokuszilt:
iskolavezetési stilusok, a novekvd elszamoltathatosdg hatdsa a tanarok munk4jara, a tandrok
munkdjanak elismerése, értékelése, tovabbképzési lehetdségek, tanitdsi gyakorlatok, attitidok
stb.

PIACC8

A vil4dg orszagaiban egyre égetobb kérdés, hogy mennyire felkésziilt a felndtt népesség a
tudastarsadalom kihivdsainak megvalaszoldsara. Rendelkezik-e olyan tun. transzverzélis
kompetencidkkal, melyek lehetové teszik a munkahelyi mobilitdst, az élethosszig tartd
tanuldst, illetve hogyan hatnak az emberek mindennapjaira azok a tuddsok, amelyekkel
felnottként rendelkeznek. A PIACC (Programme for the International Assessment of Adult
Competencies) egy 2011-ben kezdddd kutatdsi projekt, amely orszdgonként 5000 f6
megkérdezésével a 16-64 év kozotti népesség szovegértési, matematikai, problémamegoldo
készségeit méri fel. A vizsgdlat tervezésénél 13-15 évre visszamendleg meritettek olyan
kutatasokbdl, melyek a felndttek kompetencidit mérték kiilonb6zd orszagokban. Az ezekben a
vizsgadlatokban alkalmazott kompetenciateriiletekhez képest egy bdvebb, részletesebb
kompetenciapalettdval dolgozik majd a kutatds. Abban is djszerii lesz ez a kutatds, hogy a
vizsgalat nemcsak arra fog fényt deriteni, hogy ezek a kompetencidk hogyan hasznosulnak
munkahelyi kornyezetben, hanem arra is, hogy hogyan alkalmazzdk Oket otthon és a
civil/kozosségi életben. Végiil az is tujdonsdg, hogy a vizsgdlat adatait szamitégép
segitségével veszik majd fel.

v www.oecd.org/document/0/0,3343,en_2649_39263231_38052160_1 1 1 1,00.html

18www.oecd.org/document/?a 5/0,3343,en_2649_39263238_40277475_1_1__1__1 ,00.html
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b) A CERI kutatasi tevékenységei

. y P .19
Bizonyitékokon alapulé dontéshozds

Ez a kutatési teriilet a 90-es évek kozepén keriilt az OECD l4téterébe. Akkor az oktatdsi
K+F tevékenységek nemzetkozi 0sszehasonlitdsa sordn az a tendencia rajzolddott ki, hogy az
oktataskutatds egyre nagyobb figyelmet kapott a kormdnyzatok szemében. E jelenség
hatterében egyrészt az allt, hogy a dontéshozok felismerték az oktatds jelentOségét az
innovdacids folyamatokban, masrészt egyre nagyobb figyelem Ovezte az oktatdsi kiaddsok
hasznosuldsét.”” Mint mér irtuk, az oktatdspolitika egyik legnagyobb irdnyviéltisa az elmult
egy-masfél évtizedben oktatds inputjaitdl (pl. tanuldlétszdmok stb.) az oktatds
eredményessége felé torténd fordulat volt. Ez nemcsak a végzettségek, kvalifikdciok mint
eredmények kozéppontba Adllitasat jelentette, hanem a munkaerdpiacon és a tarsas
egyiittéléshez sziikségek kompetencidk felértékelddését is. Ugyancsak fontossd vélt az
oktatasfinanszirozds hatékonysaginak feliilvizsgdlata is. Felértékelodott a bizonyitékalapu
oktataspolitika jelentdsége, ami a kutatdsok eldtérbe helyezését eredményezte.

Az IKT megjelenésével és rohamos fejlodésével informacidk tomkelege valt egy csapdsra
elérhetové, ami azonban komoly kihivasokat teremtett a mindségbiztositas teriiletén. Nemcsak
olyan kérdések vartak tehdt tisztdzasra, hogy miként haszndlhaték kutatdsi eredmények
szakpolitikdk megalapozdsara, hanem olyan alapvetd kérdések, mint hogy mi is szamit
bizonyitéknak. A bizonyiték alapi dontéshozas az OECD-ben mint egyediilallé kutatdsi ag
2003-ban indult meg. 2004 és 2006 kozott az oktatdsi szektor kutatéi és dontéshozdi négy
workshop keretében taldlkoztak egymassal, hogy tapasztalatokat cseréljenek.

Az els6 workshop témédja annak megyvitatdsa volt, hogy mi tekinthetd bizonyitéknak, ezzel
Osszefiiggésben sor keriilt a kiilonb6zd kutatdsi modszerek elOnyeinek és hatranyainak
0sszehasonlitdsara. A masodik workshop témadja az oktatési szektor szerepldinek (pl. kutatok,
dontéshozok, tanarok és a média stb.) feltérképezése, valamint szerepeinek, kapcsolatainak,
érdekeinek, lehetséges konfliktusainak feltardsara volt. A harmadik alkalom kozéppontjaban a
kutatdsi eredmények tolmdcsoldsa, disszemindciéja allt. Szé volt a kiilonb6zo
kozvetitdcsoportok és intézmények szerepérdl, valamint j6 gyakorlatok prezentdldsardl. Az
utolsé workshop az implementacié lehetéségeivel, médjaival foglalkozott.”!

.. . .22
A tanulds tarsadalmi hatdsai

Ez a kutatdsi projekt az oktatdskutatds 4j utjait jeloli ki. Tdlmutat azon az egyébként
népszerll trenden, hogy az oktatds pusztin gazdasdgi és munkaerdpiaci €s egyéb gazdasigi
hatdsait vizsgalja. A projekt sordn alkalmazott megkozelités szerint a gazdasagi aktivitds és
magatartds tarsadalmilag €s politikailag is bedgyazott, a tanulds hatdsa ezért joval sokrétiibb
lehet, mint pusztdn a gazdasdg teriiletén mérhetd hatds. Az oktatds hatdsait ezért olyan
teriileteken is vizsgaljdk, mint az egészség vagy az aktiv dllampolgirsag. Ugyancsak fontos
teriilet a sziilok iskoldzottsaganak fiatalabb generdciokra tett hatdsa, valamint az oktatds
hasznainak megoszlasa a kiilonboz0 tarsadalmi csoportok kozott.

19 www.oecd.org/document/29/0,3343,en_2649_35845581_31237469_1_1_1_1,00.html

2 Educational Research and Development: Trends, Issues and Challenges, OECD 1995

2L A téma fontossagat mutatja, hogy a németorszagi unids elndkség idején erre kiilon nemzetkozi konferenciat
szerveztek Frankfurtban.

2 www.oecd.org/document/9/0,3343,en_2649_35845581_33706505_1_1_1_1,00.html
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Innovdcio az oktatdsban

Az OECD 2007-ben kezdett hozza egy olyan 4tfogd innovacids stratégia kidolgozasahoz,
melynek célja a tagorszdgok tdmogatdsa sajit stratégidjuk kialakitdsdban. Hogy a stratégia
minél tobb innovacids teriiletet magaba foglaljon, a CERI-t is felkérték, hogy véleményezze
azt és az oktatés teriiletéhez kapcsoldddan tegyen javaslatokat a stratégia javitdsdra. A CERI
ebbe a munkdba két teriileten tudott bekapcsolddni. Az egyik az oktatds és tanulds innovéaciét
eldsegitd szerepének, a mdsik pedig az oktatds teriiletén zajlé innovécids tevékenység
kereteinek, koriilményeinek feltirdsa volt. Az utobbi teriileten a projekt az oktatdsi K+F
tevékenységek vizsgélatdhoz is kapcsolédott.”

Az OECD oktatési innovaciokkal foglalkoz6 két nagy horderejli projektje a Schooling for
Tomorrow, amely az oktatdsi rendszerek jovOjének innovativ megkozelitéseit 6sztonzi a
projektben részt vevd dllamokban, a masik pedig az oktatisban és a szakképzésben
megvalosuld innovacios torekvések vizsgalata.

Az oktatdsi K+F nemzetkozi tendencidinak dttekintése

Ez a projekt azt vizsgdlja, hogy az oktatdsi K+F tevékenység az egyes orszdgokban
hogyan jéarul hozza a tudéds bdviiléséhez, amin az oktatispolitika dontései alapulhatnak. Az
oktatdsi K+F tevékenység vizsgalata, ahogy kordbban emlitettiik, médr a 90-es évek kozepén
megindult. A kutatas elsO 1épéseként az Osszehasonlitds kereteinek kidolgozdsara keriilt sor. A
kvantitativ indikdtorok kidolgozdsat Ausztrdlia véllalta, és emellett esettanulmanyok
segitségével sor keriilt a K+F rendszerek kvalitativ értékelésére is egy szintézisriport
keretében.”® Az elmilt 6t évben ot orszdg oktatdsi K+F tevékenységének részletesebb
tanulmanyozdsdra is sor keriilt. Az elsd orszagtanulméanyok 2003-ban jelentek meg, a vizsgalt
orszdgok Uj-Zéland, Anglia, Mexiké, Dénia és Svdjc. A tapasztalatokat és az egyes
orszagokban a kilencvenes évek kozepe ota tortént valtozdsokat az egyes orszdgokrol késziilt
jelentések mellett 2007-ben egy konferencién is 6sszegezték.”’

Agykutatds és oktatds™®

Az oktatdstudomanynak mindig is tarstudomdnya volt a pszicholdgia. A 90-es években
azonban az agytudomanyok rohamos fejlodésével egyre jelentdsebbé valtak azok eredményei
az oktataskutatds szdmadra is. Az OECD ,,Agy és tanulds” projektje 1999-ben kezdddott azzal
a céllal, hogy lehetdvé tegye a tanuldsi folyamatok alaposabb megértését.

** Innovation Strategy for Education and Training — Progress Report, OECD, EDU/CERI/CD(2009)3

% www.oecd.org/document/36/0,3343,en_2649_35845581_39379876_1_1_1_1,00.html

*% Educational Research and Development — How Educational R&D Can Work: A Synthesis Report, OECD
1995

7 Taking Stock of Educational R&D: Joint OECD-CORECHED
International Expert Meeting;
www.oecd.org/document/36/0,3343,en_2649_35845581_39379876_1_1_1_

1,00.html
28 www.oecd.org/document/63/0,3343,en_2649_35845581_38792447_1_1_1_1,00.html
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A kutatds elsO fazisa (1999-2002) egyfajta szintetizdld6 munkabdl allt. Kutatokat hivtak
0ssze, hogy Osszegezzék az agykutatdsok addigi legfontosabb eredményeit, valamint
meghatarozzdk, hogy milyen lehetséges implikacioi lehetnek azoknak az oktatasi
modszereire, eszkozeire, szervezésére, sOt szakpolitikdjara vonatkozéan. Ez a szintetizald
munka egészen részletekbe menden az agykutatis alapfogalmainak magyardzatdval
kezdodott, kitért az agyi fejlodés szakaszainak leirdsara, kiillonos tekintettel az agy esetlegesen
eléfordulé diszfunkciondlis miikodéseire. Ugyancsak fontos elem volt az agyi fejlodés és
kapacitds megismerése az €lethosszig tart6 tanuldssal 0sszefiiggésben.

A projekt masodik fazisban (2002-2006) hdrom {0 kutatdsi teriiletet jeloltek ki. Ezek az
olvasds, szamolds és az élethosszig tarté tanulds voltak. A szakembereket a harom teriilet
szerint hélézatokba vontdk, melyek feladata az agykutatis e teriileteken relevéans
eredményeinek dsszegzése volt.”’

2. Az oktatasiigy és az oktataskutatas megjelentése az integracios politikaban

z

Az integraci6 kereteiben az oktatds valamivel késobb kezdett felértékelddni. A k6zosség
politikdjédnak korai éveiben az oktatds nem tartozott a prioritdsok kozé, az oktatds tigyeinek
foruma 1949 és 1956 kozott az Eurépa Tandcs (Council of Europe) volt. 1957-ben azonban a
Roémai Szerz6dés maér explicitté tette, hogy az oktatdsiigynek bizonyos prioritdsokat kell
meghatdrozni, mint példdul a munkahelyi tanulds vagy a kvalifikdciok nemzetkozi elismerését
lehetdvé tevo keretek kidolgozésa.

Az els6 cselekvési terv kidolgozdsara az oktatds teriiletén 1976-ban keriilt sor. Ennek a
tervnek egyik fontos célja volt az oktatdsra vonatkozé dokumentdciok és statisztikdk
egységesitése, ami megkonnyitette a nemzetkozi 6sszehasonlitast, illetve az oktatds és képzés
folyamatainak trendszeri ért€kelését. A 80-es évek masodik felében szamos oktatdssal
kapcsolatos program is indult (Comett, Erasmus, PETRA, 'Youth for Europe', Lingua stb.).*

A globalizicidé és az informdcids tarsadalom eldtérbe keriilésével pedig az oktatds egyre
fontosabb helyet foglalt el az uni6 prioritaslistdjan. Az 1992-es Maastrichti szerzddés a
Parlament és a Tandcs hatdskorébe utalta az oktatds és képzés teriiletén torténd
egyiittmiikodés biztositasat. 1995-ben egy kiilon szervezetet éllitottak fel (Directorate General
of the European Commission) az oktatds és kultdra teriiletén, mely az oktatdsi programok
menedzselésével €s az eredmények disszeminacidjaval foglalkozik.

2000 utén, a Lisszaboni straltégia31 meghatdrozasa hozta a legnagyobb véltozast az unids
oktatasiigy torténetében. Az oktatdssal kapcsolatos programokra torténd raforditdsok egyre
jelentdsebbek lettek, mig 1986-ban a k6zosségi koltségvetés 0.1 szdzalékat tették ki, addig
2007-2013 kozott mar tobb mint 1 szdzalékos volt a raforditds. Meghirdetésre keriilt a nyitott
koordinéaci6 elvén alapulé Oktatds és képzés 2010 munkaprogram, mely kozosségi célokat
hatdroz meg az oktatds bizonyos indikdtorai tekintetében és kétévente jelentésekben értékeli a
tagorszagok teljesitményét. A 1999-ben kezdddott a Bologna folyamat a felsOoktatdsi
rendszerek egységesitésére, a szakképzés teriiletén pedig 2002-ben a Koppenhégai
folyamattal kezdddott meg az egyiittmiikodés.

Az oktatds felértékelodése az oktatdskutatds kozéppontba keriilését is magdval hozta, tobb
unids intézmény is foglalkozik oktataskutatds végzésével és/vagy tdimogatdsaval. Ezek koziil a
legfontosabbak a CEDEFOP és a CRELL, valamint a mar emlitett Directorate General of the

» www.oecd.org/document/39/0,3343,en_2649_35845581_38794663_1_1_1_1,00.html

0 Zsigmond Anna: Kozosségi programok és a tanarképzés trendjei az Eurépai Uni6 orszagaiban, in. Uj
Pedagdgiai Szemle 1998 jilius—augusztus, http://epa.oszk.hu/00000/00035/00018/1998-07-vt-Zsigmond-
Kozossegi.html

31 http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec/00100-r1.en0.htm
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European Commission. Az intézmények nemcsak kutatdssal, illetve kutatdstimogatdssal
foglalkoznak, hanem jelentds részben tuddsbazisként is funkciondlnak.

¢) CEDEFOP*

A CEFEFOP (European Centre for
the Development of Vocational Training)
az uni6 szakképzéssel és tréninggel
foglalkoz6 szervezete, amelyet 1975-ben
hoztak létre (lasd a keretes 1irast).
Jelenlegi tevékenységének f6 irdnyait a
2002-es Koppenhagai Hatdrozat™ jellte
ki. A dokumentumban meghatdrozott
prioritdsok kozé tartozik a szakképzés
szerepldi kozotti egylittmiikodés
erdsitése, a szakmapolitikdk tdmogatasa,
valamint az eurdpai szakképzettségek
rendszerének  Osszehangoldsa és a
szakképzés mindségbiztositisi
rendszereinek kidolgozasa.

A Koppenhdgiban megfogalmazott
célok elérése érdekében a CEDEFOP
egyfajta informdciés tarhazként kivan
szolgélni, vagyis gyQjti és rendszerezi a
szakképzéssel kapcsolatos uniés
szakmapolitikai és kutatési
dokumentdcidkat. 2003-ben 1étrehoztak a
ReferNet-et, amely azéta is a CEDEFOP
elsd szdmu informdcids adatbdzisa a

A CEDEFOP jelenleg futé tevékenységei

o szakképzési politikak nemzetkozi elemzése

o kozép- és hosszi tava készség ke
elérejelzések készitése

o ¢lethosszig tartdé tanulds a s
kontextusdban (szakpolitikai atteki
gyakorlatok)

® 1995 ¢ta folyik a szakképzési r
hasznalhat6 mindségbizto
kidolgozasa

e tirsadalmi partnerek halé
ez a halézat 6sszefogj
érdekelteket eurdpai
szektoralis szinten

® Cedra (Cedefop

tagallamok, valamint Izland és Norvégia szakképzési rendszereit illeten.**
A ,,VET in Europe” weboldal az uni6s tagorszdgok szakképzési rendszereirdl ad leirdst.”

Az ERO*

(European Research Overview)

egy 2004 ota kétévente megjelend

publikdcidsorozat, mely riportjai a tagorszdgok szakpolitikdit és azok implementacidjat
értékelik, elemzik a jo gyakorlatokat, Osszegzik a szakképzéssel kapcsolatos kutatdsi

eredményeket és  vizsgdljdk a  szakképzés egyéb  szakmapolitikdkkal  (pl.
foglalkoztatdspolitika) valé Osszefiiggését. Fontos kutatdsi terillet a szakképzés
finanszirozdsanak vizsgalata is.

A CEDEFOP 90-es évek vége Ota szintézisriportokat is publikdl, melyek a

tagorszdgokban foly6 szakképzéssel kapcsolatos kutatdsok eredményeit Osszegzik. A mai
napig hdrom szintézis riport l4tott napvilagot, a negyedik kiaddsa idén vérhat6. Ezek a
riportok a szakképzés teriiletén folyd kutatdsok eredményeit Osszegzik. Az elsd riport a
szakképzési rendszerek dttekintésével foglalkozott, a mdsodik a szakképzés és a
kompetencidk kapcsolatdval, a harmadik pedig a szakképzés értékével és hatékonysagival (1.

# www.cedefop.europa.eu/default.asp

3 http://ec.europa.eu/education/pdf/doc125_en.pdf

* www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/Refernet/default.asp

¥ www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/Policy Analysis/news.asp?idnews=4874
3% www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/ERO/default.asp
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tdblazat). A negyedik, éppen késziil0 riport témdja a szakképzés modernizicidja. Vilagosan
latszik, hogy a kutatési témak a szakképzés rendszerének legalapvetobb vizsgalatatol indultak,
majd az oktatisban annyira népszerli kompetenciamérd trend is megjelent a palettdn. A
kompetenciakutatds kiilonosen relevans a szakképzés teriiletén, leginkdbb annak szoros
munkaerdpiaci kapcsoldddsa miatt. Nem véletlen tehét, hogy a tematikdk kozott helyet kapott
az foglalkoztatok szempontjainak elemzése is. Végiil pedig a szakképzésvizsgalatnak is egyre

fontosabb témdja a hatékonysdg kutatdsa, a képzések eredményességének felmérése.

1. Tabldzat — A CEDEFOP kutatési szintézis riportjainak tematikdja

1998/99

2001/02

2004/05

Tematika

A szakképzés intézményi és
politikai hattere

Szakképzési rendszerek, kapcsolatuk
a kormdnyzattal és a munkaerdpiaccal

Az értékelés értelme

Térsadalmi-gazdasdgi hattér

Elethosszig tart6 tanulds és
kompetencidk

Az értékelés és hatasvizsgalat
megkozelitései, modszerei

Szakmavalasztas, atmenetek,
folyamatos képzés,
hatranyos helyzetii csoportok

Tréning és foglalkoztatds a
munkéltaték szemszdgébol

Az oktatds és képzés
értékelése a valtozé eurdpai
kontextusban

Tanterv, a tanulas formai,
nem formadlis képzés

Foglalkoztatds, gazdasagi
teljesitmény, készség diszkrepancia

Osszehasonlité vizsgdlatok a
szakképzés teriiletén,
mobilitas,
készségek/képzettségek

Egyéni teljesitmény, dtmenet az
iskolabol a munkaerdpiacra,
foglalkoztatds és tarsadalmi
kirekesztés

Az oktatds és képzés hatdsa
és haszna

elismerése Szakképzés-kutatds az unién kiviil

Forras: www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/ResearchLab/published.asp

A kutatds mellett a CEDEFOP tevékenységei kozé tartozik a kutat6i, tandri és
szakmapolitikai kozosségek dsszefogdsa is. A CEDRA? (Cedefop Research Arena) 2000 6ta
fogja Ossze az oktatdssal és képzéssel foglalkozé kutatéi kozosségeket. Ezek a kutatéi
kozosségek egymdstol fiiggetlen kutatdsokban dolgoznak, a kutatdsok eredményeit viszont a
CEDRA-n keresztiil megosztjdk. Az eddig érintett témdk az élethosszig tartd tanulds, a
munkahelyi tanulds, az IKT eszk6zok oktatdsi célu haszndlata mellett a ,,tuddstarsadalom
vizsgdlatinak modszerei” voltak. 2007 6ta a CEDRA a készségek és a munkaerdpiac
kapcsolatat vizsgald kutatéi kozosségek alakitasat é€s a kutatdsi eredmények Osszegyiijtését
végzi.

A SkillsNet®® a készségkereslet-elérejelzéssel foglalkozé szakembereket és a szakképzés
egyéb szerepldit tomoriti, akik konferencidkon és workshopok alkalmaval cserélnek
tapasztalatot.

Végiil a TTNet™ (Training of Trainers Network) a szakképzés dontéshozoi és oktatoi,
valamint egyéb érdekeltjeinek nemzeti hdl6zatait fogja dssze.

A CEDEFOP tevékenysége kétségkiviil jelentds, hiszen egyszerre probdl meg
tudasbazisként szolgédlni €s kutatéi tevékenységeket Osszehangolni, tdmogatni. A 2006-o0s
kiilso értékelés, melyben a CEDEFOP hasznal6it is megkérdezték, leginkabb a CEDEFOP
tudasbazis épitd tevékenységeinek jelentdségét emelték ki.

7 www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/Cedra/Default.asp
*# www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/Skillsnet/default.asp
¥ www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/TTNet/default.asp
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d) CRELL"

A CRELL-nek (Centre for
Research on Lifelong Learning), amely
2005-ben alakult, a JRC (Joint
Research Centre) ad otthont. A kdzpont
célja az orszagok oktatdsi
rendszereinek monitorozasa és
értékelése, annak  vizsgdlata és
Osszehasonlitdsa, hogy hol tartanak az
egyes tagdllamok a Lisszaboni célok
megvalositasaban. A kozpont
tevékenységének f6 feladata azoknak
az indikdtoroknak a kidolgozasa,
melyek mentén értékelhetdk az egyes
oktatdsi rendszerek. 2007-ben a Tanacs
(Council) tizenhat olyan teriiletet jelolt
meg41, melyeken indik4torok

A CRELL tevékenységei

¢ Indikatorfejlesztés, kutatas
e kutat6i haldzatok fenntartdsa és fejleszt
¢ informacio disszemindcidja:
konferencidk, workshopok, web
e egyiittmiikodés nemzetkozi
of Europe (pl. az aktiv
Canadian Council o
Index), CCE

segitségével®” hasonlithaté ossze a tagorszagok oktatdsi rendszereinek teljesitménye. Ezek a

kovetkezok:

Lemorzsolodas

Nyelvi készségek

IKT készségek
Allampolgiri készségek
Tanuldsra val6 képesség

Tanédrképzés
Felsofoku végzettségliek

A népesség iskolazottsdga

0 http://crell.jrc.ec.europa.eu/

Iskola elotti oktatasban valo részvétel
Speciélis nevelési igényli tanulok

Szovegértési, matematikai €s tudomdnyos kompetenciak

Kozépiskolat sikeresen befejezOk ardnya

Tanul6i mobilitas a felsdoktatasban
Elethosszig tart6 tanuldsban val6 részvétel
Felnott készségek (szovegértés, matematika, egyéb kompetencidk)

Oktatés és képzésre torténo raforditasok

* Progress Toward the Lisbon Objectives in Education and Training, Indicators and Benchmarks 2008,
Commission of the European Communities, DG Education and Culture, Unit A4 (Analysis and studies); web:
www.bmbf.de/pub/indikatorenbericht_eu_kommission.pdf

*2 Jelenleg hasznélt indikatorok: http://crell.jrc.ec.europa.eu/list_indicators.htm; Fejlesztés alatt 4116 indikétorok:
http://crell.jrc.ec.europa.eu/list_newindicators_1.htm
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A tagorszdgok a publikdlt riportokban nemcsak egymadssal, hanem mads, unién kiviili
allamokkal is 0sszehasonlithatok (pl. USA, Kanada, Japan, Dél-Korea, Ausztrilia, Ijj—Zéland,
Kina, Oroszorszag, India, Mexiko).

A CRELL az évente megjelend riportok publikdldsa mellett egyéb kutat6i feladatot is
ellat, melynek prioritdsait a CRELL munkaprogramjai 0Osszegzik (2. téblazat). A
munkaprogramokon egyértelmlien ldtszik, hogy a lisszaboni célok szellemében
fogalmazodtak meg. Mindkét munkaprogramban hangsilyos elem a kompetencidk mérése és
a hatékonysdg értékelése. Ez utobbi nemcsak a finanszirozds értelmében vett hatékonysag
mérését jelenti, hanem azt is, hogy az oktatdsi rendszer kindlata és a képzések mindsége
mennyire felel meg a munkaerdpiaci kovetelményeknek. A kutatdsokat az CRELL
munkacsoportjai végzik, esetenként egyiittmiikodésben a CEDEFOP, az IEA vagy az OECD
stb. szakembereivel. Az egyes projektek tartalmarél a munkaprogramok végén lehet bdvebben
olvasni. Minden projekthez kapcsolédik egy rovid, kb. két-harom bekezdésnyi leirds, idokeret
megjelolés €és a produktumok (leginkabb publikacidk) listdja. Arrdl azonban, hogy a lezérult
kutatdsok sordn sziiletett publikdciok mennyire hasznosultak szakpolitikai keretek kozott,
sajnos nem taldltunk informéciét.

2. Tablazat — A CRELL munkaprogramjaiban meghatarozott kutatdsi irdnyok

2006-2007 | 2008-2009
Kulcsteriiletek
e Kulcskompetencidk o Készségek a tuddstdrsadalomban
® Az oktatdsi rendszerek mindsége és hatékonysdga o Képzés és humanerdforrds-fejlesztés
Tamogatott kutatasok
Kulcskompetenciak Készségek a tudastarsadalomban
o A szakképzési statisztikak fejlesztése e Kulcskompetencidk mérése
e A tanulésra val6 képesség konceptualizaldsa o Aktiv dllampolgéri nevelés
(formalis és informalis keretekben) ¢ A tanuldsra val6 képesség mérése
o Osszetett indikdtorok fejlesztése az aktiv e Oktatas az innovéacidért, innovacié az
dllampolgarsag, illetve az aktiv dllampolgarsig oktatdsért
oktatasara vonatkozdan o Szakképzés
o E-értékelés: a képességek szamitogép alapd mérési e Elektronikus értékelés fejlesztése
feltételeinek kidolgozasa o Az IKT hatésa az iskolai eredményességre
e Felnott készségek (lehetséges teriilet)
Minoéség és hatékonysag Képzés és humanerodforras-fejlesztés
e Osszetett indikator fejlesztése az oktatdsi ¢ Az oktatési rendszerek monitorozédsa
raforditasok hatékonysaga teriiletén ® A jovO oktatasi rendszerei
¢ A tandri palya statusza ¢ Oktatds és foglalkoztathatdsag
e A didkok teljesitménye az iskola jellemzdinek e Az oktatasi raforditdsok hatékonysaga
tikrében e Iskolavezetés
¢ Diikok szubj ektiv és mért teljesitménye kozti ¢ A felsboktatds hatékonysaga
Osszefiiggés
¢ Didkok joléte és teljesitménye kozti Osszefliggés
¢ A Bologna folyamat hatdsa a foglalkoztathatésdgra,
mobilitdsra és lemorzsoldddsra
¢ A felsOoktatasi intézmények dsszehasonlitdsdhoz
haszndlt mutatdk feliilvizsgdlata és tovdbbfejlesztése
¢ Integraci6 (lehetséges teriilet)
e Az iskola szerepe az emberi tOke fejlesztésében
(lehetséges teriilet)
e Az iskolai kudarcok koltsége (lehetséges teriilet)

Forras: http://crell.jrc.ec.europa.eu/WP/workprogramme.htm
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e) Elethosszig Tarté Tanulas Program (Lifelong Learning Program - LLP)*

A Tandcs oktatasért és kultiraért felelds szervezete a DG EAC (Education and Culture
Directorate-General), amely keretein beliil folyik tobbek kozott az Elethosszig Tarté Tanulds
Program koordindcidja. A program a Tandcs oktatdssal és tréninggel kapcsolatos
kezdeményezéseit foglalja egy egységes programba, 2007 és 2013 kozott 7 millidard Eurébol
gazdélkodik.

A program miikodését négy dn. transzverzalis alprogram biztositja*, melyek koziil az elsd
a szakmapolitikai egyiittmikodéseket €s az innovdcidt, valamint kutatdsi tevékenységet is
tamogat. A LLP keretében 2007-2008-ban tdmogatott kutatdsok szemrevételezésébdl latszik,
hogy a kompetencidk, a fels6- és a felnOttoktatds témakorében pdlydzo kutatdsok nyertek el
tdmogatast leginkabb, de a korai nyelvi készségekkel és nyelvoktatdssal kapcsolatban is két
projekt palyazott sikeresen (3. tdblazat). A kutatdsokrol, idokeretiikrdl, koltségeikrol és a részt
veve partnerekrdl részletesebben is lehet olvasni a kutatdsokat Osszefoglald
dokumentumokban.* Ezeknek a kutatisoknak a hasznosuldsarl szintén nem taldltunk
informdciot, viszont az is igaz, hogy nagy résziik még folyamatban van. A részeredményekrol
esetleg a projektleirdsokban megadott internetes cimeken lehet tdjékozddni.

3. Tablazat - LLP - Transzverzilis alprogram - Kutatdstimogatas

Cim | ezer € | A kutatas célja

2007

A foglalkozdsi mobilitdst el0segitd képzési lehetdségek (épitdipar,
turizmus, kiskereskedelem) vizsgdlata hét eurépai orszagban (AT,
n.a. |FL DE, IE, RO, PL, ES). A vizsgélat targya: tananyag, tanitasi
modszerek, koltségek, idotartam stb.. A kutatds a képzéseken
szerzett végzettségek mindségét Osszeveti a piaci kereslettel.

A felndttoktatas
felkészitése a
foglalkoz4si
mobilitds igényeire

Az iskolavezetés

mint az iskolai és Az iskolavezetés koriilményeinek és stilusdnak, attitiidjeinek és
tanul6i n.a. |gyakorlatainak hatdsa az iskola és a didkok eredményességére,
eredményesség kiilonos tekintettel a kulcskompetenciak teriiletén.
faktora
Hozzaférés és A fels6oktatashoz valo hozzaférés, a lemorzsolddas és bukas
kimaradas: nem faktorainak vizsgdlata a ,,nem tradiciondlis” didkok korében. Nem
tradiciondlis didkok | n.a. |tradiciondlis csoportok: az oktatdsban alulreprezentélt csoportok,
tapasztalatai a hatranyos helyzetii csoportok, hdzas ndk, kisgyermekes anyak,
fels@oktatdsban kisebbségek.
Nyelvi A nyelvi kdrosodés korai diagnosztikdjanak fejlesztése. Nyelvek:
diszfunkciok n.a. romdn, német, olasz, angol, litvan.

A korai nyelvoktatas bevezetésének tapasztalatai. Hirom kutatasi
Korai nyelvoktatas na teriilet: szakpolitika, a sikeres programok héttértényez6i (kiilonos
Eurépdban " | tekintettel a tandr és a digitdlis média eszkdzeinek szerepére), az

oktatds nyelvi és nem nyelvi hozadékai.

Kutatés a gyartasi n.a. | Véllalkozdsok, egyetemek és ,.koztes intézmények”™ (pl. spin-off-ok)

* http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc78_en.htm

* A négy transzverzilis program: szakmapolitikai egyiittmiikddés és innovéci6 az élethosszig tart6 tanulds
teriiletén, nyelvek, IKT technoldgidk, disszeminacié. http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-
programme/doc90_en.htm

45 http://ec.europa.eu/education/transversal-programme/doc/compendia/2007_en.pdf ,
http://ec.europa.eu/education/transversal-programme/doc/compendia/2008_en.pdf
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folyamatok vizsgédlata. Harom kutatési teriilet: a védllalkozdsok
fejlesztéséért kompetenciaigénye, az egyetemek képzési- és kompetencia kindlata,
a kozbiilsd intézmények mint kompetenciaforrasok
2008
Indikatorok és
gloiiziizl; a Az egyetemek harmadik misszidja: élethosszig tart6 tanulds,
gyeten 549,794 | tudoményos park, nemzetkozi egylittmiikodés. Ezek értékelésére
harmadik o . )
. indikatorok fejlesztése.
misszidjanak
értékelésére
Uzleti
kqmpet?n01ak 443,832 | Uzleti kompetencidk fejlesztése az iskoldkban
fejlesztése az
iskoldkban
Mivészek A miivészek formadlis és informalis képzési lehetdségeinek
mobilitdsa és 238,143 | felmérése, standardok megdallapitasa és lehetséges szakpolitikai
tanuldsa ajanldsok megfogalmazdsa.

EUROSTUDENT™ Vizsgilt teriiletek: a felsdoktatdsban tanulé didkok demogréfiai
IV - A fels6oktatds Osszetétele, hozzaférési lehetOségei, tdrsadalmi-gazdasdgi hittere,
. . 585,508 . A 2 1 . ) .
tarsadalmi anyagi helyzete, munkavallalasa és id6gazdalkodasa, nemzetkozi

dimenzidja mobilitédsa.

A sziilok

F:rdekke})wseletet A sziil6k egyéni és kollektiv jogainak vizsgdlata, részvételiik,
jellemz6 585,835, e . P AR - ) P
L érdekképviseleti tevékenységiik indikdtorainak kidolgozasa
indik4torok a

kozoktatdsban

Kreat/w t a,n ulds és Modszerek és feltételek a kreativ tanulas elomozditasara, ezek
tanul6halézatok az | 606,262 o - P o Py
. Ry definidldsa dontéshozok, oktatdsi intézmények és cégek szamadra.
innovaciéért

Kompetencidk a

versenyképességért | 394,784 | A kompetenciaigények feltérképezésének modszerei

— Eurédpai kutatds

Forras: http://ec.europa.eu/education/transversal-programme/doc/compendia/2007_en.pdf ,
http://ec.europa.eu/education/transversal-programme/doc/compendia/2008_en.pdf
n.a.: nincs adat

f) EURYDICEY

Az Eurydice az uni6 legnagyobb tuddsbdzisa az oktatds teriiletén, informéaciét és
Osszehasonlité elemzéseket szolgdltat az eurdpai oktatdsi rendszerekrdl. 31 orszdgban, 35
kozponttal miikodik, a f6 kozpontja Briisszelben, az uni6é Oktatasi, audiovizudlis és kulturélis
intézetében (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency) van. 1995 és 2006 kozott
a Socrates program részeként miikodott, 2007-t81 pedig az Elethosszig Tarté Tanulds program
egy alprogramjaként segiti el6 a szakpolitikai egyiittmiikodést és a dontéshozast. A
mukodtetést 2008-ban vette at az unié Oktatasi, audiovizualis és kulturalis intézete.

Tevékenységei magaba foglaljdk a nemzeti oktatdsi rendszerek leirdsat (Eurybase),
0sszehasonlité kutatdsokat olyan, kozos érdekl0désre szamot tarté témdkban, mint a korai
nevelés, a felsGoktatds irdnyitdsa stb. (Thematic studies), indikdtorok €s statisztikdk kozlését

“® Az EUROSTUDENT a legnagyobb nemzetkozi, felsGoktatasban tanulé didkokat vizsgald kutatas. A negyedik,
2008/2009-ben folytatott negyedik felvételben, hazank kivételével, mar kozel 30 orszag vett részt. Az adatokat
2011-ben publikaljak. http://www.eurostudent.eu/about

*7 http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php
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(Key Data Series), valamint szamos, az oktatdsban hasznélt referenciaanyag kozzétételét, mint
példaul oktatasi szakszotar, iskolakalendarium stb. (Eurydice Tools).

Az Eurydice e feladatok ellatdsa sordn szdmos partnerrel miitkodik egyiitt. A statisztikdk és
az indikdtorok kozlése teriiletén f6 partnerei az Eurostat és a CRELL, a szakképzéssel
kapcsolatban a CEDEFOP. Ugyancsak kapcsolatban allnak az ETF-fel (Eurépai Képzési Alap
— European Training Foundation) és a Specidlis Oktatas Fejlesztési Intézettel (European
Agency for Development in Special Needs Education).

Az Eurydice publikécids listdja jol illusztrdlja az intézmény tudéstar szerepét (4. tablazat).
Publikaciéi nagy részét indikatorok kozlése €s orszag lefrdsok alkotjdk. A leginkdbb lefedett
témak a struktdra és szervezet, valamint a tanterv és a felsOoktatds, a legalulreprezentaltabbak
pedig a maganoktatds és a korai nevelés.

4. Téblazat — Az Eurydice publikicids listdja témdak és tipusok szerint

Témak Osszehas?nllto Or§Zf1 & Digest | Indikatorok National Thesaurus | Ossz.
tanulméiny leiras Terms

Struktdra és ) 1 18 ) 23
szervezet
Tanterv 7 4 6 21
Felsooktatas 1 6 3 8 1 19
Oktat,am 6 1 ) 9
személyzet
Reformok
torténete, az 3 1 5 9
oktatds jovdje
Finanszirozas 2 3 3 8
Terminolégia 7 1 8
Ertékelés 1 1 1 2 5
Elethosszig
tartd tanulas 3 2 >
Dontéshozas 3 1 4
Specujlhs 3 1 4
nevelés
Multi-topic 1 2 3
Korai nevelés 1 1 2
Magénoktatas 1 1 2
Osszesen 5 39 13 49 15 1 122

Forras: http://eacea.ec.europa.eu/portal/page/portal/Eurydice/Products?sortByCol=2

g) Az Eurépai Kutatasi Tér és a Fejlesztési Programok

Az uni6 K+F politikdjanak legfontosabb pillérei a Fejlesztési Programok (FP) és az
Eurépai Kutatasi Tér (EKT). Az EKT idedja 1999-ben keriilt be az unids kdztudata, amikor az
Eurépa Tandcs elkotelezte magat amellett, hogy a kutatdst a fenntarthaté novekedés és
fejlodés szolgdlataba éllitja (l1asd a keretes irast a kovetkezo oldalon).
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Az Eurépai Kutatasi Tér (EKT) és létrehozasanak elozményei

Az EKT létrehozasanak célja a kutatasi infrastruktira optimalizalasa, a kutatéi mobilitas elosegitése,
az eurdpai kutatéprogramok hatékonyabb koordinicidja és haszndlata, az iizleti és civil szektor K+F
tevékenység Osztonzése, kozos tudominyos €s technikai referencia-rendszer létrehozasa, Eurdpa
attraktivva tétele a kutatok szdmara, valamint a tudomany és tarsadalom kapcsolatanak erositése volt.
A prioritdsok korvonalazasa soran 2000 kutatéval és 700 tizleti szereplovel (vallalkozasok, cégek,
vallalatok) konzultaltak.

Prioritasok és 1épések:

- A nemzeti és uniés szabalyozasok harmonizaldsa érdekében az egyes orszagokban foly6 kutatasi
tevékenységek adatbazisba gytijtése; indikdtorok (benchmarks) meghatdrozdsa a kutatdsok és
innovéacios politikdk értékelésére; Eurdpa tudastérképének megrajzolasa.

- A kutatasi infrastruktira fejlesztését elektronikus kommunikéciés halézatok kiépitésével kivantak
eldsegiteni.

- A kutat6i mobilitast 6sztonzd stratégidk célja a nemzetkozi egyiittmiikodések és a kapacitasbovités
Osztonzése.

- A tudomany és tarsadalom viszonydnak erdsitése érdekében folmérték a dontéshozok igényeit,
illetve a tudomdnyos kutatdsok kozos referenciakereteinek kidolgozasdra kérték fol
kutatéintézetek vezetoit.

- A privat befektetések K+F tevékenységének Osztonzésére a szellemi tulajdon hatékonyabb
védelmét szorgalmaztak.

- Tanécsado testiiletet hoztak 1étre (EURAB), mely el6terjesztette az EKT létrehozdsanak, illetve
egy keretprogram meghirdetésének sziikségességét.

Forras: Research and Technological Development Activities of the European Union — Annual Report 2001

Az EKT kialakitdsa érdekében megfogalmazott célok koziil j6 par meg is valdsult.
Jelenleg a 7. keretprogram (2007-
2013) fut, a kordbbi keretprogramok
tapasztalatairdl a rendszeres
értékelésekbdl tdjékozodhatunk.

Az FP6 program koltségvetése
o0sszesen 19,2 milliard eurdt tett ki. A
program keretében Osszesen 213
felhivast tettek kozzé, melyekre kozel

Keretprogramok

Az uniés kutatas-fejlesztési egyiittmiikodés £6 pillérét a
tagallamok 4altal megvalésitott négyéves kutatasi-,
technoldgiafejlesztési és demonstracios
keretprogramok jelentik. A keretprogramok célja, h
a tagallamok kozti kutatasi egyiittmiikodések
erositésével, az eroforrasok koncentralasaval o

56 ezer palyazat érkezett. Osszesen
valamivel tobb, mint 10 ezer
szerzOdést kotottek, mely 74 ezer
résztvevot vont be a kutatdsokba (5.
tdblazat). Az egy szerzOdésre vetitett
résztvevOk szdma a 6. keretprogram
idejére nagyjabol megkétszerezodott,
ami arra utalhat, hogy a kutatdsok
egyre koncentraltabb hal6zatok
keretében valosulnak meg.

A 6. keretprogram tapasztalatai
$Zamos altalanos tanulsdgra
vilagitottak ra.

kutatasi célok megvaldsitasat segitsék, mely
az eurdpai ipar tudoményos €s technologiai
javitjdk Eurépa nemzetkozi versenykép
elosegitik a tarsadalmi- gazdasagi fej

Az elsé kertprogram 1984-ben
hetedik keretprogram fut. Mi
alkalmaval kijelolik azoka
melyeken beliil palyazni
koltségvetése nemcs
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5. tablazat - FP6 részvételi adatok az FP5-tel Gsszevetve

FP5 FP5-HRM™® FP6 | FP6-HRM
Szerzédések szama (db) 16,553 12,391 10,058 5,485
Résztvevék szama (db) 84,267 75,046 74,4 65,960
Részvevok szama / szerzodés (db) 5,1 6,1 7.4 12
Teljes EC hozzdjarulds (millié €) 13,065 11,808 16,669 14,952
Atlagos EC hozzdjarulas (milli6 €) 0,79 0,95 1,66 2,73
Atlagos EC hozzdjirulds / résztvev (millié €) 0,16 0,16 0,22 0,23

Forrés: Ex-Post Evaluation of the Sixth Framework Programmes™*

A legmagasabb sikerességi ardny azokat a kutatdsi teriileteket jellemezte, amelyeknél
alacsony volt a résztvevok szdma és mar kialakult hdlézatokkal rendelkeztek. Ilyen teriiletek
az Urkutatds, a regiondlis innov4cié tdmogatd struktirdk, €s a kutatasi infrastruktdrak (pl. dj
vagy tovabbfejlesztett teszteszkozok, virtudlis adattdrold helyek kiépitése stb.) épitésére
vonatkoz6 palyazatok.

A régi és az uj tagallamok sikerességi rataja hasonlo, 18, illetve 16 szdzalékos volt. A
résztvevOnként kapott anyagi tdmogatds azonban az uj tagok esetében kevesebb, mint a fele
volt a régi tagorszdgok esetében kapott tdimogatdsnak. Ennek az oka egyrészt az alacsonyabb
munkaerdkoltség, de az is fontos tényezd, hogy az 1j tagillamok kevésbé tapasztaltak az FP
palyazatok terén, ami sok projektben a kevésbé fontos szerepekre predesztindlja Oket.

Az adatok szerint az ipari résztvevok aranya folyamatosan apad, ami illusztracidja lehet az
un. ,.eurdpai paradoxonnak”, amelyet még 1995-ben fogalmazott meg az Innovéciés Zold
Konyv™. A paradoxon lényege, hogy bar Eurdpa jol teljesit a tuddstermelés teriiletén, az
egyetemeken €s kutatdintézetekben termelt tudasbol csak ritkdn lesz hozzaadott érték, vagyis
nem keriil sor a gyakorlatba vald atiiltetésre. Az ipari szektor részvétele kiilondsen az olyan
ipardgakndl csokken, mint a gydgyszerészet vagy a biotechnolégia, melyek szaméra az FP
programok tdl idéigényesek és lasstak (1. dbra). A KKV-k (kis- és kozépvallalkozasok)
részvételét azonban sok esetben technoldgiai alulfejlettségiik korlatozta.
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1. dbra - Részvétel az FP programokban szervezeti tipusok szerint: kék — ipar; piros — felsfoktatasi intézmény;

sarga — kutatdintézet; zold — egyéb

8 HRM: Emberi eréforrds és mobilitds

* http://ec.europa.eu/research/reports/2009/pdf/fp6_evaluation_final_report_en.pdf

5 Green Paper, The European Research Area: New Perspectives, SEC (2007) 41, COM (2007) 161 final, 44.
2007
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Forrds: Ex-Post Evaluation of the Sixth Framework Programmes”'

Az egyes orszagok természetesen tapasztalataiktdl fiiggben is eltérd mértékben tudjak
kihaszndlni a keretprogramok nyudjtotta lehetdségeket. A finnek meglehetdsen gyakorlott
palyazoként a kutatdsi hédlézatok erOsitésével, a kevesebb elnyert palydzat ellenére
eredményesebben zartdk az FP6-os programiddszakot. Az 1j tagadllamokban az FP programok
a tudasbazis minOségének javitasdban és bovitésében is jelentds szerepet jatszhatnak (lasd a
keretes irast).

Az FP6 néhany tanulsaga Finn- és Csehorszagban, Svajcban és hazankban

A finn FP6-os részvétel értékelésének eredményei szerint bar a résztvevok szdma csokkent (az FP4-ben
még kozel 2000 projekt vett részt tobb mint 2500 résztvevOvel, az FP6-ban 1000 projekt, kozel 1500
résztvevdvel), a projektek volumene és fontossdga minden kordbbindl nagyobb volt. A legtobb pdlyazat az
IKT szektorbol érkezett. A keletkezd hozzdadott érték a csokkend részvétel ellenére is nétt az FP4-es
programokhoz hasonlitva, ami valdsziniileg a finnek tanuldsi folyamatinak eredménye. Sok nemzetkozi
egyiittmiikodés valosult meg, a hozzdadott érték és az egyiittmiikodés sikerességével vald elégedettség is
azokndl a projekteknél volt a legnagyobb, melyek madr stabil, k6zos multtal rendelkezé networkok keretében
valésult meg. Ezek a stabil networkok ugyanakkor nagy kihivast jelentettek a kis- és kozepes vallalkozasok
szamdra, akik nehezen tudtak becsatlakozni, és ha ez sikeriilt is, nehezen tudtdk befolydsolni a kutatdsi
terveket.

A cseh értékeldk az FP projektek tuddsbézis épitd kapacitasit elemezték. Ehhez az FP6 sordn keletkezett
tudomanyos dokumentumok egy részét elemezték, melyek a teljes cseh publikacids bazis 2,5 szazalékat teszik
ki. Ezekben a publikdciékban 2000 és 2007 kozott 80 szdzalékkal gyakrabban szerepeltek egylittmiikodé EU-s
orszagok, mint a cseh publikdciokban altaldban, jelezvén a programok egyiittmikodést eldsegitd hatasat.
Ugyanebben az iddszakban az FP dokumentumok citaciés indexe 42 szdzalékkal magasabb volt, mint a cseh
publikécidk hivatkozottsdga dltaldban, ami jelzi, hogy az FP6 sordn keletkezett tudominyos anyagok a
tuddsbazis ,,aktiv elemeivé” valtak.

Svajcban a parlament az oktatasért és kutatasért felel6s miniszter és minisztériuma feladataként jelolte
meg egy olyan indikétorszett kidolgozasat, mely alkalmas lehet az FP programok folyamatos értékelésére. Ez a
munka 2012-ben fejezodik majd be. A tervezett indikatorok négy dimenzié monitorozdsdra hivatottak:
forrasok (anyagi megtériilés, infrastruktirdhoz valé hozzaférés, kockdzatok megosztdsa); piac (részt vevo
cégek profilja, FP éltal generdlt munkalehetdségek, eszkozok, termékek, szolgaltatasok, patentek, spin-offok,
start-up cégek); networkok (svijci €s nemzetkozi egyiittmiikodések, kutatéi mobilitds, FP kapcsolatok
utdélete); tudds (szerzett tudds, tudastranszfer; publikdciok, kompetencidk).

Hazai részrdl a 6. keretprogramban 326 szervezet vett részt. Az EU25-6k koziil Magyarorszag a 16., az tj
tagallamok koziil pedig a mdsodik legtobb tdmogatést elnyerd orszag volt. Magyar szervezet a 8 872 szerz6dés
kozel tizedében kapott valamilyen szerepet, projektenként 1,29 fOs részvétellel. A résztvevOk atlagosan kozel
30 szdzalékos onrésszel rendelkeztek, ezzel hazdnk az j tagillamok korében a negyedik helyet foglalja el. A
hazai pélyazok a projektek 9 szdzalékdban vallaltak koordindtori szerepet. Az uj tagallamok kontextusdban azt
mondhatjuk, hogy a magyar szervezetek részvétele szélesebb korli volt, igaz kisebb Onrésszel, és ardnylag
kevesebb koordindtorral, de tobb résztvevdvel, €s magasabb elnyert timogatédssal.

Magyarorszag leghangsilyosabban az Informéacids tarsadalom technolégidi (IST) nevii prioritds projektjeiben
vesz részt (27.4 szazalék). Ezzel az 4j tagdllamokat és az uni6 egészét is megeldzi. A masodik legjelentdsebb
teriilet az élettudomanyok, genomika és biotechnoldgia (LIFE - 11.8 szazalék).

A tdmogatdsok (Osszesen 141 milli6 eurd) 70 szazalékat allami intézmények vitték el, mig a teljes uniéban ez
az ardny csak 45 szdzalék. A tdmogatisok Kozép-Magyarorszdgon koncentrdlédnak, még a vidéki
»pOlusvarosok™ is csak kis mértékben részesednek. Az értékelés az FP6-ban szereplok korében egy felmérést
is készitett, melybdl kideriilt, hogy a valaszaddk szerint a sikeres pdlydzat legfontosabb feltételei a jo
nemzetk6zi kapcsolatok és a pdlydzati gyakorlat. Az anyagi hdétteret ugyanakkor nem tekintették
nélkiilozhetetlennek. A pélydzatok elutasitdsdnak leggyakoribb oka (44%) tartalmi volt, a potencidlis hatds
elérése a palyazatok kozel negyedénél, a szakmai és technoldgiai feltételek teljesitése pedig 6todiiknél {itkozott
problémakba.

Forras: www.iglortd.org/services/Minutes_ ERA-In-Action.pdf; A keretprogramok értékelésérdl tovabbi informacié
elérheté: http://ec.europa.eu/research/evaluations/index_en.cfm?pg=fp6-evidence&show=all; Osszefoglal6 kutatdsi
jelentés az FP6 adatbdzisdn végzett elemzésrdl es a magyar résztvevokkel késziilt kérdbdives adatfelvétel eredményeirdl,
Ariosz Kft., Budapest, 2008. marcius




3. Az oktataskutatas helye az FP programokban

Az oktatasi tém4jua projektek sulyat az 4. fejlesztési programtdl kezdddden ,,mérhetjiik”,
hiszen a CORDIS oldalain elérheté a tdimogatott projektek teljes listdja.”> Az oktatds szinte
mindegyik fejlesztési program alkalmaval valamelyik nagyobb kutatdsi teriilet vagy prioritds
részét képezte (6. Tablazat, 2-3. sora). Az egyetlen kivétel a 6. keretprogram, melyben — bér
az ,Allampolgirok és korményzds a tuddsalapi tdrsadalomban” nevii prioritds alatt
taldlhatéak ugyan oktatdssal foglalkozé kutatdsok — nincs explicit hivatkozds az oktatdsra
mint kiilon kutatési teriiletre. Ugyancsak l4tszik, hogy mikdzben az oktatdst magédba foglald
teriileteken nyertes palydzatok szdma az 5. keretprogram iddszakdig nott, azok kozott sokkal
kevesebb foglalkozott kifejezetten az oktatassal. A 7. keretprogram kutatési teriiletei kozott
Ujra hivatkozds torténik az oktatdsra, de hogy a valdsdgban hany projekt foglalkozik majd

oktatdssal, az csak késObbi adatokbdl fog kideriilni.

6. Tablazat — Oktatdssal kapcsolatos kutatdsok a fejlesztési programokban

4. FP 5.FP 6. FP 7. FP
(1995-98) (1999-2002) (2002-2006) (2007-13)
Kutatdsi/Progr | Célzott tdrsadalom- Emberi éllampo}l gar(zk ) P
L o L ) . . és kormdnyzds | Tarsadalom-, gazdasdgi- és
am/Prioritas és kozgazdasagtani potencidl a tuddsalapd huméntudomanyok
teriilet kutatasok (TSER) fejlesztése ) P y
tarsadalomban
. Oktatas és Tuddsalapii Novekedés, foglalkoztatés
Az oktatds - . p < p <
. o Ls 2 képzés, a tdarsadalom és és versenyképesség a
alteriilet Oktatés és képzés PR . . J PR
megnevezése tanulés uj tdrsadalmi tuddsalapt tdrsadalomban /
formai kohézio oktatds és LLL
Téamogatott
projektek 160 185 169 ?
szdma
Ebbdl
oktatdssal 36 14 Kb. 10 ?
foglalkozik
Korai oktatas,
1/nnova010, (')'kt‘atas Oktataspolitika,
és munkaerdpiac tanuldsi
kapcsolata, 1 LLL, aktiv
P halézatok, ) Py
tanarképzés, P allampolgarsag,
. . oktatds és p ...
természettudomany munkacrépiac oktataspolitika,
Témak os oktatds, oktatas P P L vallasoktatas, ?
) o1 < romak oktatasa, N )
cégeknél és . ‘. kornyezeti
< allampolgari <
szervezeteknél, . nevelés,
N .. ismeretek . L
oktatdspolitika, P integracio
Iy oktatasa,
szakkepzés, szakképzés
értékeld P

vizsgélatok, LLL*

Forras: Targeted Socio-Economic Research Programmes (Synopses of TSER Projects Funded as a Result of the
Three Calls for Proposals (1995/95, 1997/98)), European Commission DG-XIL.;
Key Action: Improving the Socio-Economic Knowledge Base (Synopses of Key Action projects Funded as a
Result of the Three Calls for Proposals (1999-2002)), EUR 20635;

Social Sciences and Humanities in FP6 (all calls 2002-2006), EUR 22848
http://cordis.europa.eu/fp7/ssh/about-ssh_en.html

> http://cordis.europa.eu/citizens/projects.htm , illetve http://cordis.europa.eu/fp7/ssh/about-ssh_en.html
>3 Elethosszig tarté tanulds (Lifelong Learning)
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A 4. keretprogram idején tobb kutatds is foglalkozott az oktatds €s a munkaerOpiac
kapcsolatdval, a természettudomanyos oktatdssal, az oktataspolitikdval és az élethosszig tartd
tanulassal, de egy-egy kutatds érintette a szakképzés, a tanarképzés és a korai nevelés,
valamint az oktatdsi innovaciok témakorét is. Az 5. keretprogramban szintén megtaldlhatok az
oktataspolitikat, az oktatds és a munkaerdpiac kapcsolatat vizsgdld kutatdasok, de olyan témdk
is megjelennek, mint a roma integracid, valamint az allampolgéri ismeretek oktatdsa. A 6.
keretprogramban — ahogyan mar emlitettilk — nem keriiltek kiilon besorolas ald az oktatassal
foglalkoz6 kutatdsok, de a tdmogatast nyert projektek felsoroldsdban megjelennek az aktiv
allampolgarsag oktatasaval, a kornyezeti- és valldsi neveléssel, az integracioval és az
élethosszig tartd tanuldssal kapcsolatos kutatisok. Az FP6 nyertes projektjei koziil kilenc
cimében szerepelt az oktatds kifejezés, a képzés azonban egyikében sem. Az Osszes FP
program kapcsan meg kell jegyezniink azonban, hogy az dltalunk adott becslések minden
bizonnyal alulbecsiilik az oktatdskutatds reprezenticidjat az FP programokban. Az oktatds
ugyanis fontos szempontként jelenik meg olyan kutatisokban is, mint az életmindség-
kutatdsok vagy a vdllalkozokészség kutatdsa, tehdat amelyeknek nem kifejezetten az oktatds a
témadja, viszont fontos részét képezi a projektnek az oktatds elemzése is.

Osszefoglalva, az OECD és az uni6 oktataskutaté tevékenységeinek iménti attekintésébdl
lathatd, hogy az oktatdskutatds mindkét szervezetben tdmogatott teriilet, igaz, az OECD-ben
ennek hosszabb mualtd hagyomédnya van. Az OECD mar a 60-as évek végén kiilon
oktataskutatdsra szakosodott kozpontot hozott 1étre (CERI). Mikozben olyan nagyszabasu
nemzetkdzi kutatdsok is folynak (PISA, ill. jovore kezdédik a PIACC), melyek
kozéppontjdban a kompetencidk dllnak, az OECD a bizonyiték alapi oktatdspolitikak
megalapozédsdhoz is hozzdjarul. Vizsgilja az orszdgok oktatdsi K+F tevékenységeinek
jellemzdit €s a szakmapolitikai stratégidkat. E projektek szerkezete nagyjabdl azonos. Elso
1épésben a kutatott témahoz kapcsolddo fellelhetd tudas 6sszegereblyézése torténik meg, majd
az elérhetd tudds és igények alapjan megfogalmazddnak a kutatds kulcstémdi. Az
orszagjelentések egyrészt helyi szakértdk kozremiikodésével késziilnek, de alkalmazzdk a
peer review mddszerét is. Az OECD mindezek mellett mar az oktataskutatds egy uj irdnydba
is elindult. A napjainkban igen er6s kompetenciakdzponti kutatdsi trend mellett elkezdte az
oktatds tdgabb értelemben vett hatdsait (pl. mentdlis, fizikai egészség, dllampolgari aktivitas
és szerep) vizsgalni.

Az integracié keretein beliill kozel egy évtizeddel késObb jelent meg az igény az
oktataskutatds kiemelt teriiletként valé kezelésére. Az elsO cselekvési terveket az oktatdsra
vonatkoz6an 1976-ban alkottdk meg. Az igazi felértékelddés azonban 2000 utdn, a Lisszaboni
folyamat jegyében indult meg. Az unids intézményrendszeren beliill is létrejottek
oktataskutaté kozpontok. A kozpontok sok esetben a tuddsbazis bovitéséhez jarulnak hozza
(pl. Eurydice), felhaszndlva a tagédllamok adatszolgéltatatisinak eredményeit (pl. az
Eurostat/OECD indikatorait) vagy a nagyszabasi OECD kutatdsok eredményeit. A CRELL f6
profilja példdul az oktatdsi rendszerek Osszehasonlitdsa kivélasztott indikatorok mentén,
kutatdsai pedig leginkdbb a kulcskompetencidkra Osszpontositanak. A CEDEFOP a
szakképzés teriiletével foglalkozik, foleg a tudasbazis blOvitésében és a szakképzésben
érdekeltek hdalézatainak létrehozdsdban miikodik kozre. Részletes attekintéseket kozol az
orszagok szakképzési politikdirdl, j6 gyakorlatair6l. Kutatdsszintetizdlé tanulményai koziil
eddig hdarom jelent meg, melyek a szakképzés kornyezetére, majd a kompetencidkra, a
kozelmdultban pedig az értékelésre Osszpontositottak. Végiil a LLP-nek szintén vannak
kutatdstdimogaté elemei.

A két szervezet tevékenysége bizonyos értelemben kiegésziti egymést. Az OECD nagy
nemzetkozi Osszehasonlitdo kutatasokat menedzsel, a CERI kisebb méretekben, de szintén
nemzetkozi 6sszehasonlité kutatdsokat végez. Az unié legtobb orszdga részt vesz az OECD
nagy nemzetkozi vizsgélataiban, talan részben ez az oka annak, hogy az oktatdskutatds
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valamelyest fragmentaltabban €és talan kevésbé szisztematikusan jelenik meg az unid
palettdjan. Oktataskutatdssal leginkdbb a CRELL foglalkozik, de az FP7-ben is el6fordulnak
oktataskutat6é projektek, igaz gy tlinik, valamelyest csokkend a trend. A LLP-ben szintén
vannak kutatdstdmogat6 elemek, de az uniéban az OECD-hez képest hangstilyosabban jelenik
meg a tudasbazisok épitésének igénye (CEDEFOP, Eurydice).
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I1I1. A tényeken alapul6 dontéshozas és a tudasbazisok kiépitése iranti
igény

4. A tudasbazisok iranti igény megjelenése

Az oktataskutatds, annak hatékonyabb megvalositasa és alkalmazdsa a 90-es évekre egyre
fontosabb lett az OECD szdmos tagorszdgdban. Az intencié mogott az oktatdskutatdsok
koltséghatékonysagdval, mindségével és relevancidjaval kapcsolatos szkepszis hizédott. Nem
meglepd mdédon a kezdeti torekvések az oktatdskutatds szervezettségének, menedzselésének
hatékonyabba tételére irdnyultak. Ennek elérése érdekében az USA-ban még torvényt™ is
hoztak, sot a civil szférdban is indultak kezdeményezések (lasd a keretes irést).

Az oktatdskutatds torvényi tdmogatdsa Olaszorszdgban ¢és Spanyolorszdgban is
megvaldsult. Spanyolorszdgban egy 1990-es oktatés ttirvény5 a regiondlis oktatdsi hatésdgok
feladatdva tette kutatdsok kezdeményezését és tdmogatdsit a tananyag-fejlesztés, a
modszertan, a technoldgia €s didaktika teriiletén. Olaszorszagban 1997-ben €és 1999-ben is
sziilettek  olyan t6rvények56, melyek az oktatdskutatds legfontosabb intézményeit
megalapitottdk €s mitkddésiiket szabdlyoztak.

A Bizonyitékokon Alapulé Dontéshozas Koalicidja - USA

Egy 1983-ban alapitott civil szervezet, a ,,Council for Excellence in Go
2001-ben megalakult a ,,Bizonyitékokon Alapulé Dontéshozas Koalicioj
kutatdsi megalapozottsagat kivanta népszerlsiteni. Leginkdbb azért,
rossz dontések joval tobbe keriilnek a tarsadalomnak, mint a mi
oktataspolitikaban is divatok kovetik egymast és ezek soks
nélkiilozve keriilnek a dontéshozok asztalara.

A tudomdnyos alapon megkérddjelezhetd oktat
emlitik az USA kozépiskoldiban elterjed
képességcsoportokba soroljadk és ugyan
megfeleléen oktatjak. Mosteller és tarsai
bizonyitékokat. A képességalapt
mennyiségli pozitiv eredményt

> www.ies.ed.gov/pdf/PL107-279.pdf

%1990 Ley Organica de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE); Forras: Towards more
knowledge-based policy and practice in education and training - Commission Staff Working Document,
Brussels, 2007

*® Towards more knowledge-based policy and practice in education and training - Commission Staff Working
Document, Brussels, 2007
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5. Az amerikai oktatasi torvény

A 2002-ben életbe Iépett oktatdskutatdsi torvény éErtelmében, szovetségi szinten, az
Oktatasiigyi Minisztériumon beliil 1étrehoztak egy Oktatdstudomédnyi Intézetet, amely egy
hatévente vélasztott elnokkel az élén, szovetségi tdmogatdssal miikodik és statisztikak
gyljtését, kutatdsok és értékelések elvégzését és tdmogatdsat, valamint széleskorii
disszeminacids tevékenységet végez. Ezek mellett 6sztonzi a kutatdsi eredmények gyakorlati
alkalmazasat és a kapacitdsbdvitést mind a kutatds, mind az alkalmazds teriiletén. Az
intézmény szamara tandcsado testiiletként szolgdl az un. Oktatdstudomdnyi Tandcs, amely
jovdhagyja az intézet vezetdje 4ltal eldterjesztett prioritdsokat, figyelmébe ajanl tdmogatasra
érdemes teriileteket, de értékeli is az intézet munkdjat. A kutatdsok tdmogatdsa palyaztatds
utjan kell, hogy torténjen és az elbirdlasba szakértOket kell bevonni. Az intézmény részként
megalakult hdarom, biztosok altal irdnyitott orszagos oktatdsi kozpont is: az Oktatdskutatdsi
Intézet, az Oktatédsstatisztikai Intézet és az Ertékelési Intézet.

Oktataskutatasi Intézet

Az Oktataskutatdsi Intézet szamara olyan kutatdsok tdmogatasat irtak eld célként, melyek
bizonyos tarsadalmi célok elérését segitik el0. Ilyen példdul az, hogy minden gyereknek
magas minOségli oktatdsban vegyen részt, javuljon a tanuldk teljesitménye és csokkenjenek a
teljesitménykiilonbségek, valamint minél tobbeknek legyen hozzaférése a felsdfoku
oktatdshoz. A kutatdsok hosszu tdvra kell, hogy széljanak és objektiv, mérhetd indikatorokkal
kell dolgozniuk. A kutatistimogatdson kiviil az eredmények disszemindcidja és gyakorlati
hasznélatdnak 0sztonzése is az intézet feladatai kozé tartozik.

A kutatasi teriiletek kozott kiemelt a technoldgiai fejlddés hatdsa az oktatas teriiletén. Ezen
a teriileten olyan kutatdsok tdmogathatok, melyek a technoldgiai eszk6zok tanul6i
eredményességre, gondolkodasra €s értelmi fejlodésre tett hatdsat vizsgaljadk. Ugyancsak
prioritast élveznek a technoldgiai eszkozok oktatdsi céli haszndlatdnak lehetdségeit,
megvaldsuldsat €s hatékonysigat vizsgdld kutatdsok. A matematika és természettudomany
oktatds j6 gyakorlatainak feltdrdsa szintén kiemelt teriilet, kiilonosen azokra az iskoldkra valo
tekintettel, amelyekben alacsonyak a tanuldi teljesitmények.

Az Oktataskutatasi Intézet minimum Ot, maximum tiz éven keresztiil 3sszesen 8 kutatasi €s
fejlesztési kozpontot tdmogathat, melyek szdmdra a kutatando6 teriileteket is kijeloli: felndtt
olvasds és szovegértés; értékelés, standardok, elszdmoltathatosdg; korai nevelés; angolul
tanulok; alacsony teljesitményli iskoldk fejlesztése; innovécid; dllami és helyi szakpolitikak;
felso- és felndttoktatds; vidéki oktatds; tanarmindség (teacher quality); olvasds és szovegértés.

Kutatadsi és Fejlesztési Kézpontok

A kozpontok elsddleges feladata az, hogy az imént felsorolt témédkban hosszi tavia
kutatdsokat végezzenek. Emellett a kozpontok folyamatosan kapcsolatban déllnak az
intézetekkel, valamint a helyi és tagdllami oktatasiigyi szervezetekkel. Az allami és helyi
szervek kozott elhelyezkedve a kutatasi eredmények maximalis hasznositasara torekednek és
Uj, helyi/regiondlis szinten igényelt kutatdsi teriileteket ajanlanak az intézetek figyelmébe.
Ugyancsak ezek a kozpontok dokumentéljdk azokat a nehézségeket, melyekkel a helyi és
allami oktatasiigyi szereplOk szembesiilnek és azokat a j6 gyakorlatokat is, melyeket sikeresen
alkalmaztak az oktatasban.
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Oktatasstatisztikai Intézet

Az Oktatésstatisztikai Intézet szdméra is meghataroztdk, hogy mirdl, milyen bontasban kell
adatokat gytijtenie. A torvényben meghatdrozott témdk az allami és helyi oktatdsiigyi
reformkezdeményezések; dllami €s helyi korai nevelési intézmények; a tanuldi teljesitmények
az oktatds minden szintjén legaldbb a kovetkezd teriileteken: matematika, olvasas,
természettudomany;  kozépiskoldban  végzettek ardnya, szakiskoldzottak  aranya,
lemorzsolddas, felndtt olvasds és szovegértés; a felsdoktatdshoz valé hozzaférés, anyagi
tdmogatasok mértéke a didkok szdmdra; tanitids (tovabbképzések, magasan képzett tandrok
ardnya stb.); a tanitdsi médszerek, tandri munka koriilményei; iskolai erdszak (elkovetdk és
aldozatok kapcsolata, demografiai sajatossdgai, fegyvereik); oktatdsfinanszirozas é&s
menedzsment; a didkok tdrsadalmi-gazdasdgi helyzete é&s teljesitményiik; oktatdsi
technolégidk haszndlata; korai oktatdshoz vald hozzaférés; tanitds eldtti €s utdni programok
elérhetdsége; iskolai konyvtarak.

Az adatokat, ahol lehet, nemre, rasszra, etnikumra, tarsadalmi-gazdasagi statuszra stb. kell
kozolni abban az esetben, amennyiben a bontdsnak oktatdspolitikai relevancidja van. Az
intézet folyamatos egyeztetéseket folytat az akadémidval az adatgylijtés moddszereit és
felhaszndalasat illetéen. Az intézetnek a disszemindcié sordn az adatokat a lehetd legszélesebb
kor szaméra elérhetévé kell tennie, tovabbd az USA adatait - hacsak lehetdség nyilik ra -
nemzetkozi adatokkal egyiitt kell kozolnie. VéEgiil az intézet fontos kotelezettsége, hogy
minden évben junius 1-ig az dllamok oktatasi rendszerének aktudlis dllapotardl jelentést kell
irnia az USA elnokének.

Ertékelési Intézet

A harmadik, az Ertékelési Intézet f6 feladata a szovetségi oktatasi programok értékelése és
az eredmények kozzététele. Ezen til tevékenységei kozé tartozik a hiteles és szakszerli
értékelési kultira népszerlsitése, valamint a Nemzeti Oktatdsi Konyvtar menedzselése.

6. A tudasbazisok amerikai, unios és ausztral példai

A kordbban emlitett ,,Bizonyitékokon Alapulé Dontéshozds Koalici6janak™ tagjai szerint
az oktatdskutatds minOségének javitisa felé vezetd ut egyik elsdé lépése a megbizhat6
tudastarak kiépitése. A megvaldsitast elsé lépésben azzal kivantdk eldsegiteni, hogy
szorgalmaztdk a kiillonb6z0 programok €s intervenciok randomizélt kontrollalt kisérletek utjan
torténd értékelését. Ajanlasuk szerint a tdmogatdsokat nagyobb mértékben kellene olyan
kutatasi projekteknek itélni, amelyekben mér eleve szerepel a randomizdlt kontrollalt
kisérleteken alapul6 értékelés. Ennek egyik eszkoze volt a ,,What Works for Clearinghouse”,
amely az oktatdskutatds produktumait klasszifikdlta el6re meghatarozott tudomanyos

kritériumok szerint (1asd a keretes irast a kovetkezo oldalon).
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WWC (What Works for Clearinghouse) — USA

Kezdeményezd: IES (Institute of Educational Sciences) Létrehozds iddpontja: 2002
Finanszirozé: Az USA oktatdsi minisztériuma
Cél: megbizhat6 kutatdsi eredmények biztositdsa tanarok, dontéshozok, kutatok és a nyilvanossag
szdmadra
Megvalositas:
- kutatasi tanulmanyok értékelése szigoru kritériumok talapjan
- az elérhetd mindségi tudds 6sszegylijtése
- atlathat6 dontési médszerek, protokollok kidolgozasa
Miikodés:
- értékelend? teriiletek eldterjesztése a WWC szdmdra (ezt barki megteheti)
- a legfontosabb témak és teriiletek szakmai forumok elé keriilnek, ahol relevancia, fontossdg, és a
mar elérhetd evidencidk mennyisége fiiggvényében rangsoroljak dket
- a valasztott topikok koré egy-egy értékeld team épiil f6l, melyek kidolgozzdk az adott teriiletre
alkalmazand¢ specidlis WWC standardokat
- Osszegyljtik az értékelésnek alavethetd tanulmdnyokat és kddoljak dket a meghatarozott
standardok szerint
Standardok — a klasszifikacio rendszere:
- randomizalt kisérleti médszert alkalmazé kutatdsok: ,,Top” mindsités
- kvazi kisérleti mdédszerek: fenntartdsokkal felel meg az evidencia kritériumanak
Tovabbi értékelési szempontok:
- az elemzett intervenciok leirdsa, a mérdeszko6zok €és valtozok megvdalasztdsa, haszndlt statisztikdk
stb.
Tovabbi szolgaltatdsok: Help-Desk kutatok szimdra, a nagy tudomanyos igényességgel értékelést
végz0 szervezetek adatbézisa

Forras: Knowledge Management — Evidence in Education — Linking Research and Policy, OECD-CERI 2007

Az Egyesiilt Kirdlysdgban szintén taldlunk torekvéseket az oktatdskutatds tudomanyos
standardjainak kidolgozasdra. Az EPPI-Centre (lasd a keretes irdst) ugyancsak azzal a céllal
jott 1étre, hogy kutatdsokat értékeljen eldre meghatarozott standardok szerint.

EPPI-Centre (Evidece for Policy and Practice Information and Coordinating) — UK

A kozpontot 1993-ban alapitottak és a Londoni Egyetem Oktatasi Intézete ad neki otthont.
Miikodési koltségeit a kormanyzaton kiviil az egyetem, dllami kutatéhelyek és jotékony
szervezetek biztositjak.

Feladatai koz¢é tartozik kutatdsok értékelése, az értékelés standardjainak kidolgozasa, tréningek
szervezése és nemzetkozi partnerekkel val6 egyiittmiikodés. A szervezetnek nemzetkozi
kapcsolatai is vannak, tagja az oktatasi dontéshozas és értékelést végzo szervezeteket osszefogd
Campbell Collaboration-nek.

A kutatdselemzés dimenzi6i:

- a feltett kérdés (elmélet igazolasa/értékelés stb.)

- hasznalt médszer

- az irodalmi attekintés mindsége

- empirikus / kontextudlis adatok hasznélata

- kvalitativ / kvantitativ adatok hasznalata

- meta-empirikus / meta-konceptudlis (egy adott elméleten beliil mozgo értékelés vagy tobb
elmélet szintézise adja a keretet)

Forras: Knowledge Management — Evidence in Education — Linking Research and Policy, OECD-CERI
2007
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A fentiektd]l némileg eltér6 megkozelitést alkalmaznak az ausztralok. Ausztralidban 2003-
ban kezd8dott a BES program®’ (Best Evidence Synthesis), mely célja az oktatds legfontosabb
teriileteivel kapcsolatosan fellelhetd bizonyitékok Osszegzése. Mig az angol EPPI kozpont
konkrét kutatdsok kivitelezését értékeli, addig a BES program egy sokkal rendszerszeriibb
megkozelitést alkalmaz.

BES program - Ausztralia

1. Témamegjelolés
Kijelolnek egy olyan teriiletet, mint példdul az iskolai teljesitményre hat6 tényezdk. A teriileten
elvégzett kutatdsokbdl szintézistanulmanyt ir egy vagy két személy, akiket szakértdi csoport segit.
A szakértok csoportjdban az oktatdsi minisztérium is képviselteti magét, de a tapasztalt szakértok
mellett fiatal, esetleg frissen végzett kutatdkat is bevonnak. Utdbbiak részvételét innovativ
megkozelitéseik miatt tartjdk fontosnak.

2. A bizonyitékok listazdsa két kritérium szerint

A munka sordn listdiznak minden elérhetd kutatdsi eredményt az iskolai eredményességet
befolydsolé tényezOkre vonatkozéan, majd ezeket ellendrzik. Az iskolai eredményesség egy
kozosen elfogadott definicidja alapjan kivalasztjdk azokat a bizonyitékokat, melyek relevansak
lehetnek. A kivalasztdsnak a moddszertani mellett két nagyon fontos kritériuma van. Az egyik
kritérium a ,rendszer egészségességének principiuma”, ami azt jelenti, hogy azokat a
bizonyitékokat vélasztjdk ki, amelyek azt mutatjak, hogy mi miikodik. A nem mikoédoé eljarasokat
akkor emelik be a szintézisriportba, ha széleskorli gyakorlatra vonatkoznak. A masik kritérium a
»diverzitdsra vald reflektalds principiuma”. Az iskolai teljesitményre hat6 tényezdk témakdrben ez
azt jelenti, hogy azok a bizonyitékok részesiilnek elényben, melyek a széles tanulécsoport
kiilonboz6 csoportjaiban (nem, kor, vallds, tdrsadalmi statusz stb.) is eredményesek voltak.

3. A bizonyitékok alapjan tanulsdgok levondsa és Osszegzése, szakmapolitikailag érthetd
forméaban

A kutatdsi teriileten Osszegyljtott bizonyitékokat tobbszor is értékelik és szelektaljak, a
szintetizdl6 munkdt az irdnymutaté dokumentdcié' egy kirakés jitékhoz hasonlitja. A végséd
riportban ugyanis nem konkrét kutatdsok szerepelnek, hanem az azok tanulsigai alapjan kinyert
informécio, vagyis hogy mi miikodik. Az igy szerkesztett szintézis riportok elénye az lehet, hogy
konnyebben hasznélhaték a dontéshozok szdmara, mint egy a hiteles kutatasokat akar tematikusan
listazé és klasszifikald adatbazis.

Forrés: Guidelines for Generating a Best Evidence Synthesis iteration 2004, Internet:
www.educationcounts.govt.nz/__data/assets/pdf_file/0016/6640/BES-Development-Guidelines-27-07-
04.pdf;

www.educationcounts.govt.nz/themes/BES#commentary

7 www.educationcounts.govt.nz/themes/BES#commentary
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IV. Az oktataskutatas és fejlesztés problematikajanak kozéppontba
keriilése az OECD orszagokban

Ahogy azt mér emlitettiik, az 1990-es évek elején szakmapolitikai berkekben egyre inkdbb
arra a konkluiziora jutottak, hogy az oktatdsi rendszerek komplexitdsa megkoveteli a kutatasok
hatékonyabb koordindcidjat, de ami még fontosabb, kivdnatos, hogy a kutatdsok
eredményeinek felhaszndldsa akdr a dontéshozds, akdr az innovdacié teriiletén a lehetd
leghatékonyabban torténjen.

Az oktataskutatds és fejlesztés strukturdinak és milkkodésének feltardsa ugyanezekben az
években keriilt az OECD, konkrétabban a CERI 14t6korébe, amely 1991-ben kezdeményezte,
hogy tarjdk fel a tagorszdgokban alkalmazott oktatdsi K+F stratégidkat.”® A nemzeti K+F
adatok gyljtését végiil az INES (International Indicators of Educational System) projekt
keretében kezdték eldkésziteni, a cél az volt, hogy 1994-ben publikdljdk az elsd adatokat.

Els6 korben azt kivantdk megvizsgdlni, hogy a tagorszdgok kutatdsi és fejlesztési
stratégidiban megjelenik-e kiilon teriiletként (FOST — Field of Science and Technology) az
oktataskutatds. A tanulmédnyban részt vevd nyolc orszdg ebben a tekintetben harom csoportba
volt sorolhatd. Ausztridban, Ausztrdlidban, Kanaddban, Hollandidban, Svédorszdgban és az
Egyesiilt Kirdlysdgban az oktatds vagy kiilon tudomdnyagként szerepelt a nemzeti K+F
kollekciéban, vagy bar kiillon nem szerepelt, a rd vonatkoz6 adatok kozvetve kinyerhetdk
voltak. Az USA-ban és Svdjcban azonban nem szerepelt az oktatds a nemzeti K+F
kollekcidban, ezért ezen orszdgokban alternativ adatforrasokat kellett keresni.”’

1992-ben egy washingtoni konferencian® 10 tagorszdg prezentlta oktatisi K+F
politikdjanak fo jellemzdit. Az 6t legrészletesebb beszdmolét prezentdld orszag tapasztalatai
alapjdn (Ausztrdlia, Németorszdg, Hollandia, Svédorszdg és Anglia) a kovetkezd f0
megdllapitdsok sziilettek az oktatdsi K+F helyzetét illetéen®’:

az oktatdsra forditott dllami tamogatds a legtobb orszagban csokkent a 80-as években

® akutatdsra és fejlesztésekre szant dllami forrdsok ugyancsak apadtak, a maradék
forras felhasznaldsa pedig gyakran rosszul koordindlt volt

o gszéles korll szkepszis bontakozott ki a dontéshozok €s az oktatdsban dolgozé
pedagdgusok, tandrok, oktatok korében az oktatdskutatds hasznossagat illetden

® nem valosult meg hatékony kommunikdcio a dontéshozok és a kutatdk, sot gyakran
még a kutatok kozott sem

e az oktatasban dolgozokat nem vontdk be az oktatést érinté dontések kidolgozasaba,
erre leginkabb 0sztonzést sem kaptak

Az orszagjelentések és az azok alapjan Osszegzett tanulsagokra épitve a CERI harom f6
problémakort allapitott meg, amelyek mentén tovabbi részletes elemzéseket kivantak
késziteni az egyes orszdgok oktatdsi K+F felhaszndldsdra vonatkozéan. Minden egyes
problémakorhoz konkrét kérdéseket is megfogalmaztak:

> Report of the Washington Meeting on Educational Research and Development and Preliminary Proposal for a
Study on Trends in Educational Research and Development, OECD-CERI 1992

*° Emlékeztetdiil, az USA-ban csak 2002-ben alkottak meg az oktatdskutatdsi torvényt

% A konferencidn dsszesen 15 tagorszdg képviseltette magdt: Ausztrélia, Ausztria, Belgium, Kanada, Dénia,
Németorszdg, Olaszorszag, Japan, Hollandia, Uj-Zéland, Norvégia, Spanyolorszag, Svéjc, Anglia, USA

o Report of the Washington Meeting on Educational Research and Development and Preliminary Proposal for a
Study on Trends in Educational Research and Development, OECD-CERI 1992
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e az oktatasi K+F orientacidja: Els6 és legfontosabb 1épésként az oktatasi K+F
fogalmédnak korbejardsa volt a cél, vagyis annak meghatdrozdsa, hogy mit jelent az
egyes orszagokban az oktatdsi K+F koncepcidja. Ezen til az is fontos, hogy kik az
oktatdsi K+F folyamatdba barmilyen szinten bevont szereplok, milyen elvardsaik,
érdekeik vannak. Végiil a policy tekintetében elengedhetetlennek bizonyult az oktatédsi
K+F policy trendjeinek azonositdsa, annak feltardsa, hogy vannak-e prioritdsok,
ezekhez tarsulnak-e megfeleld anyagi- és egyéb forrdsok stb.

¢ koordinacié és finanszirozas: Ezen a teriileten a strukturalis elemek, a konkrét anyagi
forrasok és azok elosztdsa all a kozéppontban. A koordinacié tekintetében kutatdsi
eredmények és a dontéshozds kapcsolatdnak feltdrasa érdekes, vagyis hogy milyen
modon implementdljdk az eredményeket a dontésekbe az egyes kormdényzati
szinteken.

e hatasok: A harmadik 1épésként annak vizsgalata fontos, hogy mennyire ismertek az
egyes orszagok szamdra, hogy mik a kutatds és a szakmapolitika 6sszekapcsoldsanak
J6 gyakorlatai, milyen szervezeti egyiittmiitkddések segitik el a kutatdsi eredmények
dontéshozds sordn torténd felhaszndldsat, milyen és egydltalan van-e kapcsolat a
dontéshozok és az oktatds teriiletén dolgozdk kozott?

A washingtoni konferencidn a CERI nemcsak azt tlizte ki céljaul, hogy az egyes
tagorszagokban az oktatdsi K+F Osszehasonlitisit a fent emlitett kritériumok alapjan
elvégezze, hanem azt is, hogy az oktatdsi K+F hatékony modelljeit feltarja, j6 gyakorlatait
népszerusitse.
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V. Az OECD orszagok oktatasi K+F rendszereinek nemzetkozi
osszehasonlitasa

7. A K+F definicija

Annak érdekében, hogy az egyes orszdgok oktatdsi K+F teriiletén nyujtott teljesitményét
adekvatan 6sszehasonlithassdk, 1994-ben elkésziilt az a vezérfonal, amelyet a kutatdsban részt
vevO orszadgok alkalmazhattak. A kutatds sordn az OECD oktatasi K+F definicigjat

alkalmaztak, amely az dn. Frascati Manual-ban jelent meg®*:

»Az oktatdsi kutatds és fejlesztés
szisztematikus, eredeti kutatis vagy

feltaras, amely fejlesztd
tevékenységekkel pdrosul abban a
tarsadalmi, kulturdlis, gazdasigi ¢és

politikai kontextusban, amelyben az
oktatds zajlik, valamint fejlesztésekkel
kapcsolddik Ossze az oktatds céljait; a
tanitast és a gyermekek fejlodésének
folyamatat; fiatalok és felndttek
képzését; a tandrok munkdjat; a
forrasokat és a szervezeti felépitést; a
dontéseket és az oktatdsi célok elérését
szorgalmazo stratégidkat; valamint az
oktatas tarsadalmi, kulturdlis és
gazdasdgi eredményeit illetéen.”®

Az egyes orszadgoknak is van oktatdsi K+F
definici6juk. Svéjc példaul egy funkciondlis definiciét
alkotott, melyben az oktatds K+F feladatait 6t pontban
hatdrozzdk meg (Swiss Educational Research
Association, 1998):

e clemzés és magyardzat empirikus, hermeneutikai
vagy egyéb modszerekkel

e szintetizdlds — az oktatdsi K+F hozzijarul a
fragmentalt kutatdsi eredmények szintetizaldsdhoz
é€s ezen keresztil az  oktatdsi  szektor
tuddsbazisanak épitéséhez

o értékelés — tudomédnyos alapot nyudjt az oktatds
teriiletére irdnyuld reformoknak

e eloremutatds — fogalmi kereteket épit, modelleket
formal az oktatas jovobeli fejlodése szamara

e tanacsadas — fontos szerepe van az oktatasi szektor

szervezésében és fejlesztésében

Az Frascati Manual definicidja
meglehetésen  alkalmazott jelleg, Forras: Educational Research and Development — How

Educational R&D Can Work: A Synthesis Report, OECD

mely a kutatds tevékenységét szorosan 1995

a fejlesztés tevékenységéhez koti. Az
oktatds teriiletéhez azonban szdmos olyan kutatdsi teriilet is kotodik, amelyek eredményei
nem kapcsolédnak kozvetleniil fejlesztésekhez, ugyanakkor fontos hozadékkal birnak az
oktatds tekintetében. Ilyenek példdul a kognitiv pszicholdgiai kutatdsok eredményei. Nehezen
értelmezhetd tovabba e definicid keretein beliil az alapkutatdsok helye és statusza. Ezek a

62 The Measurement of Scientific and Technological Activities - Frascati Manual 2002 - Proposed Standard
Practice for Surveys on Research and Experimental Development, OECD 2002

Mai napig nincs egy egységes, nemzetkozileg altalanosan alkalmazott K+F definicié, az OECD 4ltal hasznélt
definiciét az 1994-ben megjelent in. Frascati Manual tartalmazza: "Kutatds és fejlesztés olyan szisztematikus és
kreativ munka, amely célja a tuddsbazis bdvitése, beleértve az emberekrdl, kulttirdrdl és tdrsadalomrdl képzett
tudést; valamint e tuddsok alkalmazdsa 4j alkalmazdsok fejlesztésében.” (Az eredeti megfogalmazis: ,,Research
and experimental development (K+F) comprise creative work undertaken on a systematic basis in order to
increase the stock of knowledge, including knowledge of man, culture and society, and the use of this stock of
knowledge to devise new applications")

63 Az eredeti megfogalmazas: "Educational K+F is systematic, original investigation or inquiry and associated
development activities concerning the social, cultural, economic and political contexts within which educational
systems operate and learning takes place; the purposes of education; the processes of teaching, learning and
personal development of children, youth and adults; the work of educators; the resources and organisational
arrangements to support educational work; the policies and strategies to achieve educational objectives; and the
social, cultural, political and economic outcomes of education".
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kutatdsok nem kozvetleniil fejlesztési céli kutatdsok, hanem olyan feltdrasok, melyek
jelenségek megértéséhez visznek kozelebb.

Az oktatasi K+F meghatdrozasdnak érdekes példdja a svijci (lasd a keretes irast az el6z0
oldalon), amely 6t funkcié meghatarozdsaval adja meg az oktatdsi K+F definicidjat. A svdjci
meghatdrozas hangsulyozza, hogy az oktatdskutatdsban egyardnt fontos elemek az empirikus
és a kvalitativ kutatdsok. Az oktatds sok fontos teriiletén nem kvantifikdlhaték az ismeretek
(pl. tanitasi modszerek, tanterv stb.), ezek feltdrdsa kvalitativ mddszerekkel végezhetd el a
leghatékonyabban. Az oktatds teriiletén foly6 K+F tevékenység fontos feladata az ismeretek
szintetizalasa is. Ezek az ismeretek nem feltétleniil olyan kutatasokbdl szarmaznak, melyek
kozvetleniil az oktatds teriiletére irdnyulnak, hanem akér az oktatds tarstudomdanyaibdl, mint
példaul a pszicholdgia vagy a kozgazdasdgtan. A szintetizdl6 munka eldsegiti az oktatasi
teriilet tudasbazisanak boviilését, a fogalmi keretek kikristdlyosoddsat és az oktatds teriiletére
alkalmazhat6é akar pedagdgiai, akar szakmapolitikai modellek megértését €s értékelését. Az
oktatdskutatds produktumai inputokat adnak az oktatasiigyi beavatkozdsoknak, esetleg
reformoknak, az értékelések tapasztalatai pedig a ,,szakmapolitikai tanulds” részeivé valnak.

8. Indikatorok — anyagi raforditasok, human eréforras

Az egyes orszdgok tobb tényezd mentén is Osszehasonlithatok oktatdsi K+F politikdjuk
tekintetében®. Az 6sszehasonlitds részben indikatorok mentén torténik (finanszirozas, emberi
eroforrds), de figyelembe vesznek kvalitativ jellegli sajdatossdgokat is (K+F kultdra,
intézményi struktira). A Frascati Manual-ban k6zolt K+F definicié alapjan Ausztrilia vallalta
az anyagi raforditdsokat mérd indikatorszett kidolgozasat. Az indikdtoroknak két csoportjat
alkalmaztak: a K+F-re forditott koltségvetési kiaddsok az oktatdsra forditott 0sszes kiadds
ardnyaban, illetve az oktatdsi K+F-re forditott kiaddsok az orszdgos K+F koltségvetés
aranyaban. A szintézis riport készitése idején csak néhany orszag tudott adatokat szolgéltatni
az oktatasi K+F finanszirozasara vonatkozdan (7. tablazat).

Az 1995-ben publikdlt adatokbdl az rajzolddott ki, hogy az oktatdsi K+F az oktatdsi
szektor csak egy nagyon kis szeletét képezte, az Osszes oktatdsra forditott kiadasnak
mindossze atlagosan 0.27 szdzalékat koltotték K+F-re. A legtobbet Ausztrdlidban (0.37), a
legkevesebbet pedig Irorszdgban (0.18). Az ardny a teljes K+F kiaddsokhoz viszonyitva is
alacsony, atlagosan 0.92 szdzalék. Itt szintén Ausztralia koltotte a legtobbet (1.5), az Egyesiilt
Kiralysdg pedig a legkevesebbet (0.4).

Magyarorszag nem szerepelt az OECD 0sszehasonlitdsban, a KSH-nak azonban vannak
adatai a hazai K+F tevékenységet illetéen.”” Ezek ugyan nem azonosak az OECD dltal
gyujtott indikatorokkal, némi tdimpontot azért adhatnak a hazai helyzetet illetéen.

Tudhat6é példaul a hazai K+F raforditdsok tudomdényteriiletek szerinti megoszldsa, bar a
tudoményteriiletek csoportositdsakor a neveléstudomédnyokat a sporttudomanyokkal egyiitt
kezelték. A 2008-as adatok szerint az Osszes itthon elosztott K+F raforditds - szdrmazzEék az
hazai vagy kiilfoldi forrasbol — 0,67 szdzalékat (1 787,4 millié forint) kaptdk a nevelés és
sporttudomédnyok. A tarsadalomtudoményok teriiletén elosztott raforditisnak ez az Osszeg
koriilbeliil kilenc és fél szdzaléka. Ezzel az ardnnyal a legfrissebb nemzetkozi adatokkal
Osszevetve a kozépmezOnybe sorolhatjuk magunkat. Bar ndlunk a neveléstudoményok és a
sporttudoméanyok egy témakornek szamitanak, igy is jelzésértéki, hogy az Osszes K+F-re
forditott kiadasbol kb. a nemzetkozi atlag felét koltjiik e két teriilet kutatdsara (9. tablazat).

% Educational Research and Development — How Educational R&D Can Work: A Synthesis Report, OECD
1995
% Forréas: Kozponti Statisztikai Hivatal; www.ksh.hu; a TARKI Tudok Zrt. adatrendelése alapjan

37



Az oktatasi K+F legnagyobb részben a felsdoktatds szintjén jelent meg, de voltak kivételek
(frorszdg, Hollandia, Uj-Zéland). A legnagyobb finanszirozé minden dllamban a korményzat
volt. A raforditdsok legnagyobb része (atlagosan 75 szdzaléka) bérkiaddsokra ment. A
szolgaltatott adatokbdl azonban nem deriil ki egyértelmiien, hogy az K+F kiaddsok pontosan
milyen tipusu kutatasokra forditodtak.

A K+F tevékenységek humdnerdforrds dimenzidjanak osszehasonlitdsdra ugyancsak két
indikétort haszndltak: az oktatdsi K+F-fel dolgozok az 6sszes K+F-fel dolgoz6 ardnydban,
illetve az oktatdsi K+F-fel dolgozdk az sszes, a felsdoktatdsban K+F-fel dolgozé ardnyaban.

A K+F-fel foglalkozok elenyészo kisebbsége dolgozott az oktatas teriiletén, mindodssze 1.1
szazalék (8. tdblazat). A legmagasabb ardny (2.3) Ausztrdlidban lathatd, a legalacsonyabb
pedig Svédorszdgban (0.4). Az oktatdsi K+F-fel dolgozok hiromnegyede dolgozott a
felsdoktatasban, 6todiik a kormdanyzati szektorban €s 5 szdzalékuk a magan-, illetve non-profit
szféraban. Az utébbi szektorban dolgozok ardnya csak Ausztridban és Hollandidban haladta
meg a 10 szdzalékot.

A humdnerdéforrasra vonatkozé indikétor tekintetében azt mondhatjuk, hogy 2008-ban az
0sszes K+F teriileten dolgoz6 kutatdé €s fejleszté majdnem két szdzaléka (1,72 szazalék)
dolgozott a nevelés és sporttudomdnyok teriiletén, €s ez a tarsadalomtudomdanyok teriiletein
alkalmazott kutat6k és fejlesztok kozel 14 szdzalékdnak felel meg (13,66 szdzalék). ®

Fontos azonban megjegyezni, hogy a hazai oktatdskutatds nem korldtozhaté csupan a
neveléstudomanyokra. Mint kordbban is emlitettiik, vannak mds tudomanyteriiletek is, melyek
az oktatds szdmadra is relevans kutatdsokat végeznek, mint példaul a pszicholdgia vagy a
kozgazdasagtan. Ezért feltételezhetjiik, hogy az oktatdsra forditott K+F kiad4dsok és
humanerdforrds is valamivel nagyobb volumenii a valdsdgban. Masrészt Oonmagédban a
kiaddsok nem mondanak semmit a kutatdsok szinvonaldrdl, itt is az ar-érték ardnyt kellene
figyelembe venni.

% Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal; www.ksh.hu; a TARKI Tudok Zrt. adatrendelése alapjan
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7. tdblazat — Oktatdsi K+F kiaddsok a teljes oktatdsra, illetve K+F-re forditott kiaddsok szdzalékdban (milli6 — nemzeti valuta)

Teljes allami és Teljes dllami és Teljes allami és Teljes allami és nem allami Teljes allami és nem allami
’ nem allami nem 4llami nem allami oktatasi K+F kiadds / Teljes oktatasi K+F kiadds / Teljes
Orszag Ev oktatasi K+F P K+F kiadas allami és nem allami oktatési dllami és nem allami K+F
- oktatdsi kiadas o L
kiadés (b) kiadds kiadas
(@) © (a/b) (alc)
Anglia 1991-92 53’ - 12619 - 0,4
Ausztria 1989 143 - 22967 - 0,6
Svédorszdg | 1991-92 2311 100286 4352* 0,23 0,6
Trorszg 1991-92 3° 1638 318 0,18 0,9
Hollandia 1991 98 31340 10381 0,31 0,9
Kanada 1991-92 118° 49022 10289 0,24 1,1
Uj-Zéland 1991-92 7 - 644" - 1,1
Finnorszag | 1991 120’ 41455 10171 0,29 1.2
Ausztrilia 1990-91 78 21043 5091" 0,37 1,5

Forras: Educational Research and Development — How Educational R&D Can Work: A Synthesis Report, OECD 1995

1 - 1990-es adat

2 — alulbecsiilt érték, mivel csak a felsdoktatasi szektorra vonatkozik
3 — alulbecslés, mivel az iizleti és non-profit szektorra vonatkozé adatok nem elérhetéek

4 —1991-es adat
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8. tdbldzat — Az oktatdsi K+F emberi er6forrdsa (teljes munkaiddvel ekvivalens (TM)), valamint a teljes K+F emberi er6forrds €s a teljes felsdoktatdsi K+F

human eroforras szazalékaban

, Oktatdsi K+F | Teljes K+F (T%ﬁaﬁ?gﬁﬁp Okt??;j[)K*F Teljes K+F (TM) | Oktatdsi K+F (TM) felsdoktatds /
Orszag Ev (TM) (TM) y . ., felsooktatas Teljes K+F (TM) felsdoktatas
@) (b) (TM) felsooktatas d) (c/d)
(a/b) (c)

Ausztrélia ;?90' 1536 67796' 207 1378 27082 5.12
Ausztria 1989 160° 23084° 0,69 112° 6058 1,85
Finnorszdg | 1991 347° 29575° 1,17 337° 7662 4.4
Irorszdg 5391' 75 8799 0.85 20¢ 3010 0.73
Hollandia 1991 720° 667107 1,08 360° 20090° 1,79
Uj-Zéland 5391' 95° 88372 1,08 53° 2326> 2,28
Svédorszdg 5391' 2362 536042 0,44 2362 168102 1.4
Anglia 5391' 3320 255000" 13 3117" 62000" 5.03

Forras: Educational Research and Development — How Educational R&D Can Work: A Synthesis Report, OECD 1995
1 — magdba foglalja az 6sszes post-gradudlis didkot, akik kutat6i programon tanulnak
2 — csak az egyetemi bérszamfejtési nyilvantartdsban szerepld, kutatdsi asszisztensként dolgoz6 post-gradualis didkokat foglalja magaba
3 —a post-gradudlis didkok koziil csak azokat tartalmazza, akik szdmadra az 6sztondij eléri egy normadl fizetés mértékét
4 — csak a phd hallgatékat foglalja magaba

5 — post-gradudlis didkokat is magéba foglal
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Mivel az adatok szerint az oktatisi K+F nemzeti réaforditdsai szinte elenyészonek
bizonyultak, nem folytattdk tovdbb az adatgyiijtést. Az INES projekt keretében folytatott
adatgy(ijtést nem ismételt€k meg, néhdny indikatorrdl sikeriilt frissebb adatokat beszerezni.
2007-ben az OECD igazgatotanacsa felkérte a CERI-t, hogy véleményezze az dtfogé OECD
Innovéciés Stratégidt. E munka keretében sor keriilt az oktatdsi K+F tevékenységgel
Osszefiiggd €s elérhetd indikatorok vizsgélatara is.

Az oktatasi K+F raforditasaival kapcsolatban 2008-bdl is allnak rendelkezésre adatok.
Ezek az adatok azonban nem hasonlithaték Ossze minden fenntartds nélkiill a 90-es évek
elejérdl szdrmazo adatokkal. Mig azok az édllami és a magédnszféra Osszesitett K+F kiaddsait
kozolték, a legfrissebb adatok csak az dllami raforditdsokra vonatkoznak.

Az oktataskutatds szinte minden orszdgban a legkevésbé tamogatott kutatdsteriiletek
egyike. A vizsgdlt orszdgok dtlagosan tizenhatszor tobbet koltottek egészségligyi K+F
tevékenységre, mint oktatasi K+F-re. Igaz, elobbi koltségigénye 1ényegesen magasabb lehet,
mint az oktatdskutatdsé. Dénia és frorszag kivételével mindenhol méshol ez a szektor egyike a
két legkevésbé tdmogatott teriiletnek (10. tdbl4zat). Az allami koltés Ausztridban és Japdnban
a legalacsonyabb szintii, koriilbeliil két tized szdzalék, Irorszdgban pedig a legmagasabb,
kozel harom és fél szdzalék. Bar az Osszes dllami K+F raforditds atlagosan tobb, mint 1
széazalékat forditjak oktatdskutatdsra, az orszagok tobbségében ennél kevesebb a raforditas €s
az atlagot a szlovék, dan és ir raforditasok ,,hizzak fol” (9. tablizat).

Az Eurostat adatait tekintve (ld. Fiiggelék) arra kovetkeztethetiink, hogy bizonyos
orszagokban a magasabb oktatdskutatasi raforditds részben az altaldban K+F-re forditott
anyagi forrasok kovetkezménye, mds orszdgokban a hattérben az oktatiskutatds felé valo
,,hatarozottabb odafordulas” allhat. Daniaban 2007-ben a K+F koltés a GDP kozel két és fél
széazalékat tette ki, ami viszonylag magasnak mondhaté. Szlovakidban viszont kevesebb, mint
fél szazalék ez az ardny, mégis ennek a kis raforditdsnak viszonylag a tobbi orszdghoz képest
nagyobb részét forditjdk oktataskutatdsra.
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9. Téblazat — Az éllami K+F réforditdsok megoszldsa 2008-ban tudomdnyteriiletek szerint (%)

a4 2 % g o S o .
= g |52 |53 c g | 2 55 =85 8%
S |2 |ZE 5% |3 g s | | B | %g| 3 |tBEgDs
3 = N =5 o &) 0 @ Je) S S S v 80 2 N| &0 @ N
5 = 2SS |88 |~ z S B 53 MEZIWEZ
s |3 £ S £ F -1
= 2 | © N N 3= 8=
Franciaorszag 0,89 8.8 0,95 8,42 27,75 2,66 5,84 6,99 1,84 X X 2,53 27,38 4,49
Ausztria 1,83 0,43 1,61 14,73 0,01 1,69 0,67 4,13 1,68 0,18 0,46 1,33 57,73 13,51
Japén 1,84 7,04 4,11 7,34 5,16 0,93 13,75 4,09 3,69 0,24 0,32 0,33 33,97 | 17,02
Hollandia 0,28 3,02 3,53 13,18 2 1,38 2,39 4,33 4,98 0,3 0,44 2,97 45,92 | 15,27
Finnorszag 1,24 1,68 2,15 27,25 2,81 1,5 4,89 6,15 5,2 0,31 0,57 3,99 25,15 17,12
USA 0,71 8,2 0,99 0,37 56,62 0,51 1,73 22,16 1,67 0,35 0,01 0,53 0 6,14
Csehorszag 1,81 2,26 3,57 12,16 | 2,31 2,25 2,65 6,27 4,52 0,38 0,59 0,86 28,82 | 31,55
Magyarorszag* 0,67
Norvégia 2,32 2,68 2,63 7,3 5,21 2,06 2,73 12,67 7,92 0,83 1,01 5,19 34,87 12,6
Németorszag 1,72 4,81 1,69 12,23 5,99 3,25 3,66 4,53 2,82 0,94 1,09 1,75 39,02 | 17,07
Szlovakia 1,62 0.4 2,24 6,71 4,41 3,01 2,08 6,09 6,09 1,54 4,55 1,81 25,79 | 33,66
Dania 0,45 1,66 0,66 10,36 | 0,58 2,45 3,32 6,43 3,52 2,31 1,63 2,35 43,21 18,07
Irorszdg 1,55 , 1,05 12,85 0 1,26 4,24 5,25 11,22 | 3,48 0,04 1,86 23,34 | 33,86
Atlag 1,72 4,36 2,01 11,92 8,25 2,15 3,93 7,59 6,35 1,22 0,96 2,09 30,1 18,84

Forras: Innovation Strategy for Education and Training — Progress Report, OECD, EDU/CERI/CD(2009)3
Franciaorszdg: Az oktatdsra és kultirdra forditott dsszegek a politika cimszé ald sorolddtak. Az ,.egyéb civil kutatds” kategéria nem sorolhaté be a fenti bontdsba, ezért a
szdzalékok nem adddnak Ossze pont 100 szdzalékkd.

*A szerzo kiegészitése KSH adatok alapjan
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10. Téblazat — Az dllami oktatdskutatdsi rédforditdsok néhdny mds teriilet raforditdsainak ardnydban

Kornyezetvédelem | Energia Egészségiigy Mezdgazdasig Kultira, szabadidd, vallds, média Politika

Franciaorszag 1,8 3,9 4,7 1,2 X 1,7
Ausztria 9,6 3,8 23,6 9,6 2,6 7,6
Japan 3,9 58 17,2 15,5 1,4 1,4
Hollandia 4,6 8 14,6 16,8 1,5 10
Finnorszag 4.8 15,6 19,6 16,6 1,8 12,7
USA 1,5 5 63,8 4.8 0 1,5
Csehorszig 6 7 16,7 12 1,6 2,3
Norvégia 2,5 3,3 154 9,6 1,2 6,3
Németorszag 3,4 3,9 4,8 3 1,2 1,9
Szlovakia 2 1,4 4 4 3 1,2
Dénia 1,1 1,4 4,1 1,5 0,7 1

Trorszg 0,4 1,2 1,5 32 0 0,5
Atlag 3,5 9,4 15,8 8,2 1,4 4

Forras: Innovation Strategy for Education and Training — Progress Report, OECD, EDU/CERI/CD(2009)3

PL.: Ausztridban az egészségkutatdsi raforditds 23.6-szorosa az oktatdskutatasi raforditdsnak.
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9. A K+F tevékenység kvalitativ sajatossagai

Az oktatdsi K+F tevékenység nemzetkdzi Osszehasonlitdsanak nemcsak megszamolhatd
indikdtorai vannak, hanem kvalitativ jegyei is. Az oktataspolitikai prioritdsok példaul
egyértelmiien hatdssal vannak az oktataskutatds trendjeire. Mig az 50-es és 60-es években az
esélyegyenldség megteremtése jegyében a szakpolitika fokuszai az oktatds inputjai és
struktdrai voltak, a 80-as évekre a hatékonysig és az eredményesség keriilt a kozéppontba,
hatdrozva meg a kutatdsok dltaldnos irdnyait is. Erdemes azonban megjegyezni, hogy a
kutatds €és a szakpolitika vildgdnak Osszefondddsa és egymadsra hatdsa nem mindenhol volt
azonos mértékli. Mig példaul Svédorszagban erds volt a torekvés az oktataspolitika
tudomédnyos megalapozdsdra, és ezzel Osszhangban a dontéshozds és kutatds szoros
kapcsolatban alltak egymadssal, addig Norvégidban az oktatdskutatds sokkal fiiggetlenebb
statuszt élvezett.

Az intellektudlis tradiciok ugyancsak befolydsoljdk az oktatdskutatdst. Ennek a
dimenzidnak taldn a legjellegzetesebb példdi a német nyelvteriiletek kutatdsi tradicidi,
melyekben hangsilyos a torténeti, rendszerszerii megkozelités, jellemzé a méréstol és
teszteléstol valo tartézkodds, jollehet ezekben az orszdgokban is egyre inkdbb teret nyitottak
az oktataskutatds diverzifikacidjanak.

A foderalis és az egységes kozigazgatdsi rendszerek kozotti kiilonbségeket is érdemes
megemliteni. Az elébbiben a feladatok allokdcidja idordl valtozik a kozponti €s a regiondlis
szervek kozott. A feladatmegosztds azonban tobb moddozatban is megvaldsulhat. Az USA-
ban, ha a kozponti szervek csokkentették az K+F kiaddsokat, az egyes édllamok novelni
kezdték raforditasaikat. Svdjcban viszont nincsen dllami szinten végzett oktataskutatds, az
K+F menedzselése teljes mértékben a kantonok hataskozét képezi.

A foderalis rendszerekhez hasonldan az egységes rendszerekben is mutatkozik diverzitas.
Bér Hollandidban 1995-ig az oktatdskutatdsért szinte teljes mértékben egy dllami intézet volt
felelds, azért az egyetemeknek is lehetdségiik volt kutatdsi programok kezdeményezésére.
Anglidban pont ennek az ellenkezdje figyelheté meg, az oktatés teriiletén végzett kutatdsokat
leginkabb az ESRC (British Economic and Social Research Council) tdmogatja, de dllami
szervek is kezdeményeznek vizsgalatokat.

Lathat6 tehdt, hogy az oktatdspolitika és az oktatdskutatds is bonyolult tirsadalmi és
politikai viszonyrendszerbe 4gyazddik. Az oktatdsi K+F kvalitativ jellegzetességeit
feltirand6, az 1995-6s OECD szintézisriportban nyolc orszag®’ esettanulménya szerepel,
melyek igyekeznek hasonlé szerkezetben bemutatni az orszdgok K+F rendszereinek
sajatossagait. Az elsO téma az oktatdsi rendszer szerkezetének felvdzoldsa volt, majd ezt
kovette az oktatdskutatds anyagi raforditdsainak €s finanszirozéinak bemutatdsa. A harmadik
részben az adott orszdgra jellemzO, az oktatdskutatds teriiletén domindns modszereket
valamint az oktatdskutatés legjellemzdébb témadit részletezték.

2000-ben pedig a CERI egy kiilon projektet is inditott az oktatdsi K+F teriiletén zajlo
tevékenységek nemzetkozi Osszehasonlitdsdra. Ennek keretében a résztvevd orszdgokban
eldszor egy orszdgjelentés késziilt, ami hattéranyagként szolgélt az OECD kutatéinak késdbbi
latogatasdhoz, akik kiilon riportban 0sszegezték tapasztalataikat. A projekt keretében eddig 6t
orszagrol késziiltek tanulma’lnyok.68 A leguijabb tanulmanyok védza nem teljesen azonos az
1995-6s tanulmédnyokéval, de a f6 témakorok ugyanazok:

67 Ausztralia, Ausztria, Németorszdg, Hollandia, Portugélia, Svédorszdg, Svéjc, USA
% Dania, Egyesiilt Kiralysdg, Mexik6, Uj-Zéland, Svijc
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az oktataskutatas kontextusa: hattér (politikai, torvényi), intézmények
kutatdstdmogatds: anyagi raforditasok, humaneréforras, finanszirozok
kutatdsi teriiletek és modszerek, alap és alkalmazott kutatdsok egyenstlya
prioritasok

kutatdsi eredmények alkalmazésa, disszeminacio

Ja

kapacitasbovités: kutatd- és tanarképzés

h) Az oktataskutatas kontextusa: kozigazgatasi hattér, stratégiak és torvények

Az oktataskutatdst szakpolitikai szempontbdl a kozigazgatdsi rendszer szabta keretek
befolyésoljak, illetve hogy Ilétezik-e oktatdsi K+F stratégia, esetleg barmilyen, az
oktatdskutatdsra vonatkozé torvény. Az egységes kozigazgatdsi rendszerekben konnyebben
elképzelhetd egy egységes K+F politika megvaldsitisa, mig a foderdlis rendszerekben
nehezebb konszenzust teremtve kozos prioritdsokat meghatarozni. Az is lehetséges viszont,
hogy az egységes K+F politika az oktatdskutatds ,,uniformizaldsidhoz” vezethet, mig ha
minden kisebb kozigazgatdsi egység (szovetségi allam, kanton, tartomdny stb.) sajat maga
hatdrozza meg a K+F prioritdsokat, taldn alkalmazottabbak, és a helyi igényeknek inkabb
megfeleld kutatdsok sziiletnek.

A kozigazgatési rendszer jellegének hatdsat jol illusztralja Svajc, ahol nincs kiilon oktatasi
minisztérium, az oktatdsért a kantonok a feleldsek, az oktatdsiigyet a kantonok oktatdsi
minisztereinek konferencidja koordindlja. Mivel a kantonok szabadon hatdrozzdk meg a
tantervet, az osztilyméretet, a tanitisi anyagokat stb., ez igen eltéré rendszerekhez és
eredményekhez vezet kantononként. A konfoderacié egyediil a szakképzésért felelds, €s pont
a szakképzés az a teriilet, ahol sikeriilt egységes K+F stratégiat alkotni. A szakképzési K+F
stratégia kozponti koordinacidja az OPET-en (Federal Office for Professional Education and
Technology) és az un. Leading House-okon (a Leading House-ok bemutatasat 1asd késobb, az
innovécids fejezetben) keresztiil valdsul meg. Az oktatds tobbi szektordban kantononként
kellene valamiféle stratégidt kialakitani, de ez eddig nem tortént meg. Mikozben a tarsadalmi
nyomds egyre nagyobb, a politika és a szakma véleménye megoszlik egy Osszetett stratégia
sziikségességérol €s lehetdségérdl. A kutatok bar elismerik, hogy sziikség lenne egy atfogd
stratégidra, féltik fliggetlenségiiket, hiszen a jelen rendszerben nagy autondmidval
rendelkeznek a kutatdsi prioritisok meghatarozasaban. A dontéshozok a kulturdlis és nyelvi
kiillonbségek miatt vonakodnak €s ugyancsak kérdésnek tartjdk az adatok kontrolljat és a
standardok, indikatorok kezelését.

Uj-Zélandon az oktatdsi szektorban a 90-es években megjelend piaci elemek inditottak
meg az oktatdskutatds felértékelodését és vezettek el a stratégiaalkotdshoz. Az iskoldk egyre
tobb autondmiét kaptak és egyre tobb piaci elem jelent meg az oktatés teriiletén, mint példaul
a tandrok kompetitiv alkalmazésa a felsOoktatdsban. A piaci szemléletvaltas kovetkeztében az
oktataskutatds is egyre inkdbb felértékelodott, elkésziilt az un. ,,Stratégiai kutatdsi prioritasok:
irdnyok és lehet0ségek” c. dokumentum, melyben az oktatdskutatds teriiletén is
meghatdroztdk a legfontosabb kutatdsi irdnyokat, melyek harom témakor koré épiiltek: a
tanuldi teljesitmény javitdsa, kapacitasbOvités, oktatds és gazdasdgi/tarsadalmi fejlédés. Ezeken a
teriileteken beliil konkrét kutatési témdk is korvonalazddtak (11. tablazat).

11. tablazat - Az 4j-zélandi oktatdsi K+F prioritdsai

- csaladi és kozosségi eréforrasok hatdsa a tanul6i eredményességre

- korai nevelés

- a tananyag és értékelés hatdsa a tanuldi teljesitményre

- az iskolavezetés, szervezet és menedzsment hatdsa a tanul6k eredményeire
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- az iskolai erdforrdsok és a tanuldi teljesitmény
- nem kotelezd oktatds

- szervezeti humdénero fejlesztés

- tarsak hatdsa a tanul6i teljesitményre

- véllalkozdsok képzései

Forréas: New Challanges for Educational Research, OECD 2003

A finn kormanynak 1999-ben sikeriilt kidolgoznia azt az egységes nemzeti straltégi?it69
(National Strategy for Education, Training and Research in the Information Society), mely az
oktatds és képzés, valamint a kutatdsi tevékenységek fejlesztését célozta meg.

Voltak olyan orszagok is, ahol a stratégiakészitésnél joval ,,erdsebb kézzel”, torvényi tton
alapoztak meg az oktataskutatds rendszerét. Az USA-ban az oktatdsi rendszer milkodtetése
alapvetden tagdllami hatdskor, és bar a 80-as években erdsodott a szovetségi részvétel, az
ezredforduléra megérett az a felismerés, hogy bar az egy fore jutd oktatasi raforditdsok nottek,
ez nem tarsult laitvdnyosan a gyerekek teljesitménynovekedésével. Tobben az oktatidskutatds
mindségi problémdit, illetve az oktatdspolitika ,,igénytelenségét” okoltdk a kialakult helyzet
miatt. Masok az amerikai oktatdsi K+F tevékenység problémadit a kereslet és kindlat oldalaro6l
megkozelitve vazoltdk a problémas teriileteket (11. tablazat).”” A kinalati oldalon a mindségi
problémdk mellett a disszeminaci6 és az implementicids szakértelem hidnyosséagait
azonositottdk. A keresleti oldalon pedig az igények artikuldlatlansdgit és az 0Osztonzés
hidnyat. Altaldnos észrevételként pedig az anyagi raforditisok elégtelen mértékét és az
oktataskutatdsban tapasztalhaté folytonossdghidnyt, valamint az érdekeltek bevondsanak
elmulasztasat fogalmaztdk meg problémaként.

12. tablazat — Az oktatdsi K+F problémas teriiletei az USA-ban

Kinalat oldali problémak

Kereslet oldali problémak

Egyéb észrevételek

- mindség

- disszemindcid

- kutatds alapud innov4cios
problémak rossz
implementacidja

- az iskolavezetdk és tandrok
felkészitetlensége a kutatds
alapud innovacidk
implementél4sara

- az innov4cid roghoz kotottsége
(az innovacié nem terjed tul
azon iskola falain kiviilre, ahol
kifejlesztették)

- az igények artikuldlatlansaga

- nehéz megvaltoztatni a
tandrok mdédszereit

- a tanarképzés nem késziti fel a
tandrokat a kutatasi
eredmények értékelésére és
haszndlatédra

- az iskoldk nem jutalmazzak a
kimagaslo teljesitményt
nyujté pedagdgusokat

- az oktatdsi K+F fejlesztése
csak az érintettek
bevonasaval lehet sikeres

- az oktataskutatasra forditott
tdmogatdasbdl nem érhetd el
atiito siker az iskoldkban

- hidnyzik az
oktataskutatasbol a
kontinuitas

Forrés: Report of the Washington Meeting on Educational Research and Development and Preliminary Proposal
for a Study on Trends in Educational Research and Development, OECD-CERI 1992

Az oktataskutatds teriiletén feltart problémék hatdsara az oktatdsi minisztérium altal 2000-
ben publikalt stratégia’' egyértelmiien a kutatdskozpontd oktatdspolitikira helyezte a
hangsilyt és a kutatdst mint a didkok eredményességének javitidsdra rendelkezésre alld
legerdsebb eszkozt nevezte meg. A kutatds hatékonysdgédnak zalogit 6t tényezOben hatirozta
meg a stratégia: fokusz (kutatdsi prioritdsok meghatarozasa), magas szinvonal (peer review

% www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/1999/liitteet/englishU/index.html

70 Atkinson, R.C., & Jackson, G.B. (eds.) Research and Education Reform: Roles for the Office of Educational
Research and Improvement. Washington, D.C., National Academy Press, 1992

"I A Blueprint for Progress in American Education, A White Paper Issued by The National Educational Research
Policy and Priorities Board, U.S. Department of Education, Washington, D.C., December 2000
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modszer, standardok kidolgozdsa), relevancia, kontinuitds (stabil koordinicid, személyi
forrasok, longitudindlis kutatdsok), fix anyagi raforditas.

A kutatdsok mindségének javuldsat olyan civil szervezetek is elOsegitették, mint a
kordbban mar emlitett ,,Coalition for Evidence-Based Policy”, mely 2002-ben tette le
javaslaltélt72 az oktatdsi minisztérium asztaldra. A javaslat két legfontosabb ajdnldsa a
tudasbazis épitése (pl. ERIC — Education Resources Information Center) és a bizonyitottan
hatékony gyakorlatok alkalmazdsara 0sztonz0 rendszer megalkotésa volt.

2002-ben sor keriilt egy olyan torvény megalkotdsara, amely stabil forrasok megjelolésével
szabdlyozta az oktatdskutatds folyamatat €s intézményeit (a torvény részletes ismertetését lasd
korédbban, III. fejezet, 1. alfejezet, (a) pont).

Hollandidban 1999-ben életbe 1épett az Un. oktatdsi struktirdkat tdimogaté torvény, amely
szabdlyozta, hogy a rendszer egyes fokain milyen tdmogaté intézményekre van sziikség.”
Ezek koziil j6 néhany feladatkorébe a kutatétevékenység is beletartozott, sét, a torvény
nyomdn egy kiilon oktatdskutaté intézet (SVO) is alakult. A kutatdsok kozel negyven
szézalékat finansziroz6 intézmények, az SVO és a minisztérium is leginkdbb ,,mar bejaratott”
egyetemekkel miikodtek egyiitt. Az oktatdskutatdst végz0 egyetemek pedig ugyancsak egy
erny0szervezetbe (ICO) tomoriiltek.

Hogy az oktataskutatds intézményeinek létrehozdsa és a mikodtetésiikre esetleg torvényi
keretek kozt biztositott garancia mennyire fontos az oktatdskutatds szempontjabol, azt
Ausztrdlia példazza. A 70-es években kiilon oktataskutaté kozpont miukodott az orszagban,
megsziinésével azonban az oktataskutatdsra irdnyuld projektek hattérbe szorultak, mivel nem
voltak erések az uj, versenyalapu tdimogatdsi rendszerben, ahol a sokkal nagyobb lobbierdvel
rendelkez0 kutatdsi dgakkal kellett versenyezniiik. Késobb Ausztrdlidban is megnétt az
oktataskutatds jelentdsége, leginkdbb a bizonyitékalapi dontéshozads ,térhdditasaval”. Az
oktatds a tarsadalomtudoményok kozott a 3. legtdmogatottabb téma lett, és az egyetemek
kozel fele foglalkozott oktatdskutatdssal.

Végiil megemlitjiik Déania példdjat, ahol két minisztérium is foglalkozik oktatastiggyel, de
nem vildgos, hogy kinek a hatdskorébe tartozik a K+F tevékenységek koordindldsa. Ez a
szereptisztazatlansdg nem segiti el az oktatdskutatds hatékonysidgénak novelését.

i) A kutatias human erdforras hattere

Hogy egy adott orszagban kik végeznek oktatdskutatast, az a kutatdsi témdkra, a kutatdsok
jellegére és mindségére is hatdssal lehet. Ha az oktataskutatds foleg egyetemi professzorok
feladata, konnyen elveszhet az alkalmazott jelleg. Az egyetemi €s a professzori autondmia
ugyanis altaldban igen erds (pl. Svdjc). A tandrok kutatisba vondsa erOsitheti az alkalmazott
jelleget, hiszen kutatési irdnyaik kivalasztasdban lapvetden személyes érdekek €s érdekélddés
vezeti Oket, igy motiviltabbak. Az emberi erOforrds kérdése a ,.ki” mellett a ,hogyan”
kérdését is felveti, vagyis hogy mennyire kvalifikdltak az oktatdskutatdst végzok. A
kutatoképzés hidnyossdgai még Anglidban is ,fenyegetést jelentenek az oktatdsi K+F
mindségének jovobeli alakuldsara.

Svdjcban szadmos szerepl0 foglalkozik oktatdskutatassal. Az egyetemi oktataskutatds
leginkdbb az oktatdstudoményi tanszékeken folyik, de ezek igen kis méretliek. A tanarképzo
egyetemeknek szintén tevékenységeik kozé tartozik az oktatdskutatds. Ezek mellett sok

72 Bringing Evidence-Driven Progress To Education: A Recommended Strategy for the U.S. Department of
Education Report of the Coalition for Evidence-Based Policy, Nov 2002

™ Altalanos iskoldk részére 65 tandcsadd szerv (SBD), kozépiskoldknak 3 tandcsadé kozpont (LPC), egy
tananyagfejleszté kozpont (SLO), egy mérési €s értékelési kozpont (CITO), egy oktataskutaté kozpont (SVO), a
szakképzés és felndttoktatds teriiletén két kutaté és fejleszto intézet (SVE és CIBB) jott 1étre.
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kantonnak kiilon oktatdskutatd intézménye van, melyeket az olasz és francia kantonok kiilon-
kiilon is koordindlnak. A nyelvi kiilonbségek miatt azonban nehéz az Osszes kanton
koordinacidjat megvaldsitani. Mindebbdl kovetkezik, hogy az oktatdsi K+F szakpolitikai
relevancidja leginkdbb kantonfiiggd. Végiil, cégek is foglalkoznak oktatdskutatdssal, de 6k
leginkabb tandcsadd funkcidkat latnak el. A fejlesztési feladatok foleg az egyetemeken kiviil
zajlanak, ami felveti a mindség problémdjat. A tanarképzd egyetemek, melyeket 2001-ben
hoztak létre valamelyest aktivabbak ezen a teriileten. Szakpolitikai cél, hogy a tandrképzo
egyetemeken dolgozok munkaidejének 10-20 szazalékat toltsék kutatds-fejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységekkel, probléma azonban, hogy a tandrok minddssze negyede
rendelkezik doktori fokozattal, ami kérdésessé teszi, hogy mekkora a tudoméanyos potenciél
ezekben az intézményekben.

Uj-Zélandon féként az egyetemek végezték a kutatdsokat, akiket erre az oktatési torvény
kiilon is kotelezett. A professziondlis kapacitdsok terén azonban nagy problémat jelentett,
hogy mikozben hatalmas adathalmazok élltak rendelkezésre, ezek nem voltak Osszekotve és
rendszerezve. Sok kutatonak gondot okozott a komplex adathalmazok kezelése. A
kutatéképzés mindsége is hagyott kivannivaldkat maga utdn, és az is fontos szempont, hogy a
részidds képzés, bar lehetové tette a kutatdsokban vald aktiv részvételt, korlatozta is a
modszertani sokféleség elsajatitasat a fiatal kutatok szdmdra. A tandrok kutatisba vondsat
szamos kezdeményez€s segitette, ezek azonban paradox mdédon sokszor ellenallasba titkoztek
az iskolavezetésben stilyos szereppel biré sziil6i munkakozosségek részérél. Ok ugyanis nem
tdmogattdk, hogy a gyermekeiket tanitd tandrok huzamosabb idore elhagyjédk az iskolat.

Ausztralidban 1986 és 96 kozott kozel haromszorosdra ndtt az oktatdskutatdsban részt
vevOok szdma (1117 f6rdl 2933 fore). A felsOoktatdsi szektorban, ahol a legintenzivebb az
oktataskutatds, kiilondsen szembetiinden, 10 év alatt megnégyszerez0dott az ilyen témaban
kutat6 didkok szdma (398 fordl 1725 fore). Az oktatdskutatd szektorban nagy szdmmal kutatd
didkok kozott nagy szamban voltak azok a tandrok és hivatalnokok, akik személyes
érdeklddésbal, illetve ,,sajat hasznukra” végeztek oktatdskutatist. Az 6 szerepiik hangsilyos
volt abban, hogy az ausztral oktatdskutatds nagy mértékben alkalmazott jellegii.

Az oktatdskutatds egyre népszeriibb trendje a tandrok kutatdsra Osztonzése. A tandrok
kutatdsokban valé részvétele azonban nem mindeniitt evidens. Vagy ugy torténik, hogy
tandrokat 6sztonoznek ©ndllé osztdlytermi, esetleg iskolai kutatidsok megszervezésére és
elvégzésére, vagy segitik bekapcsolddasukat egyetemi kutatocsoportok munkdjaba. A
legeredményesebb viszont az, ha mar a tandrképzésbe beépiilnek a kutatds moddszertani
alapok, aminek még akkor is hasznat veszi a tandr, ha maga kutatdsokat nem végez, viszont
érteni szeretné a szamdra is relevans kutatidsok eredményeit és azokra alapozna sajit
gyakorlata soran.

Finnorszdgban a tanarképzés reformja sordn épitették be a tandrok képzésébe a kutatdsi
tevékenységet, a kutatdsok értelmezésének é€s kivitelezésének oktatdsat (lasd a keretes irast a
kovetkezo oldalon).
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A finn tanarképzés

A finn tanarképzés a hetvenes évek vége 6ta nagyon kutatdsorientdlt. A képzés kb. 20 szazaléka
kutatds-modszertani képzés. Minden tandrnak master fokozatot kell megszereznie €és az
egyetemeken a tandrokat csak doktori képesitéssel rendelkezdk oktathatjak.

2005. augusztus 1-jén a finn tandrképzés kétfokozativa valt, mely egy hiroméves alapszintii
képzEsbal és egy kétéves mesterképzésbol dll. A reform bevezetésekor konszenzus mutatkozott
abban, hogy a tandrok képzésében fontos szerepet kell betoltenie a kutatdsalapu tuddsnak. Erre
azért is volt sziikség, mert Finnorszdgban a tandri szerep fontos eleme az iskoldk és a tanuldsi
kornyezet értékelésében és fejlesztésében betoltott aktiv szerep.

Mind az 4ltaldnos-, mind a kozépiskolai tandrok szdmadra kotelezd tehdt a legdjabb kutatdsi
eredmények megismerése és az oktatdskutatdsban hasznalatos médszerek elsajatitasa.

A tanédrképzés f6 elemei a kovetkezok:

- szakos tanulmanyok

- kutatasi tanulmanyok: médszertan, BA + MA szakdolgozat
- pedagdgiai tanulmanyok

- kommunikéci6, nyelv és szamitdstechnika

- személyre szabott tanulasi terv a hallgatéknak

- vélaszthaté modulok

A tanarképzé€s kutatasorientacidja mellett az is fontos torekvés, hogy magat a tanarképzést kutatasi
teriiletté tegyék. A gyakorlétanitds kutatdsi feladattal is Osszekapcsolddik, a tandrjeldlteknek
vizsgélniuk kell az osztdlytermi kozeget €s az iskolai, illetve iskolat koriilvevd kozeget és az
alapjan kell meghatdrozniuk, hogy milyen tanitdsi modszereket alkalmaznak az adott
kornyezetben. A gyakorlétanitist minden esetben ugy tervezik, hogy a leend6 tanarok tobbféle
tarsadalmi hétteri gyermekkel taldlkozzanak a gyakorlat soran.

Forras: Hannele Niemi, Ritva Jakku-Sihvonen: Megel6zve a Bologna folyamatot — 30 év kutatas alapd
tandrképzés Finnorszagban, In. Pedag6gusképzés Folydirat, 2005, 2. szam

Kansanen, P. (1999). Research-based teacher education. In J. Hytonen, C. Razdev ek Pu ko, & G. Smith
(Eds.), Teacher Education for Changing School (pp. 135-141). Ljubljana: University of Ljubljana, Faculty
of Education.

Hudson, B.; Zgaga, P. (eds.) 2008. Teacher Education Policy in Europe: a Voice of Higher Education
Institutions, Umea: University of Umea, Faculty of Teacher Education

A finn tanari és kutatoi egylittmiikodés példaja a LUMA kbzpont.74 A kozpont célja a
tandrok élethosszig tartd tanuldsdnak segitése. A matematikat és természettudoményt tanitd
tandrok szamara kiilon honlapok 4allnak rendelkezésre, melyeken kutatdsi eredményekkel,
illetve a tantdrgyukkal kapcsolatos tudéstirat érhetik el.”” Ezen tdl tovdbbképzések és
hirlevelek, valamint tanéri férumok is miikodnek. A tandroknak lehet0ségiik van kutatdsokban
részt venni, a hirlevélben minden hénapban bemutatdsra keriil a honap kutatétandra és
kutatdsa. A kozpont tandri master téziseket is kiad.

I http://www.helsinki.fi/luma/; A kdzpont amellett, hogy a tandrok kutatdsi kompetencidit fejleszti, a didkokhoz
is sz6l. A didkok szamdra tudomanyos tdborokat szerveznek €s tobb olyan honlapot is miitkddtetnek, melyeket
haszndlva a fiatalok jatékosan, interaktiv médon ismerkedhetnek meg a tudomdnnyal. Rendszeresen
megrendezésre keriil a Science Fair, mely egy tudomanyos fesztival, szoros a kapcsolat mizeumokkal, de a
kozpont jelen van a médidban is, példaul egy gyermekeknek sz616 természettudomanyos sorozattal.

7 http://www.helsinki.fi/luma/english/resource.shtml
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Anglidban a tandrok kutatasba vonasanak egy jellegzetes példdja a Best Practice Research
Scholarship (ldsd a keretes irdst a kovetkezd oldalon). A programban részt vevd tandrokat

Best Practice Research Scholarship - UK

A program olyan, a tandrok kutatési hajlandésdgat fejleszté kezdeményezés volt, melynek keretében
a tandrok 2500 font tdimogatasra jelentkezhettek. Ez ahhoz segitette dket hozz4a, hogy osztalytermi
vizsgélatokat végezzenek egy mentor segitségével.

A program keretében évente 3 milli6 fontot osztottak ki, kézel 1000 tanar szdmdra. A kutatasi
beszamoldkat online publikaltak tanarok k6zosségi oldalan.

A program értékelésekor 100 projektet vizsgdltak. Az értékelés egyik 0 tanulsdga az volt, hogy a
kutatdi tevékenységet sikeriilt a tandrok szakmai képzéseivel dsszehangolni. A projektek 28
szdzaléka master, 2 szdzaléka pedig doktori programok keretében valésult meg. A kutatdsok
tobbsége pedagdgiai jellegii volt (55 szdzalék), de voltak tananyagfejlesztéssel, menedzsmenttel
kapcsolatos projektek is.

Ugyancsak megfigyelhetd volt, hogy bar a kutatdsi t¢émak dontd tobbségére személyes motivacio
eredményeként esett a valasztas, azok az iskoldk fejlesztési terveibe is jol illeszthetok voltak.

Az alkalmazott médszerek sokfélék voltak, 55 szdzalék alkalmazott megfigyelést, 54 kérddivezése,
47 interjut, 21 elemzett teljesitményadatokat, 20 szdzalék fokuszcsoportban interjizott. A
projekteknek azonban minddssze 6tdde haszndlta fel a témaban mar elérhetd szakirodalmi tudést. A
kutatdsok tehat nem els6sorban a meglévd tuddsbézis rendszerezését és bovitését segitették elo,
hanem a tanarok egyéni gyakorlatainak fejlesztését. Ennek eredményeként tudhaté be az is, hogy a
program f6 érdemét a tandrok abban lattak, hogy nétt az 6nbizalmuk, informaltabbak lettek és
elsajétitottak egyfajta ,,értékeld”, reflektiv attitlidot is. A gyakorlati hasznosuldsok koziil a
leglatvanyosabb az ICT eszkozok tanitasi folyamatba valé bevondsa volt.

Networked Learning Communities (2002-2006) — UK

A kezdeményezés tobb mint 130 iskoldt fogott dssze €s ezen keresztiil 35000 iskoldban dolgozo
személyt és 675000 didkot kotott 6ssze. Website-on gylijtottek 6ssze az olyan konferencia- €s
kutatdsi anyagokat, cikkeket, egyéb forrasokat, melyek az iskoldk menedzselését €s
egytttmiikodését, a tanitast €s a tandrok professziondlis fejlodését segiteti.

Forras: Forlong et al. (2003) The Best Practice Research Scholarship Scheme: An Evaluation Final Report to
the DfES; Internet: www.education.ox.ac.uk/uploaded/BPRS%20final%20report.doc;
www.teachernet.gov.uk/casestudies/SubCatHome.cfm?id=29&sid=25

minden esetben egy-egy mentor segitette, akik 80 szdzaléka a felsdoktatdsi szektorban
dolgozott. Az értékelés szerint a mentorok a legtdbb esetben tulmentek azon, hogy a kutatd
tandr gondolatait €s otleteit észrevételeikkel alakitsdk. Az értékelt projektek 62 szdzalékaban
kutatds moddszertani tréninget adtak, 70 szdzalékban maguk is szakértOként vettek részt a
projektben, 68 szdzalékban pedig a disszemindcidban is részt vettek.

A szintén angol TTA Teacher Research Grant Scheme tandrok osztalytermi kutatdsat
tdmogatta. A tdmogatdst elnyerd tandrok felsdoktatdsi intézményekbdl érkezd mentorok
segitségével, legalabb egy éves kutatasi projekteket valositottak meg. A kutatds végeztével
nemcsak egy részletes kutatdsi beszamolot kellett késziteniiik, hanem egy rovidebb kiadvanyt
is, amelyben munkatdrsaik és a szélesebb tandrtarsadalom felé is tolmdacsoltdk kutatdsuk
eredményeit. A kutatdsok tdmogatdsanal fontos szempont a mar elvégzett kutatdsok
eredményeire valé tdimaszkodas.

Anglidban azonban nemcsak a felhasznédl6i oldalon fontos a kapacitisok novelése. A
kutat6i réteg magas atlagéletkora jelentds kutatéhidnyt vetit eldre. Az oktatdskutat6i karrier
azonban nem igazdn attraktiv a fiatalok korében aminek egy oka lehet, hogy nincs
,kidolgozott karrierpdlya”. A fiatalabb kutaték tovabba leginkdbb kvalitativ mddszerekben
jaratosak, mikozben a legtobb kutatisban a kvantitativ eljardsok ismerete is sziikséges.
Mexikéban még nagyobb hidnyossdgok vannak a kutatoképzés teriiletén. A képzés rossz
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mindségli €s leginkabb a fovarosban koncentralédik. A legfelkésziiltebb kutaték kiilfoldon
tanulnak, de miutdn hazamennek Mexikoba, leginkdbb a dontéshozo6i helyeket foglaljak el,
vagyis felhagynak a kutatassal. Ennek pozitiv hozadéka az, hogy a dontéshozdéi kordkben is
vannak kutatdshoz értd politikusok, ugyanakkor a kutatétarsadalom szempontjabol hatranyos,
hiszen pont a ,,legértékesebb” kutatdkat veszitik el.

j) Az oktataskutatas intézményei

Az oktatdskutatds intézményei tobb-
kevesebb autondmidval birhatnak a
kutatdsi teriiletek meghatarozasdban, 1.

Specializalt kutatéintézetek

University of London

gazdalkoddsukban. Mig az dllami | - a tanulds tdgabb értelemben vett hasznai a tanulé és a
intézményekben szakpolitikai igények tarsadalom szamara

mentén torténik a prioritdsok | - kutatdsi teriiletek: egészség, oregedés, csalad és
meghatdrozdsa és a forrdasok gyermekvallalds, blinozés, aktiv dllampolgarsag,
allokdcidja, egy egyetemi szabadido és életstilus

kutatéintézetnek nagyobb mozgastere 2. LSE (London SchoplloREe on et

lehet abban az esetben, ha nincs nagy
mértékben allami tdmogatdsra
szorulva. Oktatdskutatds azonban az
tizleti szektorban is el6fordulhat, de
leginkdbb az tlinik jellemzdnek, hogy
az lizleti élet egy-egy projekt erejéig
kapcsolédik  be  kutatdsokba vagy
programokba,  leginkdbb  anyagi,
esetleg infrastrukturdlis timogatassal.
Az oktataskutatast folytato

az oktatds gazdasigtana

kutatdsi teriiletek: képzési kereslet és kindlat,
munkaerdpiaci készségkereslet, az oktatas
koltségeinek és hasznainak mérésére hasznalhat6
modszertani apparatus fejlesztése

3. University of Wolverhampton
IKT és oktatas
az IKT eszk6zokhoz valé hozzaférés integracios
hatdsa az oktatdsban €s a tarsadalomban féleg
felnottek korében

intézmények viszony nem mindig
konfliktusmentes. Angliaban az
oktatdskutatds finansziroz4sat

Forras: Educational Research and Development in England
— Examiners’ Report. OECD-CERI Sep 2002

koordinal6 legnagyobb édllami szervezet a HEFCE (Higher Education Funding Council for
England), amely az dllami raforditdsok 60 szdzalékdt osztotta el a 90-es években. Az
intézmény azonban nem ,kovetelte meg” a kutatdsok alkalmazott jellegét, ami hozzdjarult
ahhoz, hogy az oktatdskutatds értelmével és hatékonysdgdval kapcsolatban megélénkiilt a
szkepticizmus. A DfES (Department for Education and Skills) ami szintén dllami intézmény
volt, megprobalta ellensilyozni a HEFCE alapkutatds orientdltsdgiat. Novelte a kutatdsra
fordithat6 er6forrdsokat €s stratégiai irdnyokat megszabva probdlta alkalmazottabb jelleglivé
tenni a kutatdsokat. Longitudindlis felvételeket inditott, timogatta a nemzetkozi kutatdsokban
valo részvételt és rendszeres egyeztetést szervezett tandrokkal és az oktatds egyéb
szereploivel, hogy segitségiikkel hatirozza meg, mik az oktatds legégetobb problémadi. A
DIES tovabbi érdekes kezdeményezése volt a kiadokkal valé egyeztetés, mely soran arra
probaltdk ravenni az oktatdstudoményos folydiratokat, hogy a publikdlds kritériumai kozott
hangsulyosan szerepeljen a kutatds alkalmazhat6sagénak kritériuma.

A kormdnyzat kifejezetten alkalmazott kutatdsra specializalédott intézeteket hozott 1étre
kiilonb6z6 egyetemeken. Ezek olyan kutatohelyek voltak, ahol szdmos tudomanyteriilet
kutat6i végeztek oktataskutatast, 3-5 éves projektek keretében (lasd a keretes irdst). 2003-ban
Osszesen négy ilyen kozpont volt az orszagban.

Az angol oktatdsi K+F rendszer fejlesztésének fontos torekvése volt az elérhetd tudas
rendszerezése, tudasbazisok épitése. Az egyetemek disszemindcids tevékenysége foleg sajat
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kutatdsaik egymds szdmara vald ismertetésében mertilt ki, azonban szamos olyan, leginkabb
virtudlis tuddstar is 1étrejott, melyek a szélesebb szakmai kozonség szamara is elérhetdek
voltak (lasd a keretes irast a kovetkez6 oldalon).

BEI (British Education Index)
A Leeds-i Egyetemen fejlesztett bibliografiai és egyéb, kutatdsokkal, illetve szakirodalmakkal
kapcsolatos informéciégyiijtemény. Inkabb a kutat6kozosségnek szol.

CERUK (Current Educational Research in the UK)
Ingyenes, Internet alapt tudasbazis, mely az éppen folyo kutatasi projekteket mutatja be. Minden
kutatdst kozzétesznek, minoségre valo tekintet nélkiil.

CUREE (Centre for the Use of Research and Evidence in Education)
Ez a tudésbézis a publikalt kutatdsi eredményeket 6sszegzi, a CERUK-hoz képest hosszabb
lefrasokban. A publikélt kutatdsokra val6 sziikités mindségkontrollt is jelent.

PERINE (Pedagogical and Educational Research Information Network for Europe)
8 orszag tudasbazisa egy platformon

Forras: Educational Research and Development in England — Examiners’ Report, OECD-CERI Sep 2002

Finnorszagban a gyakorlati oktatdskutatas egyik f6 pillére a FIER’® (Finnish Institute for
Educational Research), melyet 1968-ban az Jyviskyld Egyetemen alapitottak. A
multidiszciplinéris kutatdintézet koltségvetésének kozel 60 szazalékat az egyetemtdl kapja, a
fennmaradé részt pedig olyan intézmények biztositjdk, mint az oktatdsi minisztérium, az
akadémia, az EU, valamint a helyi és regionalis oktatési hatosagok. A kézpont négy téma koré
szervezi kutatésait: IKT eszkozok a tanuldsban és a munkdban’’ (szamitégépes trsas tanulds;
jatékalapu tanuldsi kornyezetek; IKT eszkozok szerepének €s hatékonysagdnak értékelése az
oktatdsban; innovativ pedagdgiai gyakorlatok az IKT eszk6zok haszndlataval); oktatds és
tarsadalmi véltozds’® (fels6oktatas, multikulturalis oktatds); a tanulds és a tanitas folyamata79
(véltozo tanulds €s tanitds, tanulds €s oktatds munka mellett); iskolai teljesitmények, kultirdk
és rendszerek osszehasonlitdsa, nemzetkozi kutatdsok® (pl. PISA, ICCS, TIMSS). A kézpont
adja ki az egyetlen finn oktatisi magazint és az egyetlen oktatdskutatisi magazint is
(Scandinavian Journal of Educational Research).

Az oktatdskutatds Osztonzésére viszont tovdbbi programok is indultak. A ,Life as
Learning” (LEARN)®' program 2002 és 2006 kozott miikodott. Célja a tanuldssal és tudéssal
kapcsolatos kutatdsok 0sztonzése és egy Uj, interdiszciplindris és nemzetkozi kapcsolatokra is
épitd kutatdsi kultira népszerlisitése volt. A program érdekessége, hogy nemcsak kutatok és
politikusok, hanem a magéanszektor olyan szerepldi is 0sztonozték, mint a Nokia. A program
fo finanszirozéja a Finn Akadémia volt (5,1 milli6 Euréval) de anyagi tdimogatdst nyujtott a
TEKES (Technolégiai és Innovécids Alap) is. Az oktatdsi minisztérium, a National Board of
Education €s a Centre of Expertise Programme (Culminatum Ltd) és a Helsinki Egyetem 1is
tamogatta. Utébbiak a koordindcids feladatokban, szemindriumok és egyéb disszemindcids
tevékenységek szervezésében vettek részt. A program olyan kutatdsi projekteket tamogatott,

78 http://ktl jyu.fi/ktl/english/introduction

7 http://ktl.jyu.fi/ktl/english/research/ict

7 http://ktl jyu.fi/ktl/english/research/change

7 http://ktl jyu.fi/ktl/english/research/learning

% http://ktl.jyu.fi/ktl/english/research/compass

81 www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Research-programmes/Completed/LEARNY/; illetve Knowledge
Management — Evidence in Education — Linking Research and Policy, OECD-CERI 2007
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melyek a tanulds és tudas kutatdsét interdiszciplindrisan tervezték meg, lehetdleg nemzetkozi
partnerségben. Kiilonos figyelmet kapott az élethosszig tartdé tanulds kihivasainak
feltérképezése, fdleg abban a tekintetben, hogy ne keriiljon sor tarsadalmi csoportok
szegregalddasara. Ugyancsak fontos teriilet volt a tanitds lehetdségeinek vizsgédlata olyan
kornyezetben, amelyben a tanuldst a munkdval kell 6sszeegyeztetni. Végiil kozponti témaként
jelent meg a jovo tarsadalmi, gazdasagi €s kulturdlis kovetelményeinek azonositdsa is. A
kutatdsi tanulmdnyok és publikaciok készitése mellett a program fontos eleme volt a
kiilonbozd tudoméanyteriiletek képviseldi kozotti kapcsolattartds €s kommunikacio fejlesztése,
ennek érdekében rendszeres egyeztetéseket, konferencidkat tartottak. A kutatdsi eredményeket
nemcsak a kutatéi kozosséggel, hanem a finn tdrsadalommal is meg kivantdk osztani ezért a
média is aktiv szerepet kapott a programban.

A ,,CICERO Learning”82 nevi, szintén finn kezdeményezés a tanulést kutatdk és kutatoi
csoportok halézata, mely 2005 6ta miikodik, a Helsinki Egyetem vezetésével. A szervezet
partnerei kozott azonban nemcsak egyetemek €s non-profit szervezetek vannak, hanem az
tizleti szektor képviseldi is (Nokia, Microsoft, Ahlstrom, Nordea stb.). A network a tanuladssal
kapcsolatos multidiszciplindris kutatdsokat és a tanulds teriiletén alkalmazhaté innovacidkat
tdmogatja. A tdmogatott kutatdsi teriiletek™ a kovetkezok:

- Tanuléds, agy, elme: a tanulds bioldgiai, neuroldgiai, filozofiai, pszicholdgiai és
tarsadalmi folyamatai
- FEleten 4t tarté tanulds: oktatdsi rendszerek, tanitds és tanulds, informadlis tanulds,
munkahelyi tanulas
- Tanulés és technoldgia: digitalis €s mobil technoldgia, web alapti kommunikacio €és
tanulds, technoldgidval tadmogatott kozosségi tanulds, ember-gép interakcio,
tanul6gépek (learning machines)
- Tanulds és tarsadalom: a munka természetének véltozdsa, kompetenciaépités,
tuddsmenedzsment, tarsadalmi innovaciok, hozzaférés a tanuldshoz, integracio
- A tanulas értelmezése: tanulasi elméletek, mdodszerek
A holland oktatési torvény alapjdn az oktatdskutatdsra irdnyul6 stratégiai gondolkodds egy
reprezenticidja az un. Dutch Programme Council for Educational Research (PROO) volt,
melyet 1996- ban hozott 1étre a Netherlands Organisation of Scientific Research (NWO). Az
intézmény harom tevékenységet latott el: (1) feldllitott egy kutatdsi programtervet és palyazat
utjan vdlasztott ki tdmogatand6 kutatdsi projekteket; (2) nemzetkdzi kutatdsi projektekben
val6 részvételt tamogatott; (3) longitudindlis adatgyiijtést végzett az alap- és kozépiskoldkban
tanulék korében (COOL™®). Az elbirdlasnal fontos szempont volt a tudoményosan innovativ
megkozelités, a felhaszndlhat6sdg, az interdiszciplinaritds, a nemzetkodzi 6sszehasonlithatdsag.
Moddszertanilag az egyediili elvards a helyes mddszervédlasztds, egyetlen ajinldsként az
fogalmazoddott meg, hogy mind kvalitativ, mind kvantitativ médszerek haszndlata kivéanatos.
Nem szerepelt kitiintetett modszerként a kisérleti mddszer, inkdbb arra hivtdk fel a figyelmet,
hogy bizonyos mddszereknél mire kell leginkabb tigyelni (a kisérleti médszernél példaul az
Okoldgiai validitdsra stb.).

k) A kutatas jellege, jellemzo6 témai

Az oktataskutatds arculatinak fO6 kontirjait a kutatott témdk és a kutatdsok jellege
hatdrozza meg. A kutatdsi témak szemrevételezése sordn kirajzolédnak azok a teriiletek,
melyek a kutatdsban alulreprezentéltak vagy egyéltalin meg sem jelennek. A kutatdsi témdk

82 www.cicero.fi/sivut2/

8 A tamogatott projekteket lasd: www.cicero.fi/sivut2/projects.html
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meghatdrozasdban erds szakpolitikai befolyds eredményezheti azt, hogy csak a kozoktatds
teriiletei kutatottak igazan, hiszen a dontéshozds szempontjabdl ezek a legfontosabbak. Az
er0s egyetemi és kutatdi befolyds viszont az alapkutatdsok felé tolhatja a hangsulyt. Az
oktatdskutatds témdinak kijelolésében tovabbi szerepe van a kutatdsi hagyomanyoknak. A
kontinentélis tradicioban erdsebbek a torténeti jellegli kutatdsok, mig az angolszdsz
hagyomanyban az értékeld kutatdsok hangstilyosak.

Ausztrdlidban a kutatdsok 60 szdzaléka az iskolai, tehdt a formdlis oktatdssal foglalkozott,
a kutatdsok jellegét tekintve pedig az dsszehasonlitott orszagok koziil Ausztralia azon kevesek
egyike, ahol az alkalmazott kutatdsok dominancidja jellemz6. Az 1995-6s orszdgtanulmany
szerint kozel kétszer annyi alkalmazott kutatds zajlott, mint alapkutatds (45 szazalék vs. 20-25
szazalék). Az alkalmazott jelleg leginkdbb annak volt kdszonhetd, hogy az oktataskutatd
»szektorban” legnagyobb ardnyban olyan, a posztgradudlis képzésben résztvevd didkok
kutattak, akik tandrok vagy az oktatds teriiletével foglalkoz6 hivatalnokok voltak. Kutatasi
témajuk kijelolését ezért leginkdbb személyes érdeklodésiik hatdrozta meg. Az alkalmazott
jelleget az is demonstralja, hogy 1981 és 95 kozott a 104 legtobbet hivatkozott, ausztral
szerzO tollabol sziiletett oktatdskutatdsi tanulmény negyede az oktatdsi adminisztracidval,
otode a dontéshozassal, 14-15 szdzaléka pedig a tanitds gyakorlatdval, illetve mdodszertannal
és elmélettel foglalkozott.

Finnorszdgban a nemzeti stratégidba foglaltdk bele az oktatdskutatds legfontosabb témdit.
A stratégidra azonban ,,nem iilt rd” a formadlis oktatds, sOt hanngsilyosan jelent meg az
informaélis tanul6i kornyezetek, U tanuldsi modok kutatdsa. A kutatdsoknak feladata tehat a
tanuldsi kornyezetek (formélis-informadlis oktatds, kiilonbozé tanuldsi helyszinek, mint
példaul otthon, szakkor, munkahely, konyvtar, klub, internet stb.) miikodésének és hatdsainak,
interakcidinak feltarasa. Kiilonos figyelemmel kell fordulni a tanul6i és oktatdsi hal6zatok
felé is, hiszen a kollektiv tanulds a hagyomanyos oktatdsi infrastruktira 4talakuldsat igényli.
Mivel a kutatdsoknak hozzd kellene jarulniuk ahhoz, hogy a kiilonb6zd tanuldsi
kornyezetekrdl egy egységes kép alakuljon ki, az oktatasi minisztérium egy szakértdi panelt is
kialakitott e teriileten, mely tagjai kozott nemcsak az oktatisban részt vevoket, hanem a
technoldgiai ipar, a marketing, a miivészeti és a kommunikacids szakteriilet képviseloit is
megtaldljuk. Az élethosszig tarté tanulds szintén az oktatdskutatds és fejlesztés fontos
prioritdsaként jelent meg a nemzeti stratégiaban.

A svijci kutatdsok megkozelitésében erds német hatds figyelhetdé meg, sok a torténeti
megkozelitésti, kvalitativ kutatds, az empirikus kutatds felé valo orientici6 még
»gyermekcipdben jar’. A kutatdsi témdk a kotelezd oktatdsra koncentrdlédnak, az iskola
eldtti, a felndtt és a felsOoktatds is limitdlt figyelmet kap. Ugyancsak hidtusos teriilet a
teljesitmény kutatdsa, valamint a felsOoktatds és a munkaerdpiac kapcsolatanak
feltérképezése. Kevés kutaté végez alapkutatdst, az alkalmazott oktatiskutatds nagy része
didaktikédval foglalkozik, kevés kutatds haszndl empirikus médszereket.

Uj-Zélandon a fejleszté munka hangsilyosabbnak bizonyult a kutatdsndl, féleg a
tananyagfejlesztés €s értékelés teriiletén. A fejlesztési tevékenységek koziil kiemelkeddek az
ARB (Assessment Resource Banks) projektek, melyek példdul matematika,
természettudomany és angol nyelvbdl fejlesztettek értékeld eszkozoket. A legnagyobb
szabdasu kutatdsi projektek a specidlis oktatdssal, a korai neveléssel foglalkoznak, a Smithfield
Project pedig az oktatdsi reformok hatdsait vizsgdlja a kozoktatisban tanuldé didkok
eredményességére. Az alap, alkalmazott és stratégiai kutatdsok egyensulya fontos probléma
volt Uj-Zélandon a 90-es években. Az alkalmazott kutatdsok tilsilyat az magyardzta, hogy a
legfontosabb finanszirozé a minisztérium volt. Mivel Uj-Zélandon az orszdgtanulmény
sziiletése idején nem létezett fiiggetlen kutatéi szovetség (research council), ezért a
minisztériumi autonémia a kutatdsi prioritdsok kijelolésében €s a kutatdsok megrendelésében
meglehetdsen hozzdjarult az oktatdskutatds fragmentaltsdgahoz és nem kedvezett a stratégiai
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kutatdsok megjelenésének sem. Bar a NZCER (New Zealand Council for Educational
Research) jelent0s szerepld volt az oktataskutatds teriiletén, forrdsai dontd részben a
minisztériumbdl folytak be. Szintén a minisztérium silyos szerepének koszonhetd az is, hogy
mig a kozoktatds lefedett kutatdsi teriilet volt, hidtusok mutatkoztak példaul a felsdoktatds és
az élethosszig tartd tanulds teriiletén. Ugyancsak nem volt jellemzd az oktatdskutatds
kapcsolddasa mas szakpolitikdkhoz, mint példaul a munkaerd-politika.

Ausztrdlidban a 90-es években a tananyagokat, taneszkozoket, szakmapolitikat és
felsdoktatast vizsgdld kutatdsok keriiltek el6térbe, erdsodott a kutatdsokban a kiillonbozd
kozgazdasdgtani paradigmak alkalmazasa, és csokkent a pszicholdgiai és szocioldgiai hatter(
kutatdsok jelentdsége. A kutatdsi prioritdsok az &ltaldnos képzés teriiletén a tanarképzés
(kompetenciaoktatds és értékelés), a szervezet és management (vezetés, tanulds €s munka,
tandri munka), valamint a tananyag (matematika, természettudomany, olvasds, nyelvek)
voltak. A szakképzés teriiletén a szakképzés gazdasdgi hasznai, a menedzsment, a szakképzés
statusza, a tandri kompetencidk és a szakképzési K+F eredmények disszemindcidja volt
népszeru.

Hollandidban a 70-es években az tn. konstruktiv oktatdspolitika jegyében nagy, kutatdsi
elemekkel is biré innovacids programok indultak be. A 80-as éveket azonban a sporolas
jellemezte, a kutatds f0 teriilete a szakképzés, felsOoktatds, felnOttképzés €s a tandrok helyzete
volt. A 90-es években azonban felismerték, hogy a kutatisok nem adnak hatékony
megolddsokat az oktatds teriiletén felgyiilemlett problémadkra, ezért az oktatdskutatds
eltolédott a kimenetkutatds és a mindségértékelés, valamint a szakpolitika (finanszirozas,
iskolavdlasztas és karriervélasztds, iskola- és oktatdsszervezés, tandri karrierpélya) felé. Az
oktatdsban alkalmazott megkozelitések kozott a korabban dominéns didaktikus kutatdsi irdny
ellenében népszerlibb lett az oktatds gazdasigtana.

Az SVO kutatasainak 43-44 szazaléka szakpolitika, illetve gyakorlatorientélt, harmada az
alap- és a kozépfoku, 6tode a szakképzést, valamint a felsoktatdst vizsgélta. Modszertant
tekintve, bar a kutatdsok kozel fele survey alapu volt, 35 szdzalékuk alkalmazott kvalitativ
elemeket is. Kisérleti mdédszereket a kutatdsok tizedében alkalmaztak. A leginkdbb kutatott
teriiletek a nyelvek, matematika, tudomdny, egyenlOtlenség, illetve az iskoldzottsag és
munkaerdpiac kapcsolata voltak.

A PROQO alap és stratégiai kutatdsokra, alkalmazott jellegli k6zép- €és hosszu tavu, valamint
nemzetkozi Osszehasonlitd kutatdsokra és értékelésekre fokuszdlt. A tdmogatott kutatdsok
alapvetden az alap- és kozépfoku oktatasi szinteket érintették, a 2008-2011-es évre, 9 millié
eurds koltségvetés mellett harom konkrét kutatdsi teriiletet €s azokon beliil 2-3 alteriiletet
jeloltek meg (12. tdblazat). Ezek alapjdn a holland oktatdskutatds jelen trendje a PROO
prioritasait figyelembe véve a tanuldsi folyamatok tdmogatdsanak és moddszereinek
feltardsaval, az oktatdst segitok (leginkdbb tandrok €s intézményvezetdk) vizsgalataval €s az
oktatds tarsadalmi funkciéinak meghatdrozasaval ragadhaté meg leginkabb.

13. tabldzat — A holland PROO oktatdskutatdsi programja

Kutatasi teriilet Témak

- 0nall6 (self-regulating / self-responsible) tanulds
- autentikus tanul6i kdrnyezet

- kooperativ tanulés

- IKT haszndlata a tanuldsi folyamatokban

Tanuldsi folyamatok és eredményeik

- tandrok és didkok egyiittes vizsgalata

- tandrok és iskolavezetOk professziondlis fejlodésének
Oktatdst segitok longitudindlis vizsgdlata

- a professziondlis fejlodés szervezeti keretei

- a tandrképzés optimalizaldsa

Az oktatds pedagdgiai funkcidja - allampolgdrsdg: a didkok értékeinek, attitlidjeinek és
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készségeinek alakuldsa
- tarsadalmi kohézi6: az iskola és kornyezete

Forrds: www.nwo.nl/files.nsf/pages/NWOA_7BUJN9/$file/PROO_2008_2011_uk.pdf

1) Disszeminacio

A k+F tevékenység taldn legfontosabb eleme a tudomdnyos eredmények kozzététele és
haszndlata. A sikeres disszemindcié megvaldsitdsa hatékony szervezést és j6 kommunikacids
technikdkat feltételez. A legjobb kutatds eredményei sem fogja senki hasznélni, ha azok nem
érthetden irédnak le vagy nincs férum, ahol k6zz¢€ lehetne tenni Oket.

Uj-Zélandon az oktatdskutatds és a szakma kozotti kommunikacié és kapesolat kifejezetten
jO, a disszemindacio jol mikodik (14sd a keretes irdst), igaz ez csak a kozoktatasban van igy. A
kutatok és a felsdoktatds szereploi kozott mar nincs hasonléan hatékony kommunikécié és
ugyanez a helyzet a dontéshozokkal kapcsolatban is.

Disszeminaciés platformok Uj-Zélandon

¢ New Zealand Journal of Education Studies

¢ The New Zealand Education Review — heti rendszerességgel megjelend lap

¢ SET — évente hdromszor kiadott, kutatdsok eredményeit konnyen érthetd formaban Osszegzd lap
iskolak, tanarok részére

® Annual Research Report — minisztériumi kiadvany a folyamatban 1év0 és befejezett kutatasi
eremdényekrdl

¢ TKI (Te Kete Ipurangi) — minisztériumi weboldal tanaroknak

eaz Uj-Zélandi Oktatdsi Intézet és a Kozépiskolai Tandrok Szovetségének, valamint a tandri
szakszervezetek kutatdsokat osszefoglald kiadvanya

¢ szeminariumok, kutatéi eléaddsok

e NEMP (National Education Monitoring Project): a projekt 4. és 8. évfolyamos didkok iskolai
eredményességét monitorozza. Az eredményeket 6sszegz6é kiadvanyokat ingyen kiildik el az 6sszes
iskolanak

® ARB: a projekt értékeléseket fejleszt a didkok matematikai, tudomdnyos €s angol tuddsianak
mérésére — anyagaik regisztracié utdn ingyen letdlthet6k az Internetrol.

¢ ERO (Education Review Officers) iskolai riportok osszefoglaldi is széles korben elérhetoek

Forras: New Challanges for Education Research. OECD 2003

A USA-ban példaértékli volt az 1974 és 1995 kozott miikkodo ,,National Dissemination
Association”, mely célja a kiprobalt és hatdsosnak bizonyult programok széleskorii
implementacidjanak eldsegitése volt (1asd a keretes irast a kovetkezd oldalon).
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National Dissemination Network (NDN) - USA

A NDN-t 1974-ben hoztdk 1étre. Célja a hatékony programok széles korti terjesztése. Programokat
barki beterjeszthetett a szervezethez, a hatékonysdg prezentalt bizonyitékait pedig a Department of
Education's Program Effectiveness Panel (PEP) értékelte. Egy program akkor valt a disszeminédcids
adatbazis részévé, ha a PEP jovahagyta. A disszemindcids tevékenység fleg olyan programokra
iranyult, melyek eldsegitették az tin. nemzeti oktatési célok' elérését.

A disszeminaci6 egyrészt a j6 gyakorlatok publikaldsabdl 4llt. Ezeket minden évben kozzétették.
Az utols6 kiadas a kovetkezd témakorokbe csoportositotta a programokat:

- tandrképzés

- szervezeti reformok

- lemorzsolddas csokkentése, alternativ programok
- olvasas, iras

- humén targyak

- matematika

- tudomdny, technolégia

- tarsadalomtudoményok

- egészség €s testnevelés

- kognitiv készségek

- korai nevelés

- specidlis oktatés

- tehetséggondozas

- felndtt, fels6- és migrans oktatés
- szakképzés

Fontos, hogy a disszeminaci6é nemcsak informécidkozlést jelentett. A program komoly tréning és
technikai hatteret biztositott a programok implementacidjahoz. A disszeminacié gyakorlatat
tovabbd azok a minden egyes tagallamban elérhetd ,,State Facilitator”-ok segitették, akik az iskolak
kozotti kapesolattartast, a program implementéciéjahoz tartozo tréningeket stb. koordinaltak.

Csak 1992-93-ban tobb mint 35500 iskola és tobb, mint 6 millié didk vett részt a programban, 140
ezer ember vett részt tréningen. A program 1996-ban koltségvetési megszoritdsok miatt fejezte be
miikodését.

Forras: www.ed.gov/pubs/EPTW/eptwint.html
1 —1d. www.ed.gov/pubs/EPTW/eptwgoal.html

Emlitettiik korabban, hogy Ausztrdlia azon kevés orszdg egyike, ahol az alkalmazott
kutatdsoknak nagy a silya. Ez azonban nem feltétleniil jelentette azt, hogy azok eredményei
meg is jelentek a mindennapok oktatdsi gyakorlataiban vagy a dontéshozasban. Mig a
dontéshozok irdnydba viszonylag direkt médon jutnak el a kutatdsi eredmények és Ok a
kutatokkal is kozvetlenebb kapcsolatban vannak, addig az iskola falai k6z€ leginkdbb indirekt
modon jut el az informdacié. Béar a kutatdsokban részt vevd tandrok tobbsége szamara
személyes haszna volt a végzett kutatasnak, ez a pozitiv hatds nem terjedt szét automatikusan
az adott iskoldban. Az igazgaté és a szakmai szervezetek (ld. a keretes irast a kovetkezo
oldalon), motivaltsdguk, valamint az informdacidhoz jutds konnylisége vagy épp bonyolultsaga
és nem utolsé sorban az éllamilag tdmogatott kapcsolatépité programok nagy szerepet
jatszottak a disszemindcio sikerességében.
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Az ausztrdl rendszer szamdra az egyik kihivas ezért éppen az, hogy a novekvd iskolai
autonémia ne hasson a hdlézatosoddas ellen, sikeriiljon kiépiteni a tudastranszfert timogat6
szervezeteket és a j6 gyakorlatokat hatékony elterjeszteni

Early Childhood Australia Inc. - Ausztralia

A civil szervezet 2002-ben jott létre, célja a kisgyermekeket (0-8 év) neveld sziildk, gondozok,
valamint a kutaték és dontéshozok kozotti kapcsolat és informaciéaramlas eldsegitése.

A rendszeres folydirat publikicid és kiillonboz6 disszeminaciés események mellett kiadjdk a
»Research in Practice Series” c. gylijteményt, melyben elsdsorban a gyermekekkel foglalkoz6
nevel6k szamdra teszik a gyakorlat nyelvére leforditva kozérthetévé a kutatasi eredményeket.

A szervezet honlapjan teszi kozzé azokat a j6 gyakorlatokat, illetve hitelesként értékelt
informaci6forrasokat, melyek kidlltdk a szervezet mindségellendrzé probajat.

A szervezet tevékenységének egyik névumaként emlithetd, hogy kifejlesztett egy a weben kozolt
J6 gyakorlatok mindségének megitélésére hasznalhat6 kritériumrendszert. Ennek értelmében csak
olyan forrasokkal toltik a honlapot, melyek megfelelnek az aldbb sorolt kritériumoknak:

- Health on the Net Foundation (HON) kéd vagy Trufts University Child and Family WebGuide
akkreditacio

- relevancia

- az oldal fenntartdi és szerzdi kore (pl. ismert-e az oldal szponzora, vildgos-e az oldal célja,
azonosithatok-e az oldal szerzdi, lehetséges-e kapcsolatfelvétel stb.)

- tartalom (pl. friss-e a tartalom, megfelelden kifejtett-e, helyesiras, letolthetd-e az oldal)

- design

- navigécio (pl. konnyen kezelheto-e az oldal, vildgos-e a menii, van-e az oldalon kereso stb.)

- szervermiikodés, technikai specifikumok (pl. gyors elérhetoség, kérnek-e maganjellegii
informacidkat az oldalon stb.)

Forras: www.earlychildhoodaustralia.org.au/

Svdjcban a nemzeti stratégia hidnyabol, de talan még inkdbb az oktataskutatds
fragmentaltsagdbol fakaddéan a disszemindcidval kapcsolatban tobb probléma is folmeriil.
Ezer oktatassal foglalkozé cikk minddssze 15-20 szazalékat publikaltak folyodiratokban €s a
tudasbazisok ugyancsak fragmentaltak (1asd a keretes irést).

Kozvetito intézmények - Svajc

Az SCCRE (Swiss Coordination Centre for Research in Education), melyet 1971-ben allitottak fol,
az oktatdssal kapcsolatos kutatdsi projektekrdl, kutatintézetekrdl, a teriiletek kutat6irdl tarol
informdcidkat. Publikélja a K+F-fel kapcsolatos aktualitdsokat kivalasztott teriileteken, konferencidkat
szervez, kutatdi halézatokat menedzsel.

Az 1975-ben alapitott SSRE (Swiss Society on Research of Education) évente rendez
konferencidkat, konyveket és folyodiratot publikdl, valamint elektronikus hirlevelet terjeszt.
Tevékenysége munkacsoportokban zajlik, melyek a kovetkez6 témaék koré csoportosulnak: nemzetkozi
kapcsolatok, értékelés, tanuldi értékelés a miivészeti oktatds és testnevelés teriiletén, francia tanitas
modszertana, oktatas €s iskolatorténet, multikulturalis oktatas, kutatas €s oktatas a felsooktatasban,
specidlis pedagdgia.

Az SFSO (Swiss Federal Statistical Office) tobbek kozott az oktatassal kapcsolatos adatokat tarolja
egy helyen.

A CORECHED (Swiss Council for Educational Research) a 90-es évek elején alakult meg azzal a
céllal, hogy az oktatdskutatdsban szereplokés érdekeltek kozotti egyiittmiikodést javitsa. Az intézet
mikodését szovetségi és kantoni forrdsokbdl is finanszirozzdk. Tevékenységei kozé tartozik az
oktataskutatds jelen allapotdnak és trendjeinek felmérése, kutatdsra érdemes teriiletek meghatarozasa,
hazai és nemzetkozi kutatdsok promdcidja, a kutatok és dontéshozok hatékony kommunikacidjanak
biztositasa.

Forras: www.skbf-csre.ch/news.0.html; www.sgbf.ch/index_en.html;
www hfe admin ch/hfe/nartal/en/index html: www careched ch/nortrait/nortrait en ndf




A disszeminici6 mellett a kutatds hatékonysdgdnak noveléséhez az oktataskutatok és
megrendelok kozotti  kommunikdcié  javitdsa is hozzdjarul. Ennek meghatirozé
kezdeményezése volt Anglidban az un. Funders’ Forum létrehozésa. A férumokon a kutatdsok
megrendeldi, tdmogatdi taldlkoztak és folytattak tapasztalatcserét. A rendszeres egyeztetés
hozz4djarult az oktatdskutatds racionalizdldsdhoz, hiszen eredményeként elkeriilhetdvé vilt a
ketts tdmogatds €s versenyhelyzet alakult ki a timogatok kozott.

A kommunikiciés hatékonysdg noveléséhez ugyancsak nagyban hozzdjarult a
kapacitasépito tevékenység. A DfES (UK) belso kapacitasbdvitésének egyik hozadéka szintén
az volt, hogy az allami szektor megrendel6i hatékonyabban tudtak targyalni a kutatdsok
készitdivel. A szakmapolitikdban dontéshozoként részt vevok kutatdsi ismereteinek tagitdsa
jelentdsen hozzdjarult ahhoz, hogy megértsék a kutatok munkdjét, tisztdbban lissdk egy
kutatds lehetdségeit €s korlatait.

Hasonl6é szempontbdl lehet példaértékti a szintén angol ESRC Program on Teaching and
Learning®, melyet a kapacitdsb6vités és a kutatdsmenedzsment készségeinek fejlesztése
érdekében, valamint a kutatdsok alkalmazottabb irdnyba terelése érdekében inditottak. Az
utébbi cél elérése érdekében a timogatasok elbirdlasandl hangstlyos szempont volt a kutatédsi
eredmények felhaszndldinak bevondsa a kutatasi folyamatba. Ez nemcsak azt jelentette, hogy
Oket a kutatds prioritdsainak meghatdrozasakor kérdezték meg, hanem a kutatds konkrét
folyamataiban és az értékelésben is részt vettek. A program hdrom fazisdban olyan
kutatdsokat tdmogattak, melyek az integracidval, a természettudomanyos oktatdssal, a didkok
attitidjeivel, a munka és tanulds Osszefiiggéseivel foglalkoztak. A tdmogatasra jelentkezok
palyazatanak minden esetben magéba kellett foglalnia egy disszemindcids tervet is.

Az esettanulmanyok a K+F rendszerek szdmos jellegzetességére irdnyitottdk rd a
figyelmiinket. A kvantitativ indikdtorok koziil a finanszirozast tekintve lattuk, hogy az
oktatdskutatds mindeniitt alulfinanszirozott abban az értelemben, hogy altaldiban a K+F
raforditdsok alacsonyabb ardnyat kapja, mint mds teriiletek, példaul az egészségiigyi
kutatdsok. Béar a legtobb, az oktatdsi K+F anyagi réaforditdsait elemz6 tanulméany az
egészségiigyl szektor hasonlé adataival hasonlitja Ossze, kérdéses, hogy ez mennyire
megalapozott. Az egészségligyi kutatdsok ugyanis az oktatdskutatdsoknal joval
koltségigényesebbek. Tény azonban, hogy a K+F raforditdsok kiilonb6z6 kutatdsi szektorok
kozotti megoszlasat tekintve valoban az latszik, hogy az oktatds éltaldban az a teriilet, mely a
legkevesebb pénzbdl gazdalkodhat.

Az anyagi réaforditdsok azonban csak egy szeletét képezik egy orszdg oktatdsi K+F
képének. Az oktatdskutatds intézményi hdattere és szerepldi jelolik ki a kutatdsok
irdnyvonalait. Az intézményi hattér nemcsak a kutaté intézményeket jelenti, hanem a
kozigazgatdsi berendezkedést, a szakpolitikai és kutaté intézményeket is. Az oktatdsi K+F
tevékenységet 1ényegesen segiti, ha tdmogaté dontéshozo6i kornyezet mellett valdésul meg.
Anglidban és Danidban példaul er0s politikai konszenzus van azt illetden, hogy az oktatdsi
dontéshozds tudomdnyosan megalapozott legyen (13. tdblazat). Viszont olykor még a
szakpolitikai j6 szdndék is hdattérbe szorul, amennyiben az adatok segitségével hatalmi
elonyok (pl. szavazatok) szerzésére torekszenek a dontéshozok. Az oktatdskutatds
presztizsének emeléséhez jarulhat hozza, ha az oktataskutatast illetoen rendelkezik az adott
orszdg stratégidval (pl. Uj-Zéland, Finnorszdg), s6t torvénnyel (pl. USA). Nehéz azonban
egységes stratégidt kidolgozni, ha az oktatds nem kozponti, hanem tagallami, kantoni stb.
hataskor, de még akkor is nehézségekbe iitkdzhet ez a torekvés, ha nem vildgos, hogy az
oktataskutatds milyen minisztériumok hatdskorébe tartozik leginkabb (pl. Dénia).

8 www.tlrp.org/index.html
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A szakpolitikai hattérhez hasonléan fontos a kutatd tarsadalom Osszetétele is. A
kutatétarsadalom dllhat dontéen egyetemi kutatdintézetek és tanszékek professzoraibdl (pl.
Svijc), akik meglehetdsen nagy autondmidval rendelkezve képesek donté médon befolydsolni
az oktatdskutatds irdnyait. Ez azonban nem biztos, hogy jot tesz a kutatdsok alkalmazott
jellegének. Madashol az édllam szerepe meghatiroz6 a kutatdsi irdnyok kijelolésében (pl.
Hollandia, Uj-Zéland), ami valamelyest noveli az alkalmazott jelleget, viszont azzal jrhat,
hogy csak a szakmapolitika szempontjabdl elsddleges teriiletek, tehat a kozoktatas lefedettek.
Tobb orszdgban is el6térbe keriiltek a kozgazdasidgtani megkozelitések, ami fOleg azzal
fliggott Ossze, hogy az oktataskutatds egyre inkdbb az ért€kelés felé fordult (pl. Hollandia,
Ausztrdlia, USA, Anglia). Az ellenpdlust talan Svijc képezheti, ahol az egyetemi
autondmidnak és az erds német hatdsnak koszonhetéen még mindig domindnsak a didaktikai
kutatdsok, empirikus adatfelvételek nélkiil. Azokban az orszdgokban, melyekben a kutatdsok
alkalmazott jellege hangsilyos, er6s a tananyagfejlesztés, a taneszkoz- €s a tanitds
modszertani kutatés is (pl. Ausztrdlia). A kutatdsi témadkat tekintve leginkabb Finnorszag ,,16g
ki a sorbdl”, a kutatdsi téméak meglehetdsen innovativ megkozelitésével. A finn oktatasi
stratégia legfontosabb kutatdsi irdnyként jelolte meg az Ujszerli tanuldsi formdk feltarasat és
annak vizsgdlatat, hogy a hagyomanyos tanul6i kornyezetekbe hogyan integralhatok az uj
tanuldsi modszerek €s hogyan alakithaték at a hagyomdnyos tanuléi kornyezetek olyannd,
hogy megfeleljenek a legmodernebb kovetelményeknek.

Az utdbbi évek legjellemzobb torekvése a tandrok kutatdsra 6sztonzése. Ez leginkdbb azért
fontos, mert a tandrok meggy6zése a kutatdsok hasznossidgardl és felkészitésiik arra, hogy a
kutatdsi eredményeket értelmezni tudjdk, nagyban hozzdjarul ahhoz, hogy a kutatési
eredmények a gyakorlat részeivé véljanak. A tandrok kutatdsba vondsa foleg Finnorszdgban
és Anglidban eldrehaladott, ahol a tandrképzésbe épitett kutatdsi elemekkel és kutatdsi
Osztondijakkal 0sztonzik a tanarokat.

A kutatéi utdnpétlds a jovO oktatdskutatdsdnak zdloga. Azonban van, ahol a
kutatétarsadalom Oregedése €s / vagy a fiatal kutatok szakmai kompetencidinak hidnyossagai
jelentenek problémat. EbbOl a szempontbdl szintén az angoloknak sikeriilt jelentds
eldrelépéseket tenniiik azzal, hogy az ESRC keretében er0sitették a fiatal kutatok képzését,
viszont ugy tlinik, hogy nehéz megtaldlni az egyensilyt a kvantitativ €s a kvalitativ kutatéi
kompetencidk kozott, jollehet mindkettOre sziikség van az oktataskutatas teriiletén.

Végiil, az oktataskutatds sikeressége a szereplok kozotti kommunikicion és a
disszemindcié sikerességén milik leginkdbb. Minél tobbszereplosebb az oktataskutatds és
egy-egy kutatdsi projekt, anndl inkdbb jellemzd, hogy nehéz a konszenzusra jutds a kutatés
prioritasait illetden. Anglidban a Funders’ Forum és az ESRC is jelentOs erdfeszitéseket tett
annak érdekében, hogy a kutatdsokban részt vevd dllami és maganszektori megrendeldk,
valamint a kutatok kozotti kommunikicidt erdsitse. Az elkésziilt kutatdsi eredmények
elterjedése azonban a disszemindaciés halézatok (pl. iskolai, tanéri networkok) fejlettségén, az
adatok és a kutatds tanulsidgainak kozérthetd megfogalmazasin, alkalmazisuk pedig az
iskolavezetOk és a szakpolitikusok hajlandésagan mulik leginkédbb.
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14. tablazat — Az OECD altal peer-review mddszerrel értékelt néhdny orszdg oktatdsi K+F politikdinak, tevékenységeinek erdsségei és gyengeségei

Anglia

Dania

Mexikd

Svijc

Uj-Zéland

- politikai elkotelezettség a
tényeken alapulé

- politikai elkotelezettség a
tényeken alapul6

- az oktatasi
dontéshozok korében

- szakképzés teriiletén
a kézpontositott

- a kutatas és gyakorlat
O0sszefonoddasa az

kvantitativ, mind a
kvalitativ kutatasi
képesség, ami az

dominancidja
- nemzetkozi kapcsolatokra
valé lehetdségek

illetve a tanacsadd
testiiletekben van, €és
maga nem végez

dontéshozasra dontéshozasra tobb, kutatasi koordinaciénak alkalmazott kutatasok
. | - fejlett tudasbazis - a kutatésok teriiletén is hattérrel is koszonhetden nagy szamanak
) rendszerek folyamatos monitor és rendelkezd politikus kiforrottabb K+F koszonhetéen
g - tandrok kutatdsokba vondsa mindség-ellendrzés valdsul van stratégia 1étezik figyelemre méltd
E meg - hatékony disszeminicié
- tarsadalmi tékében dus - kutatdsi elemek épiilnek
orszag, ez kedvez a a tandrképzésbe
hélézatok kialakuldsdnak és
hatékony miikodésének
- oktatdsi K+F - oktatdsi K+F tevékenységek | - kompetenciahidny, - a kutatokozosség és | - a bizonyitékokon
tevékenységek alacsony alacsony anyagi tdmogatdsa gyenge kutatoképzés a dontéshozas is alapul6 dontéshozas
anyagi timogatdsa - szerepek tisztdzatlansaga: - kevés, féleg a fragmentalt, leginkabb értékeléseken
- a kutatokozosség oregedése | két oktatasiiggyel foglalkozd févarosban kantonok szerint alapul (jollehet a
kihiv4st jelent minisztérium is van, de nem koncentralt kutatas - nyelvi és kulturdlis bizonyiték nem
- alap- és alkalmazott vilagos, hogy a K+F van hatarvonalak mentén kizardlag az értékeld
" kutatdsok ardnya nem tevékenység melyikiik - infrastrukturalis is megosztott az jellegti kutatasok
\% megfeleld, til sok az hataskorébe tartozik hidnyossdgok orszag tapasztalatait jelenti)
4 alapkutatds - atuddsbazisok lokalisak, - alegtapasztaltabb - oktatasi K+F
%" - kompetenciahidny, kevés nem univerzalisan elérhetdk kutatdk a tevékenységek alacsony
(? kutatéban van meg mind a | - kvalitativ kutatasi tradiciok dontéshozasban, anyagi timogatdsa

- adatmenedzselés
teriiletén hidnyossagok
- az oktataskutatas nem

oktatdskutatdsban fontos kiaknazatlansdga kutatdsokat kotédik mas
lenne - nincsenek kutatoi dontéshozasi
halézatok teriiletekhez (pl.
foglalkoztatds)

Forras: A szerzo altal készitett dbra

Educational Research and Development in New-Zealand — Examiners’ Report, OECD-CERI Sep 2001; Educational Research and Development in England — Examiners’
Report, OECD-CERI Sep 2002; National Review on Educational R&D - Examiners’ Report on Mexico, OECD-CERI 2008; National Review of Educational R&D —
Switzerland, OECD-CERI 2007; National Review on Educational R&D - Examiners’ Report on Denmark, OECD-CERI 2004
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VI. Az innovacio az oktatas terén nemzetkozi osszehasonlitasban

10.1. Az innovacio6 fogalma

Az innovécié fogalma a tuddsalapu tarsadalmak egyik leggyakrabban alkalmazott
kifejezése, tartalma haszndlata gyakorisagdhoz képest mégis sokszor homalyos marad. A
legtobb esetben az innovéciét valamilyen technikai djitdsként értelmezik, ugyanakkor az
innovéacié nem szlkithetd le pusztdn uj termékekre, eszkozokre. A termelési folyamatok,
illetve a szervezeti felépités teriiletén végrehajtott Gjitdsok legalabb annyira fontosak lehetnek,

mint egy ujfajta termék megjelenése.

Az innovécidnak létezik egy tuddskozpontd, egy poziciondlis, illetve

cgy

rendszerszemléletli megkozelitése (errdl lasd még késobb). Az innovacié viszonylag ujkeletii

fogalma az unié dllampolgdrai szdmaéra is igen sokfélét jelenthet (lasd a keretes irést).

Az innovdaciod fogalma az allampolgarok szamara

Az innovécidval kapcsolatos dllampolgari vélemények feltarasara 2005-ben késziilt egy Eurobarométer felvétel.
Ennek eredményei szerint az EU polgdrainak fele (52 szdzalék) szdmdra az innovacié dj termékek vagy
szolgéltatasok teremtését jelenti, 39 szdzalék szamara pedig meglévod termékek és szolgaltatdsok fejlesztéseként
értelmezi az innovaciét. A legmagasabb aranyban a gorog, szlovén és svéd valaszadok fejében kotodik az
innovacié fogalma ujdonsagokhoz, a belgik, szlovakok, csehek és lengyelek korében viszont joval tobben
vannak azok, akik szdmadra a fogalom fejlesztést jelent (lasd a grafikont alabb).
Az innovaci6 fontossagat mutatja, hogy a rd vonatkozo pozitiv és negativ allitdsok koziil a valaszadok 42-42
szazaléka értett egyet azzal a kijelentéssel, hogy a nem innovativ cégek nem maradnak fenn, illetve hogy az
innovécid elengedhetetleniil fontos a gazdasagi novekedés megteremtéséhez.

Quiestian: 3, What does “innovation” mean for you? The creation of new products or services or the improvement of existing products or servioes?
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Az EU polgdrainak tobb mint fele (57 szdzalék) érdeklddéssel fordul az innovacidk felé (11 szdzalék
kifejezetten nagy érdeklddést tanusit), 39 szdzalékuk viszont kozombos. Természetesen itt is igen nagy a szOrds
az egyes orszagok. Az innovacid irant leginkabb érdeklodoek a luxemburgi, holland és maltai valaszadok.
Fzekhen a7z orszicokban a vilaszaddk 70 vaov maeasabh szizaléka nvilvanitott ki érdeklddést az innovicidk
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11.2 Az innovaciéo mint tudas

Egy OECD tanulminy® az innoviciét a tuddstermelés outputjaként értelmezi. Az
innovécid eszerint mindig olyan Uj tudds, amely a mar meglévo tudasokhoz adddik hozz4,
esetleg a mar meglévo tudds valamilyen tovabbfejlesztett valtozata; masrészt ez az Uj tudés
olyan tudds, amelyre igény mutatkozik.

A tudés fogalma a kozgazdasagtan szamadra is kozponti jelentdségii. Egyik értelmezésében
informéciotomeget jelent, amely az egyéneket a lehetd legracionalisabb dontés
meghozataldhoz segiti hozzd, masfeldl azonban ,,asset”-ként is értelmezddik mint termelési
folyamatok inputja vagy outputja. Az OECD innovécids felfogasdhoz ez utébbi megkozelités
illik, mely sokkal t4dgabb keretben értelmezi a tudds fogalmit, mint az azt
informaci6halmazként meghatarozé definicio.

Ezt a tdg tuddsfelfogdst két dimenzié mentén lehet értelmezni. Erdemes a tudds formdit és
a tudds koz-, illetve privét jellegét szamba venni. A tudds formadit alapul véve négyféle
tudastipust érdemes megkiilonboztetni:

¢ tudni valamit (know what): ez a féle tudds az informdacidkhoz, a tényekhez all
legk6zelebb

¢ tudni miért (know why): ez az Gn. magyarazé tudas, példajaként a fizika vagy a
természet torvényei emlithetok

e tudni hogyan (know how): ez a képességekhez, készségekhez (skills) 4all a
legkozelebb, de nem kizardlag gyakorlati jellegli tudast jelent

e tudni hogy ki (know who): ez leginkidbb a személyes hdl6zatok, networkok
ismeretét jelenti

A tudas koz- illetve magdnjellegének a tudds dtaddsa szempontjdbol van jelentdsége. Az
imént felsorolt tuddsfajtdk koziil jellegiiket tekintve a ,know who”, illetve a ,know how”
tudasfajtdk a leginkdbb maganjellegiiek, de altaldban egyik tuddsfajtardl sem jelenthetd ki,
hogy kizar6lagosan koz- vagy privat jellegi. Az egyes tuddsfajtdk ezért inkabb
kodifikaltsaguk fokdval jellemezhetOk legjobban. Bizonyos tuddsok explicit formdban
kanonizaltak, masok viszont inkdbb ,hallgatélagos” tuddsok (tacit knowledge). A kodifikécié
leginkabb {rdsos formaban, a tudds elemeinek vildgos definidldsaval torténik meg. Ilyen
kodifikdlt tudds példaul egy gydgyszer elddllitdsi folyamatdnak leirdsa kezdve az
OsszetevOoktdl egészen a gyartasi folyamat 1épéseiig. Bar ugy tlinik, hogy a kodifikélt tuddsok
a legkonnyebben atadhatok, hiszen irdsos formdban az IKT fejlédésének koszonhetden
pillanatok alatt nagy tomegek részére tehetok elérhetdvé, a terjesztés sikeressége attol is fiigg,
hogy az a ,,k6d”, amelyben az adott tudast rogzitették, mennyire kozérthetd.

Az oktatés teriiletén termel6do tudas jelentds része nem kodifikdlt tudds. Ennek hatdsa van
a tuddsatadds folyamatara. Hogy a kodifikdcié az oktatdsi szektorban miért nem magatdl
értetddo folyamat, az rogton érthetdvé valik, ha a tanitisi gyakorlatokra gondolunk. Bar méra
a legtobb orszdgban tdimpontot nyudjtanak a nemzeti alaptantervek a tanitds tartalmat illeten, a
konkrét tanitdsi gyakorlatok ma is leginkdbb hosszi kisérletez0 munka eredményeként,
személyes tapasztalatok soran kristdlyosodnak ki.

Béar a 60-as években torekvések voltak arra, hogy a tarsadalomtudomédnyok tgymond
megalkossdk a tanitds tudoményét, az ebbe vetett remények idével szertefoszlottak. A tandrok
és a tarsadalomtuddsok, szociolégusok, pszicholégusok és filozofusok, ugyanis ,,nem
beszélték ugyanazt a nyelvet”, a tandrok tehat egyre inkdbb arra voltak utalva, hogy a ndluk
tapasztaltabbak munkdjat és tapasztalatait figyelve tanuljdk el a hatékony moddszereket. A

% Knowledge Management in the Learning Society, OECD 2000
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tuddsatadas legfontosabb csatorndi igy sokszor mdig is a személyes kapcsolatok. A kiillonboz6
orszagokban szdmos kezdeményezés tdmogatja a tandrok Kkozotti tapasztalatcsere
megvaldsuldsat. Ennek egy példdja az angliai National Union of Teachers’ Scholarship
keretében elinditott ,, Teachers2Teachers” program, melynek keretében tandrok oszthattak
meg egymadssal osztdlytermi tapasztalataikat. Egy tdmogatott programban példdul tizenkét
tandrparos 20 héten keresztiil alkalmazott kiilonbozé technikdkat az osztdlyteremben a
gondolkoddsi készségek fejlesztésére. Ebben mentorok segitették Oket, majd a tapasztalatokat
kozosen is megvitattak.

12.3. Az innovacié pozicionalis megkozelitése

Az innovicié egy madsik, Bailey és Ford dltal haszndlt értelmezése®® az innovéci6
poziciondlis jellegét hangsiulyozza. E megkozelités kozéppontjdban az all, hogy az innovacid
mindig valamilyen meghatarozott tarsadalmi kornyezetben, berendezkedésben megy végbe. A
poziciondlis innovéacié harom dimenzié mentén értelmezhetd melyek a kovetkezok: az
innovdcio szintje, hatdsa €s teriiletei.

m) Az innovacié szintje

A poziciondlis megkozelités egyik eleme annak megitélése, hogy az ujitds milyen
szinteken okoz elmozduldst a status quo-hoz képest. Az innovaciok ez alapjan a
kovetkezOképpen osztalyozhatdk:

e jarulékos (incremental) innovacid: az innovacio kisebb valtozasokat valdsit meg mar
létezd szolgaltatdsok €s folyamatok teriiletén, ilyen példaul ha egy egyetemen
bevezetik az elektronikus iigyintézést

¢ radikalis innovacio: 1j, kordbban nem 1étez6 szolgéltatasok, folyamatok bevezetése,
amit illusztrdlhat a képzési standardok megalkotdsa Ausztridban vagy a
tanuldsmenedzsment rendszerek megvaldsitasa pl. Norvégiaban®’

¢ rendszerszeri (systemic) innovacié: az innovicié Uj szervezeti felépitést és
intézmények, szervezetek kozotti kapcsolatokat eredményez, a véltozdsok célja a
szervezet egészének fejlodése

Az innovici6 szintjét tekintve az oktatds teriiletén az elso tipus a legelterjedtebb, vagyis a
valtozdsok leginkabb kis lépésekben, lassan torténnek. Ennek okét sokan abban latjdk, hogy
az oktatdsi szektor szerepldi egyszerlien ellendllnak és még akkor is kisebb valtozdsokat
hajlandék  csak  eszk6zolni, amikor val6jdban  reformintézkedéseknek  kellene
engedelmeskedniiik. Példaként emlitik az USA No Child Left Behind programjit (1asd a
keretes irast a kovetkezd oldalon). A programban az szerepelt, hogy az dllamoknak évente
értékelniiik kell iskolaikat elore meghatdrozott standardok alapjan. Azok az iskolak, amelyek
nem felelnek meg az elére meghatdrozott standardoknak, olyan kovetkezményekre
szamithatnak, mint az iskola allamositdsa, privatizdcidja, charter iskoldvd mindsitése vagy

% Systemic Innovation in VET — Draft Final Report, OECD 2009

¥ A Fronter nevii cég 1998-ban alakult meg, tanuldsmenedzsment rendszereit a vilag tobb orszagaban is
hasznaljak, mdra kb. 6 millidan. A cég iskoldknak, egyetemeknek, cégeknek ajanlja szolgaltatasait. A
felhasznaldk pl. egy egyetemen egy k6zos platformot hasznalnak, melyen minden az oktatassal kapcsolatos
informacid és az oktatas soran hasznalt segédanyag megtaldlhaté. A platform ezen tul lehetGséget ad az
oktatok és a didkok kozotti konzultaciora is. http://com.fronter.info/mnu5.shtml

64



végso esetben bezdrdsa. A gyakorlatban viszont azok az iskoldk, amelyek nem teljesitetik a
vart eredményt, a javulds érdekében altaldban a lehetd legkevésbé agressziv 1épésekre szantdk
el magukat, mint a coach-ok alkalmazdsa vagy az igazgatovaltés.

Mikézben Mulgan és Albury szerint™ a legtébb innovédcié az oktatdsban és altaldban a

kozszféran beliil
természetszeriileg jarulékos,
vannak, akik szerint az
oktatasi szektorban

dolgozok csak azért tlinnek
ennyire  ellendllonak a
beavatkozasokkal szemben,
mert ilyennek lattatjdk oket
azok, akik az innovaciokkal
kapcsolatos  publikécidkat
irjak, és kevés ismeretiik van
arrol, hogy milyen
nehézségekkel jar az
implementacio. Részben
ezek a vélemények jdrultak
hozza azokhoz a
kutatdsokhoz, melyek az
innovaciokkal  kapcsolatos
fogadokészséget vizsgaltak.
Johnson, a Michigeni
Egyetem 418 oktatdjanak a
tdvoktatashoz valé
hozzaallasat vizsgalta.*’
Elemzései szerint az
innovaci6  fogadtatisa a
tandrok  korében szdmos
tényezotol fligg. A
legfontosabb az innovéacio
megvalosithatdsagaval
kapcsolatos vélemény,

No Child Left Behind - USA

A torvény 2002-ben lépett életbe a Bush kormanyzat idején.
Célja, a gyerekek teljesitménykiilonbségeinek csokkentése. A
torvény értelmében minden 3. és 8. évfolyamos gyerek
matematika- és angol nyelvi készségeit tesztekkel mérik. Az
iskoldknak 37 csoportra vonatkoztatva (pl. spanyol ajkudak;
afroamerikaiak; hatranyos helyzetliek stb.) kell kozolniiik a
didkok teljesitményét, és ha az nem felel meg az allami
standardoknak, akkor szankcidkra szamithatnak. A
leghatranyosabb helyzetli gyermekeket tanit iskoldknak évente
fejlodést kell mutatni az eredményesség teriiletén (Adequate
Yearly Progress - AYP), de ha ez nem sikeriil, egyre silyosabb
szankcidkkal kell szembenézniiik, mely végsd dllomdsa az iskola
bezdrdsa. A torvény igen ambicidzus célja az, hogy 2014-re
minden gyerek érje el az dllami standardokat.

A torvénnyel kapcsolatban felvetett kritikdk kozott tobbek kozott
az szerepel, hogy a tesztelés bevezetése arra készteti a tanarokat,
hogy kizardlag a tesztre készitsék fel a didkokat. A teszt médszer
tovabba az egyetlen helyes megoldas eltalalasara Osztonzi a
didkokat, mik6zben a valds élet problémadi nem ilyen tipusdak.
Az allamonként  megéllapitott standardok  konnyen
manipuldlhaték, az iskoldk érdeke tulajdonképpen az, hogy
,minél alacsonyabban legyen a léc”. Bar a torvény elméletben
lehet6séget ad arra, hogy a sziillok elvigyék gyermekeiket a
rosszul teljesitd iskoldkbol, ehhez nem tarsult kapacitasbovités,
rdadasul altaldban az tortént, hogy a jol teljesito gyerekek hagytak
el az iskolat, a gyenge tanuldk pedig maradtak.

Forras: www.ed.gov/policy/elsec/guid/states/index.html; Karen D.
(2005) No Child Left Behind? Sociology Ignored! Sociology of
Education, Vol. 78, No. 2, p. 165-169

vagyis hogy a tandr szerint mennyire lehetséges a program kivitelezése a sajat teriiletén,
mekkora a didkok igénye a programra, mik a program lehetséges hasznai stb.. Egy masik
fontos tényez0 az Ujitds ,.kivanatossdga”, hogy a tanir szdméra mennyire fontos az alternativ
programokkal val6 kisérletezés, a mindségorientaltsag és hogy tudatdban van-e az innovacios
célnak. Végiil jelentds tényez0 a szakmai felkésziiltség is, a tdvoktatasi programok ismerete,
az elismerésre valo torekvés vagy az akadémién kiviili munkatapasztalat. Johnson kutatdsanak
eredményei arra vilagitottak rd, hogy az oktatok implementéalhatsagrol alkotott percepcidi
nem elhanyagolhat6 tényezOk az innovaciok sikeres megvaldsitasaban.

Egy mdésik kutatds azt vizsgalta, hogy négy tanar mennyire sikeresen és milyen
problémakkal szembesiilve implementédlta a konstruktivista pedagdgia moddszereit az

88 Mulgan, G. and Albury, D. (2003) Innovation in the Public Sector. Strategy Unit, Cabinet Office, London,

October 2003

% Johnson, Lynn G. (1984) Faculty Receptivity to an Innovation: A Study of Attitudes Toward External Degree
Programs, in. The Journal of Higher Education, Vol. 55, No. 4 (Jul. - Aug., 1984), pp. 481-499, Ohio State
University Press Stable, Internet: www.jstor.org/stable/1981444
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oszta’llyteremben.90 Eredményeik szerint az implementdcié hatékonysdgat befolyésolta, hogy a
tandrok mennyire tudtak profitdlni az online szakmai férumokbdl, milyen problémamegoldd
képességeik voltak, illetve milyen felfogdsuk volt a tanitdsrél, tanuldsrél €s a reform
pedagdgiarodl.

n) Az innovacio hatasa

A poziciondlis innovacié fogalom masodik vetiilete a hatds dimenzié. Egy innovacié lehet
fenntarto, illetve diszruptiv innovicié. Mig az elobbi mar meglévd gyakorlatok mentén javitja
létezd szolgéltatdsok, folyamatok, rendszerek teljesitményét, utébbi a teljesitmény Uj
dimenzidit vezeti be, példdul 4j piacokat definidl. Fenntarté innovacidra lehet példa az
informdcids technolégidk haszndlata a tanitds sordn, a diszruptiv innovacié legjellegzetesebb
példdja pedig a tavoktatas.

0) Az innovacio teriiletei

Végiil az innovaciok teriileteik szerint is csoportosithatok. Az innovaciénak természetesen
szamtalan teriilete lehet. A kozelmult oktatdsi innovacids teriileteit egy OECD tanulmény a
kovetkez6k szerint csoportositja’':

e Hozzaférés: Ide sorolhaté azoknak az oktatdsi formdknak a megtervezése és
bevezetése, amelyek a felndttoktatdst segitik. Ennek példaja lehet az Open University
Anglidban

e Tanitas és tanulas: A legjellegzetesebb példa ezen a teriileten az ITC eszk6zok
megjelenése az oktatds €s tanulds teriiletén, de ide tartozhat a személyes tantervek
kidolgozasa, a tanuldasmenedzsment-rendszerek kidolgozésa stb.

o Ertékelés: Németorszdgban bevezették az iskolakezdOk nyelvi kompetenciamérését,
ami segiti a tandrokat a tanitdsi folyamatok és tartalmak tervezésében, igy az oktatas
jobban reagdl a tanulok sziikségleteire és igy a kisebbségekhez tartozé gyerekek
felzarkézéasanak is hatékonyabb eszkoze

e Szervezeti felépités: A nemzetkozi egyiittmiilkodések (pl. European Institute of
Technology) mellett ide tartozhat az olyan nemzeti kvalifikdcids keretek kidolgozasa,
amik konnyebbé teszik a nemzetk6zi 0sszehasonlitast (Svédorszag)

¢ Finanszirozas: Az anyagi forrasokkal kapcsolatos innovacio példdja lehet az egyéni
tandri fizetési rendszer, melyet Svédorszdgban vezettek be

e Management: Ennek a teriiletnek a szemléltetései a hatalom decentralizicigjat célzo
olyan innovativ 1épések, mint példaul az iskolaalapitds szabadsdgdnak novelése
Svédorszagban

e Szolgaltatasok: IKT eszkozok hasznalata iskolai beiratkozasra, értékelésre, konyvtari
kolcsonzésre stb.

% Russel D. L., Schneiderheinze A. (2005) Understanding Innovation in Education Using Activity Theory, in.
Educational Technology & Society, 8 (1), 38-53.; Internet: www.ifets.info/journals/8_1/7.pdf
. Systemic Innovation in VET — Draft Final Report, OECD 2009
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13.4. Az innovacioé rendszerszemléletii megkozelitése

Eddig az innovéacié tuddsalapu, illetve poziciondlis megkozelitéseit mutattuk be.
Harmadikként érdemes megemliteni az innovécié rendszerszerii (Systems of Innovation)
megkozelitését is, amely az innovéciés folyamat evoliiciés és interakcids jellegét emeli ki.”> A
rendszerszerli megkozelitésben az innovaciés folyamatnak egyrészt nincsen egyetlen
optimalis allapota, aminek az elérése cél lehet. Masrészt felértékelddik a networkok szerepe,
hiszen az innovacié legtobbszor nem egyetlen személy egyéni teljesitménye, a cégek nem
egyediil fejlesztenek, hanem mds cégekkel, esetleg kutatdintézetekkel, oktatdsi
intézményekkel, egyéb szervezetekkel kozosen.

Az innovdciés folyamat nem egyetlen linedris szekvencia, amelynek a K+F a f0
meghatdroz6 tényezdje, hanem olyan interaktiv rendszer, melyben visszacsatoldsok torténnek
amik visszahatnak a tuddstermelés, dtadds €s alkalmazas folyamatara is (2. dbra).

Mig a tradiciondlis innovécios felfogdsban a kindlatoldali elemeket hangsilyoztak, vagyis
az innovacié hajtéerejeként foleg az olyan inputokat tekintették, mint példaul az anyagi
raforditdsok vagy az infrastruktira, a rendszerszerli megkozelitésében azok a tényezOk 1is
szerephez jutnak, melyek a kereslet oldalar6l Osztonzik az innovaciét. Ilyen 6sztonzok
lehetnek példdul a kornyezetvédelmi vagy a fogyasztovédelmi szempontok.

Tudastermelés Tudasatadas Tudasalkalmazas

Linearis modell

Tudastermelés

Tudasatadas Tudasalkalmazas

Interaktiv modell

2. 4bra — A tudéstermelés linearis és interaktiv modellje”

A rendszerben gondolkodé6 modellek elterjedésével, ahogy kordbban emlitettiik,
felértékelodott a hédlézatok innovécids folyamatokban jatszott szerepe is. Bar az oktatdsi
rendszerben a 80-as évek eldtt nem volt jellemz6 a halézatok formédlédasa, hiszen akkor az
iskoldk kevés autondmidval rendelkeztek és leginkdbb fontrél jovo utasitdsokat hajtottak
végre, a 80-as évektdl egyre inkdbb tekintik az iskoldk vildgit helyi kezdeményezések
eredményeként formalédé halézatok Osszességének. Az USA-ban, Ausztridban,

o Edquist, C. (1999) Innovation Policy — A Systemic Approach (draft), Internet:
www.druid.dk/conferences/summer1999/conf-papers/edquist.pdf
% Forrés: Systemic Innovation in VET — Draft Final Report, OECD 2009
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Hollandiaban, Anglidban vagy a Skandindv allamokban alakulé un. ,tandri kozpontok™
(teacher centres) mar a halézatosodas korai elofutarai voltak.

A networkirodalom  tobb
szempont alapjan kiilonbozteti
meg a haldzatokat. Foldrajzilag a
halézatok lehetnek helyi,
regionélis, nemzeti és nemzetkozi
networkok. Egy madsik szempont
horizontalis és vertikdlis
networkok kozott tesz
kiillonbséget. Eldbbiek hasonld
funkciéja, utobbiak pedig
egymastol  fiiggd  funkcidkat
betoltd entitdsokat kapcsolnak
Ossze. Az oktatds teriiletén
alakulé networkok 1étrejohetnek
rovid  tdvi  célok  elérése
érdekében. Ennek példai a
Németorszagban megvalosuld

Bertelsmann Network - Németorszag

A héldzat alapitvanyi kezdeményezés eredményeként jott
1étre.

Osszesen 18 teriileten timogatnak programokat, melyek
koziil az egyik a rendszerfejlesztés.

Az iskolafejlesztési programba barmely iskola
bekapcsolddhat.

Ennek keretében az iskoldk egy standardizalt
,kovetelményrendszert” kapnak, amely magédban foglalja a
nemzetkozi standardokat is; igy egy iskola értékelni tudja,
hogy hol tart az iskoldk kozotti versenyben és melyek azok
a teriiletek, amelyeken lemaradédsa van.

A programban részt vevo iskoldk rendszeresen megosztjak
tapasztalataikat a tobbiekkel.

Forras: www.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xchg/SID-
FF65775E-E09C9485/bst_engl/hs.xs1/273.htm

,modell projektek”, melyek célja

innovéciok tesztelése volt 5 éven keresztiil bizonyos iskoldkban. Hosszabb tavi célok elérése
érdekében 1étrejott halézatra példa a kanadai ,Jlearning Consortium”, amely iskoldk és
egyetemek egyiittmitkodésén lapult és annak tdmogatdsara jott 1étre, hogy a tanarképzés- €s az

iskola fejlesztésén keresztiil javitsa az
oktatds szinvonaldt.

Az oktatds teriiletén 1€trejovo
networkok legtobb esetben tobbféle
funkciét is betoltenek egyszerre és

hatékony  segitéi  lehetnek  az
innovdcioknak. = Az  iskolai  jo
gyakorlatok fejlesztését és

kommunikécidjat kivanta segiteni a
Bertellsmann Network
Németorszagban (lasd a keretes irast).
Szakmai és  szervezeti  fejlodés
tdmogatdsa allt a portugdl Good Hope
Project (14sd a keretes irdst) vagy az
angol IQEA** (Improving the Quality
of Education for Al
kezdeményezések  hatterében. A
kanadai Learning Consortium®  az
oktatds rendszerszera fejlesztéséhez és

az oktatdsban részt vevok
professziondlis  fejlédéséhez  nyujt

Good Hope - Portugalia

A Good Hope egy orszdgos kormédnyzati program volt
(1998-2001), azzal a céllal, hogy a jo tanari
gyakorlatok disszeminécidjat eldsegitése.

Osszesen 28 j6 gyakorlatot valasztottak ki a
kovetkezd teriiletekrdl: tanuldsi modszerek, szervezeti
és kozosségfejlesztés; iskola-kozosség interakcid; ICT
haszndlata az oktatdsban.

A tandrokat regiondlis alapon szervezdd6 szakértdi
csapatok tdmogattik, melyek tevékenysége igen
atfogé volt: informacids platform mitkodtetése a
weben, videdk, CD-k készitése, technikai segitség,
tréningek, tematikus taldlkozok szervezése, illetve a
sziikséges személyi és anyagi hattér biztositasa.

A programban részt vevOknek az értékelésnek is ald
kellett vetniiik magukat €s iskoldjukat, publikalniuk és
disszeminalniuk kellett tapasztalataikat.

Forras: Schooling for Tomorrow — Networks of Innovation,
OECD 2003

segitségett, website-jan minden évben publikdlja az tn. ,,ideas book”-ot, amely az oktatds
fejlesztésével kapcsolatos otleteket tarja a dontéshozok €s a nyilvanossag elé. A Learning

% www.igea.com

9 Schooling for Tomorrow — Networks of Innovation, OECD 2003; Szemléltetésiil megtekintheté az Edmonton
Learning Consortium honlapja is: www.erlc.ca/who/default.php
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Consortiumok ugyancsak jo példai a regiondlis hdldzati szervezddésnek. Az Innovativ Iskoldk
Hél6zata Németorszagban az orszagos hal6zatok példaja.

Az Unié is tdmogatja a nemzetkdzi networkok létrejottét, az egyik ilyen a GRID nevii
kezdeményezés, ahol a az integralt természettudomanyok, science tanitdsa terén meglévo jo
gyakorlatokat gylijtotték Ossze egy nemzetkdzi honlapra azzal a célzattal, hogy az iskoldk
egymassal is kapcsolatba 1épjenek.
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VII. Az innovacios folyamat szerepléi, az innovacié szakmapolitikai
kornyezete

Mind az innovécids folyamat kezdete, mind sikeressége nagyban fiigg az éltala érintett
felek kozotti kapcsolatoktdl, és legfoképpen attdl, hogy van-e koztiik konszenzus. De kik is
azok, akik egy oktatdshoz k6t6do innovacids folyamatban érdekeltek?

Elsésorban azok, akik az oktatds teriiletén dolgoznak, vagyis a tandrok, akik szdmadra egy
innovécié megjelenése munkajukat konnyitheti meg, ha pedig részt is vesznek az innovécid
kidolgozasdban, a professziondlis fejlodés sordn még tobbet profitdlhatnak (16. tiblazat).
Ugyandk azonban ellenérdekeltek is lehetnek, hiszen egy innovacié bevezetése esetenként
téliikk kivdnja meg a legtobb tiirelmet. A megszokott mddszerekhez vald ragaszkodas
ellenérdekeltté teheti Oket mind az innovacidk létrehozasdban, mind a mar elérhetd
innovéciok alkalmazdsdban.

15. tablazat — Az innovaciés folyamat résztvevoéi

Résztvevok

Osztonzok

Ellenérdekeltség

Tanarok

Szakmai fejlédés
Hatékonyabb oktatds, tanulds

Megszokott médszerekhez valé
ragaszkodas

Iskoldk, egyetemek

Innovicids alapok elérhetdsége

Versenyszellem hidnya,
kockdzatkeriilés

Ujdonsagokkal szembeni

Didkok Hatékonyabb oktatds, tanulds bizalmatlansag példaul egy uj
pedagdgiai médszer esetében
Uj piacok megjelenése (pl. az IT
, ) . cégek szdmadra) Kockazatkeriilés, infrastruktira
Cégek és for profit ) . . . P C
szervezetek Az oktatds folyamatdban valé hidnyossagai, kompetenciahidny,

részvétel lehetosége (pl. Edison
Schools)

free-riding

Non-profit szervezetek,
jotékonysagi szervezetek

J6 gyakorlatok feltardsa a
rendszer javitdsa érdekében
Az oktatds folyamatdban val6
részvétel lehetdsége (pl. New
Leaders of New Schools)

Allami innovicié-tdmogato
szervezetek

J6 gyakorlatok feltardsa a
rendszer javitdsa érdekében
Hangsulyosabb szerep a
dontéshozdsban

Korményzat

Pozitiv kép a kozvélemény
korében a véltozdsokkal
kapcsolatban

Hatékonyabb oktataspolitika

Az oktat4s teriiletén bizonyos
innovéaciok (pl. 4j pedagdgiai
modszerek, szervezeti innovaciok
stb.) hatdsai nem érzékelhetOk
egy ciklusok beliil, ez politikailag
nem kifizet6dd

Nemzetkozi szervezetek

J6 gyakorlatok feltardsa a
rendszer javitdsa érdekében
Hangsilyosabb szerep a
dontéshozasban

Forrds: Systemic Immovation in VET, Draft Initial Report EDU/EDPC/CERI(2009), a szerz6 altal 4talakitva

Innovacios tevékenység folytatasdban érdekeltek lehetnek maguk az oktatasi intézmények,

akiknek az innovécids forrdsok nemcsak anyagi vagy infrastrukturdlis eldnyokkel jarnak, de
az intézmény presztizsét is noveli, ha példdul egy uj pedagdgiai mddszer kidolgozasdban vett
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részt. Az innovacios tevékenység ugyanakkor versenyzésre is 0sztonzi az intézeteket, melyek
adott esetben nem biztos, hogy rendelkeznek ,,versenykultdrdaval” és lehet, hogy nincs meg
benniik a sziikséges kockazatvallalasi hajlandoséag.

Nem szabad elfeledkezniink
a didkokrol sem, hiszen Ok

azok, akik hatékonyabb
oktatashoz juthatnak hozzi, uj
tanulasi eszkozoket

probalhatnak ki tanulmanyaik
soran, egyszeriibben intézhetik
adminisztracids teenddiket stb..
Bizonyos esetben azonban 6k

1s viszonyulhatnak
fenntartdsokkal az  oktatdsi
innovécidkhoz. Egy Uj
pedagoégiai médszer bevezetése
példaul bizonytalansdgot
sziillhet a didkok korében,

hiszen nem lehetnek biztosak
abban, hogy az 1j mddszer
valéban hatékonyabb a
megszokottnal.

Az iskolan kiviili életben is
vannak olyan szerepldk, akik
érdekeltek lehetnek az oktatdsi
innovaciok megvaldsitdsaban.
Ezek lehetnek olyan cégek
példaul az IT szektorban (lasd
a keretes irdst), amelyek
termékeire az innovécid

Az Intel® oktatasi programjai

A 2000-ben inditott Intel® Teach programban 40 orszdg 4
milli6 tandra vett részt. A program arra 0sztonozte a tandrokat,
hogy bevonjak az IKT eszkozoket a tanitdsba. Nemcsak azt a
tudist adta at a tandroknak, hogy hogyan kell ezeket az
eszkozoket haszndlni, hanem azt is, hogy a didkokat hogyan
0sztonozhetik az IKT eszk6zok haszndlatdra. A program
fontos eleme volt a pedagdgiai alapozds, a projektalapi
feladatok hasznalatanak, értékelésének bemutatdsa stb..

A program tervezésekor figyelembe vették azokat a kutatési
eredményeket,  melyek  szerint ~a  tandrképzésben
hatékonyabbak azok a kurzusok, amik id6t adnak a
tandroknak az 4j moédszerek kiprobéldsara és gyakorldséra is,
mint azok, melyek pusztin el6irjak, hogy mit és hogyan kell
tanitani.

A 2003-ban indult Intel® Learn programban 9 orszagbdl 500
ezer gyerek vett részt. A program két részbdl 4llt, az elsOben a
didkok alapvetd IKT technikakat sajatitottdk el és alkalmaztak
azokat (pl. plakatok, hirdetések készitésem prezentaciok
Osszedllitasa stb.). A program madsodik felében pedig azzal
ismerkedtek meg, hogy a kiilonb6z6 IKT alkalmazasokat
hogyan hasznaljak egyes munkakorokben. A didkok szdmara
készitett program hangsilyos eleme volt a kreativitas
Osztonzése és a kollektiv tanulds eldsegitése.

Forras: Light, D; Martin, W; Michalchik, W; Sussex, W (2007)
White Paper - Evaluation Summary: Intel® Teach and Intel® Learn

megvalosuldsdval kereslet mutatkozik. De az innovéacié nem csupén Uj piacokat teremthet egy
cégnek, itt is fontos szempont a presztizs-nyereség, ami egy jol sikeriilt innovaciéval jar. A
piaci szereplOk is lehetnek azonban kockdzatkeriilok, de az is lehetséges, hogy arra varnak,

New Leaders of New Schools — USA

A szervezetet 2000-ben alapitotta ot, gazdasiagi és
oktatdstudomédnyi végzds didk. Széles korben feltartdk az
iskolavezetdk helyzetét és sajat tapasztalataikat, illetve a
kortars  oktataspolitikai  4dramlatokat is  felhaszndlva
kialakitottak egy képzési modellt a jov6 iskolavezetdi részére.
2001-ben13 f6, 2008-ban pedig mar 550 f6 részére tartottak
tréningeket. A cél, hogy olyan vezetoket képezzenek, akik
innovativ médon tudnak azért tenni, hogy megvaldsuljon az
oktatdshoz val6 egyenld hozzaférés elve és javuljon a didkok
teljesitménye.

A szervezet fontos programja a 2006-ban inditott EPIC (The
Effective Practice Incentive Community), amely a taniarok
bérezését Osszekoti a j6 gyakorlatok megvalositasaval. A jo
gyakorlatok terjesztése érdekében egy online tudasbazist is
felépitettek, a programot 2006 6ta szdmos iskolakdrzetben
megvaldsitottak.

Forrds: www.nlns.org/

hogy masok innovdcidit
atvegyék, ami  esetenként
olcs6bb, mint maga az
innovécios fejlesztés.

Civil szervezetek szamara
szintén  fontos lehet az

innovacio, hiszen az oktatas
folyamatdban €és az oktatdst
érintd dontéshozédsban is
nagyobb szerephez juttatja
Oket. Erre lehet példa az USA-
beli New Leaders of New
Schools nevi szervezet (lasd a
keretes  irast). Meg kell
emliteniink a  nemzetkdzi
szervezetek érdekeltségét is,
akik szdmdra szintén a jo
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gyakorlatok feltarasa lehet fontos.

A kormanyzatok leginkdbb politikai nyereségiik érdekében tdmogatjdk az innovdaciot, de
egy igazdn hatékony oktatdsi innovacid vezethet az oktatasi, késobb pedig bizonyos joléti
kiadasok csokkentéséhez is. Az innovacié vonzobba tehet egy orszagot a kiilfoldi befektetok
szdmadra is, és a nemzetkozi versenyben jO pontokat jelent az adott orszagnak. Az oktatds
teriiletén azonban nem biztos, hogy ugyanolyan innovativbaratként viselkednek a politikusok.
Az oktatés teriiletén megvaldsuld szamos innovécio (pl. 4j pedagdgiai modszerek) eredménye
nem érik be egyetlen politikai ciklus alatt. Ez nem teszi ,,politikailag kifizet6dové” az oktatds
teriiletén lassan eredményeket hozd, ugyanakkor potencidlisan nagy jelentdséggel bird
innovaciok tdimogatasat.

A kiilonféle elvardsok és érdekek, ellenérdekek megnehezitik a szereplok parbeszédét,
sokszor konfliktusos viszonyokat eredményeznek, ami féleg az implementacids fazisban gatld
hatdsu. A konszenzust nemcsak hogy nem egyszerl elérni, de egy hosszura nyult egyeztetési
folyamat az innovécidt is lassitja €s sokba is keriil. A ddn, német és svijci dontéshozasi
kultdra a mindenki kozotti konszenzusra épiil, vagyis a véltoztatdsban minden résztvevonek
egyet kell értenie. Ez erdsiti az egyiittmiikodést, hiszen mindenki véleményét figyelembe
veszik, €és az innoviciét igy minden szereplé ,magdénak is érzi”. Ugyanakkor a
konszenzuskényszer sokszor minddssze a ,,legkisebb k6zos tobbszoros” meghatarozasihoz
vezet, ami kiiktathatja a folyamatb6l a kockazatvallalést.

A konszenzuskeresd fazist részben vagy egészében kihagyd dontéshozds ugyancsak
hatranyokkal jarhat. Erre j6 példa a 2004-ben megvaldsitott mexikoi Technical Baccalaureate
reform, amelyet a konzulticiok elhagydsdnak koszonhetéen rovid id6 alatt sikeriilt bevezetni.
A reform célja a szakképzésben részt vevok lemorzsoldddsanak csokkentése volt, illetve a
didkok rendszerek kozotti és rendszereken beliili horizontdlis mozgasanak eldsegitése (pl.
szakképzési dgak kozotti valtds vagy dtmenet a felsGoktatdsba). Az implementicid sordn
azonban szamos olyan probléma meriilt f6l, amit konnyen lehetett volna orvosolni, ha sor
keriil példaul a tandrokkal val6 egyeztetésekre. Bar volt kapcsolatfelvétel a tandrokkal, ez
nem Oltott egyeztetés format, ami eredményeképp a tandrok nem értették meg a reform
lényegét és céljat, a készségfejlesztés lemaraddsa miatt pedig azt sem tudtak, hogy hogyan
implementdlhatnédk a valtozasokat.

A szerepldk konfliktusos viszonyat jol példazza a német Innovation Circle (14sd a keretes
irast a kovetkez0 oldalon) egyeztetéseinek egy tapasztalata. A konzulticié sordn heves vita
alakult ki a szakképzés modularizdcidjdval kapcsolatban. A munkéltatok szerint a
modularizacié esélyt adhat azoknak a didkoknak a képzésbe vondsdra, akik valamilyen ok
miatt nem rendelkeznek elég tuddssal ahhoz, hogy az alapfokd képzésbdl a szakképzésbe
léphessenek. A szakszervezetek szerint a modularizdcié a szakképzés fragmenticidjahoz
vezetne és nem adna a didkok kezébe hasznalhat6, a munkaltaték altal is elismert tudast,
szemben a jelenlegi dudlis képzéssel®®. A szakszervezetek szerint inkdbb az lenne a megoldds,
hogy a képzések személyre szabottabbak legyenek, valamint a munkdltatok tobb gyakorlati
helyet biztositsanak. Ennek érdekében azt a dan modellt ajanlottdk, amely alapjan a gyakorlati
képzés koltségeit nagy részben olyan ipari és iizleti szereplokre héritjak, akik nem
biztositanak gyakorlati helyeket, de jelentdsen profitdlnak a jol képzett szakmunkasokbdl. Ezt
a megoldas a munkaltatok hatarozott szembendllasaval taldlkozott, akik véleményiik szerint
mar gy is elég részt vallalnak a szakképzés koltségeibdl.

Az egyeztetés sordn nem sikeriilt teljes egyetértést elérni, azonban jelentds sikerként
értékelhetd, hogy a modularizaciét a hatranyos helyzetli didkok korében pildtateszteli és a
tapasztalatok alapjan folytatjdk az egyeztetéseket.

% Németorszagban a szakképzés teljes idGben, illetve részidében valdsul meg. Az utébbi, dudlis képzés
keretében a didkok részid6ben tanulnak, részidében pedig gyakorlati helyeken sajatitjak el a szakmai tudést és
készségeket.
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Innovation Circle — Németorszag

A férumot a szakképzé€s teriiletén, az oktatdsi miniszter kezdeményezésére hoztdk létre 2006-ban.
Cél volt, hogy hosszabb tdvon val6é gondolkoddsra 0sztondzzEék a szakképzés rendszerének
fejlesztésében résztvevoket, hogy a jelenben induljanak meg olyan innovécidk és véltozasok a
szakképzésben, melyek a jovo kihivasaira adnak vélaszt. Minderre azért volt sziikség, mert bar
2005-ben sor keriilt a szakképzés reformjara, az féleg mindségi javulast célzott meg, a jovo
kihivasaira (demografiai folyamatok, nemzetkozi versenyképesség) azonban nem valaszolt.

A kezdeményezésnek djdonsaga volt, az egyeztetésekben résztvevoket nem intézmények
képviseletében hivtdk meg, hanem egyéni szakértokként.

A férum 6sszehivdsat nem eldzte meg részletes kutatds, a minisztériumi résztvevok elmélyedtek a
szakképzésre vonatkoz6 kutatdsok eredményeiben és azokat leginkabb informaélis tton vitték be az
egyeztetésekre.

Osszesen nyolc alkalommal tortént egyeztetés, négy munkacsoportban (a szakképzés rugalmassdga,
a szakképzés atjarhatésaga, transzferabilis készségek oktatdsa, nyitottsdg Eurdpa felé).

Bar a cél a résztvevd felek a szakképzés jovire vonatkozd, intézményi befolyadstél mentes, innovativ
elképzeléseinek megismerése és dsszehangoldsa volt, a torzitatlan véleményformalas sok résztvevo
szerint nem valésult meg maradéktalanul, mivel a résztvevok jol ismerték egymast €s azt is, hogy ki
milyen érdeket képvisel.

Mindazonaltal a munkacsoportok az egyeztetések végén 10 javaslatot tettek le a szakképzés
jovojével kapcsolatban az asztalra és a szakképzés modularizacidja teriiletén pildtaprojektek is
megindultak.

Forras: Innovation in Education — Country Strategies, OECD/Germany Workshop on “Advancing Innovation :
Human resources, education and training” 17-18 November 2008, Bad Honnef, Germany Session 7;
www.oecd.org/dataoecd/57/26/41672573.pdf; OECD/CERI STUDY OF SYSTEMIC INNOVATION IN
VET, Systemic Innovation in the Germany VET System: Country Case Study Report, OECD 2008

Az elmondottak illusztraljak, hogy az innovaciok sziiletése egy igen komplex
kornyezetben megy végbe. Sikeressége szamos szerepld és tényezd fiiggvénye €s megeshet,

hogy . cey Charter iskolak — USA
innovativ otlet a

megvaldsulds utdn A Charter Iskola Programot (Public Charter School Program PCSP) 1994-

nemcsak hogy | pen a Kongresszus inditotta el az amerikai kozoktatdsi reform részeként.
nem éri el céljat, | Ezek az iskoldk olyan intézmények, melyek a kozoktatdsi hatdsdg €s a
de olyan | sziil6k, tandrok, illetve kozosségi vezeték kozott kotott altalaban 3-5 évre
folyamatokat sz016 szerz6dés (charter) alapjan miikodnek.

gerjeszt, melyek | Az iskolak meglehetdsen nagy foku autonémidt kapnak, azonban cserébe
egyaltaldin nem is | garancidt kell vallalniuk a didkok teljesitményéért. A szovetségi hatosagok
kivanatosak. Az | rendszeresen értékelik az iskoldkat €s a teljesitménymonitor mellett kiilonos
USA-ban  indult | figyelmet szentelnek a diszkriminaciomentesség betartatdsanak. 2000 végeén
Charter iskola | Osszesen 39 4llamban tobb mint 2000 ilyen iskola mikodott.
- A charter iskoldk esetében, mivel az iskoldk az egyes tagallamokkal k&tnek
mozgalom  mdig ey <1 A . ‘ .
e p szerz8dést, valtozé szabadsdgot élveznek. Van, hogy ez a szabadsidg a
kritizalt jelensége tandrok alkalmazdsira is kiterjed, ami a 2004-es vésd értékelés szerint

az oktatdsi | 7imos esetben vezetett ahhoz, hogy az iskoldkban tanité tandrok nem
rendszernek rendelkeztek megfeleld kvalifikdcidval. A charter iskoldk masik kritikus
részben azért, mert | pontja a tanul66sszetétel. A charter iskoldkban az értékelés szerint magasan
jelentds reprezentdltak a fekete és kisebbségekhez tartozé didkok, vagyis
szegregaciot meglehetdsen szegregalt kornyezetben.

eredményezett . _ ; .

(lasd  a keretes Forras: htFp://ofl.l.lu/tudastar/u] -megkozehtesek/amer.lkal—egyesult; US Department
frdst) of Education, Office of the Under Secretary, Evaluation of the Public Charter

Schools Program: Final Report, Washington, D.C., 2004.; Internet:
www.ed.gov/rschstat/eval/choice/pcsp-final/finalreport.pdf
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VIII. Az oktatasi innovacio OECD modellje

A korabbiakban sor keriilt az kiilonféle innovécids felfogdsok ismertetésére. Bemutattuk a
tuddsalapt, a poziciondlis és a rendszerszemléletli megkozelitéseket. Ezek koziil az OECD az
innovacié legmodernebb, rendszerszerli megkozelitését vette alapul és megalkotott egy hét
lépésegs7 modellt az oktatdsi szektorban torténd innovicids folyamatok értelmezésére (3.
abra).

A valtozas 6sztonzbi:
(Kulsé (nemzetkozi) / Belsd (hazai))

. . Az innovacio fejlesztésének
Alkalmazott kritériumok, Milyen szerepl&ket vontak be? iranya:
modszerek
o Top-down / Bottom-up
Formativ / szummativ Szlukségletek

felismerése

Eredmények . o,
Az innovacidé
) fejlesztése
Ertékelés Output:
Termék
Tudasbazis Output Folyamat
Szervezeti
. ) innovacio
Monitorozas Marketing
Alkalmazott kritériumok, Outcomes Implementauo
modszerek

Hogyan valdsult meg az

Formativ / szummativ implementacié:

Eredmények Pilota fazis nélkiil: nagyléptékd
Piléta fazissal:

-Kis |éptékl implementacio
-Monitor és értékelés
-Scaling-up

3. dbra — Az oktatdsi szektor innovaciés modellje

Az innovéci6 elso 1épéseként a sziikségletek, illetve azon teriiletek azonositdsédra keriil sor,
ahol lehetdség van innovdcidra. A valtozds 0sztonzdi, illetve a bevont szereplok e 1€pés
legfontosabb elemei. Az eldbbiekre példa lehet a média vagy a kdozvélemény nyomdsa. Kiilsd
tényezOként nemzetkozi, példaul unids tdmogatds emlithetd. A magyarorszagi ,.Egy 1épés
eldre” program, amely hatranyos helyzetlieck munkaerdpiaci integracidjat timogatta, az unids
strukturdlis alapokbdl nyert tdmogatds segitségével valosult meg. A mexikdi ,,Playa del
Carmen” projekt, amely a tengerparton megnovekedett szolgdltatdsi szektorban tamasztott
munkaerd kereslet kielégitését volt hivatott segiteni képzések inditdsdval, az Amerikai
Fejlesztési Bank tdmogatédsdval valdsult meg.

A sziikségletek feltdrasdba bevont és az innovaciot kezdeményezd szereplok kore igen tag
lehet: korményzati alkalmazottak, nemzetkdzi szervezetek, szakszervezetek, szakképzd
intézetek, kutatok, tanarok stb..

Az innovicid kezdeményezése lehet feliilrdl vagy alulrdl indul6. Az oktatds teriiletén
legtobbszor fentrdl lefelé irdnyuld reformokrdl beszélhetiink, bar ugyancsak egy Mexikébol
vett példdval illusztrdlhatjuk a madsik irdnyt is. A kozép-amerikai orszdgban a Technical
Baccalaureate reform kidolgozadsban, implementicidjdban €s értékelésében is kulcsszerepet
jatszottak a tandrok. A szakképzésben tananyag- és pedagdgiai reformot vittek végbe, és
hangstilyosabb szerepet kapott az értékelés.

97 Systemic Innovation in VET — Draft Initial Report, EDU/EDPC/CERI(2009)
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Az innovécidnak szdmos eredménye lehet, az OECD az oktatdsi innovicié teriiletén a
termék, a folyamat, a szervezeti és a marketinginnovaciot kiilonbozteti meg. Ez az ipar
teriiletén is hasznalt innovacids tipoldgia atvétele. A termékinnovicid lehet egy uj tanterv,
tankonyv, teszt, oktatds sordn hasznalt eszkoz (pl. interaktiv tdbla) stb. (14. tablazat) Folyamat
innovacid lehet egy Uj pedagdgiai mddszer (pl. projektmddszer) vagy értékelés. Szervezeti
innovacié olyan ujitds vagy fejlesztés, amely a nem-pedagdgiai folyamatok teriiletén (pl.
felvételi eljards, adminisztracié, munkaszervezés) jelentkezik (pl. a dan termelbiskola
modell). Végiil a marketing innovécid, az oktatds reklamjaval kapcsolatos wjitdsokat foglalja
magaban (pl. Finnagora). Ezek a kategéridk nem egymast kizdréak. Egy innovativ
kezdeményezésben az innovacié tobb formdja is megvaldsulhat. A dan termeldiskolai modell
példaul nemcsak szervezeti Gjitdsokat hozott, hanem mddszertani Gjitdsokat is.

Fontos megjegyezni azt is, hogy az innovacié nem feltétleniil egy olyan tjitds, amit még
senki nem létott azeldtt. Innovacid lehet egy olyan ujdonsig atvétele, amit mar j6 ideje
kifejlesztettek, az adott kontextusban €s orszdgban még nem alkalmaztak.

Az implementicié alapvetden kétféle eljaras lehetséges. Egy programot bevezethetnek
eleve széles, példaul orszagos korben, de lehetséges az is, hogy a széleskorli bevezetést egy
un. pilétafazis elézi meg, ami tulajdonképpen egy kiprobdldsi iddszaknak felel meg. A
pilétafazis értékelése alapjan keriil sor a széles korti implementéacidra, de az is eléfordulhat,
hogy a piléta fazis sordn felmeriild problémdk kikiiszobolésére visszatérnek az innovécid
korébbi 1épéseihez.

Az innovéci6 hatdsai szintén sokféle lehetnek, novekedhet példdul egy programot elvégzok
aranya, javulhatnak a didkok jegyei, gyorsabbd vélhat az adminisztrativ igyek intézése stb..
Ezeket a hatdsokat rendszerint felmérik.

A felmérés lehet monitorozds és/vagy értékelés. A monitorozds az implementacio
folyamatos figyelemmel kisérését jelenti, aminek f6 célja a szereplOk folyamatos informalasa.
Az értékelés egy egyszeri, vagy periodikusan végrehajtott ellendrzés, mely sordn a program
eredményeit a beavatkozds elott felallitott mércék, elvardsok tiikrében értékelik. Az
alkalmazott médszer mind a monitorozds, mind az értékelés esetében lehet formativ vagy
szummativ, esetleg mindkett6. A formativ értékelés olyan, még visszacsatoldsra alkalmas
értékelés, amely a beavatkozds gyengeségeit, erOsségeit tarja fel. A szummativ értékelés
viszont leginkdbb egy siker-kudarc kategéridk mentén meghatarozott értékelés, amely
altalanossagban mond itéletet arrdl, hogy az implementacié sikeres volt-e vagy sem.

Az OECD innoviaciés orszagriportjaiban szamos példat taldlunk az innovacios
tevékenységekre (15. tablazat). A példdkat szemlélve azonban az a benyomdsunk tdmadhat,
hogy az oktatdsi innovicié fogalma nem egy kikristadlyosodott fogalom, rdaddsul gyakran
félreértelmezve lesziikitik a természettudomdnyok tanitdsa teriiletére. Mikozben az IKT
szamos eszkoze hatékonyan hasznalhato az oktatds teriiletén torténd innovaciokban, kérdéses,
hogy mennyire tekinthetd innovativnak a gyerekek IKT eszkozokkel valé megismertetése egy
olyan fejlett orszdgban, mint Németorszdg. Ugyancsak kérdéses, hogy milyen innovativ eleme
van a tudomany népszertsitése érdekében kétévente rendezett fesztivaloknak (1d. Belgium),
hiszen ennek alapjan akar a muzeumok is innovacionak tekinthetdk.
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16. Téblazat — Innovdacids példdk az oktatés teriiletén

Az innovacio

Példa IR Megoldas Mikor
0sztonzoje
Az uj, nem frontdlis | Az interaktiv tdbla egy szoftver segitségével igy kapcsolja 6ssze a tablat egy szamitégéppel (és 1991
Termék pedagdgiai projektorral), hogy annak vezérlése a tablardl lehetséges lesz, illetve a tdblara kertilt tartalmak Smart Tablak
Interaktiv tdbla | mddszerekhez uj hattértaroléra menthetévé valnak. USA

taneszkozok kellenek

Hasznadlata elsésorban a konstruktivista pedagégidnak kedvez.

A projektmddszer nem egyszeriien egy probléma kivalasztasat és megoldasat jelenti, hanem az
adott probléma Osszes vonatkozdsdnak feltardsit és megértését, illetve valos tapasztalatokhoz

Gyermekkdzpontd, kotését.
gzzr;zai \Eananyag Lépéss:i: q ) 20. szézad eleje
e temavalasztas
Folyamat befogaddsara, hanem | (arvkészités USA .
Projektmddszer | a tanul6 aktiv e Reformpedagégusok
. 1 et e adatgytijtés (Dewey és
kozremitkodésén P . . .
P e atéma feldolgozasa Kilpatrick)
alapul6 médszer <k duk .. Allit4
létrehozésa e a terme s /pr(/) u /tum osszeallitasa
e aprojekt értékelése
e atermék, produktum bemutatdsa
A termeldiskoldkban a munka és tanulds kombindcidjaval valésul meg a szakmai képzés. A
Lehet0ség hatrdnyos | termeldiskola résztvevdi - kiilonbozd szintl - szakmai képzettségeket szerezhetnek meg. A
helyzeti fiatalok szakmai kompetencidknal még fontosabbak a szocialis kompetencidk (egyiittmiikodési
Szervezet fla < < S . P Ko s P 1978
B felzarkoztatasara, képesség, csapatszellem, munkahelyi lojalitds, megbizhatdsag, feleldsség, pontossag stb.), .
Termeld Iskola o NN . P, L . Dania
szakképzésbe amelyek fontosabb munkahelyi elvardsok, mint a forméalis végzettséget igazold
vondsara bizonyitvanyok. A termeldiskolai tanulds sordn a résztvevok olyan eladhat6 drukat allitanak
eld, ill. olyan szolgaltatdsokat végeznek, amelyek leginkdbb helyi sziikségleteket elégitenek ki.
- - A finnorszdgi tanuldsi, gyakornoki és 0sztondij lehetdségekrdl tdjékoztat
A nemzetkozi , ; . fo en ‘4
. oo g - Az un. ISPD (International Study Programmes Database) a finn egyetemek €s foiskoldk 4ltal
Marketing kapcsolatok erdsitése nyyjtott mintegy 400 nemzetkdzi oktatasi programrdl tajékoztat. Szinte valamennyi program 2002
Finnagora az oktatds, tudomany yw &y prog J ) y1prog Finnorszag-

és gazdasag teriiletén

angol nyelvii.
- Szakértdi és kozonségkonferencidk, forumok szervezés oktatdshoz kot6do témakban

Forras: www.sulinet.hu/tart/cikk/Rca/0/29796/1
http://eszkoz.diakkapu.hu/digitalis-tabla/a-smart-board-interaktiv-tabla-rovid-tortenete/
www.fpp.dk/2007/07_projekter/international _engelsk.pdf

www.sulinet.hu/tart/fcikk/Kebh/0/24903/1

www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=2002-09-te-Szira-Projektmodszerrol
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17. tablazat — Innovacid tipusok és példak az oktatds teriiletén harom orszdgtanulmany alapjin

Termék Folyamat Szervezet Marketing
. I-MOVE
Haus der kleinen ’
I . EDVANCE: a
‘S | Forscher”: 6 éves Iskolakezddk nyelvi ‘ C
2 ‘oz P L. Loz P nemet
5 | gyerekek szdmdra ad készségeinek felmérése, A szakképzés o 4o
= o < PPN . szakképzési
g lehetdséget a természettel | migrans és hatranyos modularizicidja rendszer
20 | és atechnolégidval valé | helyzetli gyerekek segitése -
Z . A nemzetkozi
megismerkedésre .
marketingje

Vendégtanarok fogaddsa az

Lower sec. diakok

az iskoldban

az IT-vel

Lo kiprébélhatjak a
www.naturfag.no tizleti szférabol (pl. b J
= . higher sec.
& | www.matematikk.org term.tud-k) (2
O > szakképzés
z | weboldalak, ahol tandrok tantérevait. { -
Zo cserélhetnek Tanulds menedzsment infor n%gl taf»biz,l
tapasztalatokat rendszerek kidolgozasa (pl. POy
Fronter) tudnak pélyat
valasztani
,,Judomany fesztival” . . "
= s y ,Chip, Chip Hurray
Kétévente rendezett 3 e p
= p Altalanos iskoldsok
b0 [| napos rendezvény, a . . . < - -
D - ) e interaktiv megismertetése
o) tudomany népszerisitése

Forras: Innovation in Education — Country Examples, Background note 3, OECD 2008
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IX. Az OECD oktatasi innovacioval foglalkoz6 programjai

Az OECD fontos tevékenységének tekinti az innovécids tevékenységek kutatdsit. Az
oktataskutatds kapcsdn kordbban emlitett CERI (Centre for Educational Research and
Innovation) két projektet is futtat az oktatdsi innovacidkkal kapcsolatosan. Az egyik a
Schooling for Tomorrow, a masik pedig a szakképzési innovaciok nemzetkozi kutatasa.

14. Schooling for Tomorrow

A ,,Schooling for Tomorrow” egy olyan OECD/CERI projekt, amely 1997-ben kezdddott
Hirosiméban egy nemzetkdzi konferencidn.”® A projekt harom fézisbél 4ll és célja, hogy az
oktatdsi dontéshozdst 4ltalaban jellemz6 rovid tavd gondolkodédst egy hosszi tévd,
stratégikusabb latdsmaéddal helyettesitse, illetve ezt segitse eld a tagorszagokban.

A program elsd fazisdban megvizsgéltdk az oktatdsi rendszerek trendjeit, €s az elérhetd
informdcié alapjan kidolgoztdk az iskolarendszerek hat lehetséges jovOoképét (lasd a keretes
irast). A masodik fazisban onként jelentkez6 orszdgokban vizsgaltdk a szcenariok

A Schooling for Tomorrow fazisai

1. fézis: szcendriok kidolgozdsa; hdl6zatok kutatdsa, ITC
2. fazis: szcendriok alkalmazhatdsdganak vizsgdlata onként jelentkez6 orszagokkal
3. fazis: nemzetkozi kor boviilése, a tudasbazis szintézise

Szcenariok:

1. Robusztus, biirokratikus iskolai rendszerek

2. A piaci modell kiterjesztése

3. Az iskola, mint alapvetd szocidlis kozpont

4. Az iskola, mint kozpontositott tanuldsi szervezet
5. Tanul6i halézatok és haldzati tarsadalom

6. Tanar-exodus — a beolvasztds szcendridja

Példa egy szcenariora: ,,Robusztus, biirokratikus iskolai rendszerek”

1. Az iskola tdlpolitizalt. Lényegében szemben 4ll a valtozasokkal. J6l megfelel a helyi elvardsoknak; az
iskolédzott sziiloktdl — lehetdségeikhez mérten — folyamatos tdmogatast kap.

2. Nagy figyelmet forditanak a curriculumra; sok orszdgban ugyanaz a tananyag €s az értékelési rendszer is.
Az éltaluk kiadott formadlis tandsitvany még belépot jelent a gazdasagi elit tagjai kozé, de ez a lehetdség
lathatéan mind kevesebbet ér. Viszonylag nagy szamu ,,idosebb fiatal” is részt vesz az alapképzésben; mivel
egyre tovabb bent kell dket tartani a rendszerben. Az egyenl6tlenségek az iskoldn beliil is fennmaradnak.

3. Erdésen biirokratikus az intézmény. Uralkodé az osztdly/tandr modell, bar van lehet6ség némi innovéaciora is.
Novekszik az IKT-haszndlat, de radikdlis véltozasra sem a tanitds, sem a tanulds struktirajaban nem keriil
SOr.

4. Az allam még mindig a politikai hatalomra fokuszal, de az iskolat mar szorongatja a kozosség
decentralizicidja, az Uj testiiletek és a média érdeklédése — mindez a globalizacié nyoman.

5. A tanari kar magas szakmai szintet képvisel, helyenként civil statussal. A szakmai statussal és az
elismertséggel viszont sok helyen bajok vannak. Nagy figyelmet forditanak a tanarok fejlédésére, és
erofeszitéseket tesznek megtartasukra is.

Forras: Milyen lesz a jov iskoldja? (ford. Mihdly I1diké6); Eredeti cim: What Schools for the Future?, OECD 2001;
Internet: http://ofi.hu/tudastar/oecd-tanulmanvok/milven-lesz-iovo

% Schooling for Tomorrow — A jov6 iskoldja OECD projekt - A jovOrdl valé gondolkodds a gyakorlatban, A
magyarorszagi projekt dokumentumai, Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium, Eurépai Ugyek Fdosztilya,
Budapest, 2007; Internet:
http://209.85.135.132/search?q=cache:hPAv3gXIScQJ:www.okm.gov.hu/download.php%3Fctag%3Ddownload
%26docID%3D1085+Schooling+for+tomorrow&cd=1&hl=hu&ct=clnk&gl=hu&lr=lang_hu&client=firefox-a
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alkalmazhatésagat. Ezt kovetden a harmadik fazisban a tapasztalatok ujraértékelésére, a
tuddsbazis tovabbi szintetizdldséra kertilt sor.

Hogy a jovdorientdlt szemléletmddot széles korben elterjesszék és megismertessék,
Osszedllitottak egy olyan kezddcsomagot, amely a szakpolitikusokat, orszagos €s nemzetkozi
szervezeteket, szakmai hédlézatokat és gyakorlati szakembereket (iskolavezetOk és tandrok),
valamint az oktatdsban érintett egyéb szereploket, példaul a sziiloket célozta meg €s probalta
az oktatassal 0sszefiiggd hosszu tavd innovativ gondolkodasra.

A kezddcsomag 6t részbol all. Az els6 a projekt céljat irja le, hangsilyozza a jovOre
orientdlt szemléletmdd jelentdségét az oktatdsban. A madsodik rész célja a trendekbe vald
bevezetés, annak taglaldsa, hogy milyen tényezdk alakitjak az iskola jovojét. Ezek a tényezdk
olyan szempontok, melyeket figyelembe kell venni az oktatdsr6l valé6 hosszi tava
gondolkodds sordn. Ilyen példdul, hogy az emberek hosszabb ideig élnek, kevesebb gyermek
sziiletik, a népesség egyre mobilabba vilik, globalizdlédik a gazdasig stb.. A harmadik rész
az iskoldval kapcsolatos hat forgatokonyvet, a ,.kiillonféle jovok™ jellegzetességeit mutatja be.
Mindegyik forgatokonyv ot dimenzié mentén irja le a jovOképeket: attitiidok, elvardsok és
politikai tdmogatds; az oktatdsi rendszerek céljai €s funkcidi; szervezetek €s strukturdk; a
geopolitikai szempontok (helyi, orszdgos és nemzetkozi kornyezet); a tandri munkaerd. A
negyedik rész a forgatokonyvek alkalmazdsat, az alkalmazas szempontjait €s mddszertanat
részletezi, végiill az utolsé rész a gyakorlati alkalmazds néhdny nemzetkozi tapasztalatat
0sszegzi.

A Schooling for Tomorrow kereteiben kidolgozott jovdorientalt gondolkodast ,,kiprébalod”
allamokban (pl. Anglia, Uj-Zéland, Hollandia és Kanada) az oktatdsi minisztériumok
kezdeményezték a projektek beinditdsat altaldban mads, az oktatdsban részt vevo szereplOkkel
kozosen. Anglidban példdul az iskolaigazgatok voltak a legfébb résztvevOk. Fontos szerepe
volt a kozvetitoknek (pl. fiiggetlen szakmai szervezetek, szakértok) is, akik a folyamatban
résztvevOk kozotti kommunikéciot és a bizalom erdsitését segitették eld. Egyes projektekben
a sziilok, sot a didkok véleményét is megkérdezték. Ilyen volt a kanadai projekt, mely a
franciaoktatés jovojérdl szolt és az angol projekt is, mely a jovO iskolavezetésérdl szolt.

A projektek mindenhol masként indultak el. A kanadai programban eldszor a parbeszédek
szakmai kereteit dolgoztak ki, és mindségbiztositasi kovetelményeket hataroztak meg, hogy
az Uj modszereket hatékonyan alkalmazzdk a projekt résztvevdi. Ezt kovetden szdmos
workshopot rendeztek a kiilonb6zd érdekeltek szamara. Ugyanebben a programban azonban
jelentds szerepliek voltak az oktatdssal kapcsolatos kordbbi esettanulmanyok is, melyek sok
érdekeltet raébresztettek nemcsak arra, hogy az oktatds mennyire szovevényes kozegben
mukodik, hanem arra is, hogy miért is fontos a jovoben valé gondolkodés. Az angol program
egy olyan szemindriummal indult, melyben iskolaigazgatok és fejlesztési szervezetek
képviseloi vettek részt. Ezt kovetOen iskolavezetok egy kisebb csoportja kidolgozta a
jovoorientdlt gondolkodds fogalmi kereteit, aminek eredménye egy olyan eszkodzkészlet lett,
amit aztan széles korben elérhetové tettek az orszagban, igy 0sztondzve hasznalatukat. Az uj-
z€landi projekt egy adatfelvétellel kezd6dott, melyen az oktatasban érdekelteket a kdzépfoku
oktatdssal kapcsolatos jovobeli vizidjukrdl kérdeztek. A valaszokat rendszerezve kialakultak
azok a csomdpontok, melyek mentén meg lehetett kezdeni az oktatds jovdjével kapcsolatos
parbeszédet.

A forgatokonyvek alkalmazdsa meglehetdsen rugalmas. Az egyes orszdgok szabadon
alakithattak sajat kedviik szerint, hogy hogyan alkalmazzdk az egyes szcendridkat. Anglidban
példdul szerepjatékok keretében dolgoztik fel a hat jovéképet. Uj-Zélandon egy idSszalagot is
haszndltak a folyamatok szemléltetésére, ami konnyebbé tette annak atlatasat, hogy az egyes
folyamatok mennyi id0 alatt bontakoznak ki és hogyan folynak pirhuzamosan egymaéssal.
Voltak, akik egyszeriisitették a forgatékonyveket (pl. Uj-Zéland), hogy minél
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hozzéférhetdbbek legyenek a széles korii kozonség szdmdra. Es voltak, akik nem dolgoztik
fol az Osszes forgatokonyvet, mert voltak olyanok, melyek nem voltak relevansak az adott
orszag szamara (pl. Kanada és Hollandia).

A program szdmos esetben jotékony hatast fejtett ki. Nem adott biztos vélaszt arra a
kérdésre, hogy mi lesz az oktatas jovOje, de erOsitette az érdekeltek egyiittmiikodését €s
erdsitette a bizalmat. A jovordl valé gondolkodds sordn kialakitott eszkozok a tuddsbazist is
épitették minden orszagban, hiszen széles korben disszeminaljdk dket. Szdmos esetben dontd
modon jarult hozza ahhoz, hogy a szerepldk sajat érdekeit masok érdekeinek kontextusdban is
lassak (pl. az Anglidban alkalmazott szerepjaték modszer eredményeként), igy a program
talan legfontosabb eredménye a szemléletformélas volt.

15.Innovacio a szakképzésben

Az oktatdsi innovaciok kozott nagy jelentOségliek a szakképzés teriiletén megvalosul6d
innovacidk. A szakképzés szerkezete igen Osszetett, ami abbdl ered, hogy erOsebb a
kapcsolata a munkaerdpiaccal. Az iizleti szektor részvétele kiemelt jelentdségli, sokak szerint
egy olyan ,,ij partnerség”’, amely olyan elemeket — példaul piacorientédltsdg, flexibilitds — hoz
be a szakmapolitikdba, ami az &llami szektor sokszor tulbiirokratizalt gyakorlataibdl
legtobbszor hidnyzik.

A szakképzés teriilete szakpolitikai szempontbdl is kiemelt teriilet. Unids szinten szamos
olyan program indult, amely a szakképzés teriiletét érintette (pl. Leonardo program — lasd a
keretes irast), de példaul az UNESCO-nak is van kifejezetten a szakképzéssel foglalkozd
testiilete (1asd a keretes irast a kovetkezd oldalon).

A Leonardo da Vinci program
A program az Eurépai Bizottsdg 1994-ben indult egyiittmiikodési programja a szakképzés teriiletén.

A program céljai:

e a szakképzésben érintett személyek mobilitdsa mindségének javitdsa, mennyiségének
novelése (cél: a vdllalkozdsokhoz torténd gyakorlatok szama 2013-ra legaldbb évi 80 000-re
novekedjen)

e az oktatdsi és képzési szolgéltatdst nyujté intézmények kozotti eurdpai szintl egyiittmiikodés
mindségének javitdsa és mennyiségének novelése

e az innovativ gyakorlatok fejlesztésének eldsegitése €s disszemindcidja

e aképesitések és a kompetencidk atlathatésdganak és elismerésének javitasa

e a modern idegen nyelvek tanuldsanak 6sztonzése

e az IKT alapt innovativ tartalom, a szolgaltatasok, a modszertan és a gyakorlat fejlesztésének
tdmogatasa

A 2008-2010. év palyézati felhivas prioritasai:

Mobilitas és partnerségek: Szakképzési céli mobilitds és szakképzési szakemberek mobilitasa;

Leonardo da Vinci partnerségek (pl. szakképzési intézmények, véllalatok és/vagy szocidlis

partnerek kozotti egyiittmiikodés)

Innovaciés projektek — 2010:

1. prioritas: A kompetencidk és végzettségek atlathatosdga és elismerése

2. prioritas: A szakképzési rendszerek és gyakorlatok szinvonaldnak és vonzerejének novelése

3. prioritas: A munkaerd-piaci igényeket figyelembe vevo szaktudas fejlesztése

4. prioritas: A szakképzésben részt vevo tanarok, képzésvezetok és oktatok készségeinek €s
kompetencidinak fejlesztése

Forras: www.tpf.hu/pages/content/index.php?page_id=579
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UNESCO-UNEVOC International Centre for Technical and Vocational Education and
Training

Az UNESCO-UNEVOC az UNESCO ,,Education for All” programjaval 6sszhangban
kozremiikodik az UNESCO tagéllamok szakképzési rendszereinek kifejlesztéséhez (pl. torvényi,
szabalyozasi keretek kialakitdsa, munkdltatok bevondsa a gyakorlati képzés megvaldsitdasdba,
kompetencia alapu képzések népszeriisitése stb.), illetve tovabbfejlesztéséhez.

Tevékenységek: konferencidk, tanulmanyozo latogatdsok, disszeminacio stb.

2005-ben példaul egy un. Mobile Training Team-et hoztak létre kazahsztani, kirgisztani,
tadzsikisztani és tizbegisztani UNEVOC képviseloktol, akik Németorszdgban tanulmanyoztak a
dudlis szakképzés rendszerét. A tanulményut végén sajat orszagaikban kellett megosztani tani
tapasztalataikat és megvitatni a tarsadalmi és iizleti partnerek bevonasanak lehetséges formait.

Az UNESCO-UNEVOC néhany teriileti prioritidsa: Afrika, Post-conflict orszdgok (pl.
Afganisztan), rendszervaltd orszagok, Latin-Amerika, Azsia stb.

WWW.unevoc.unesco.org/up/iahresbericht0607.odf

Az OECD is jelentOs erofeszitéseket tesz a szakképzés teriiletén megvalosulé innovaciod
figyelemmel kisérésére. Ezért a K+F rendszerek vizsgalatdhoz hasonldéan ezen a teriileten is
orszagtanulmanyok késziilnek, melyek a résztvevd allamok szakképzési innovacidit mutatjak
be esettanulméanyok formdjdban és értékelik is azokat.”

A szakképzés teriiletén megvaldsulé innovacidk ugyancsak csoportosithatok a kordbban
mar alkalmazott négyes felosztds szerint, vagyis a szakképzés teriiletén is beszélhetiink
termék, folyamat, szervezeti és marketing innovaciorol.

A folyamat innovaciénak j6 példéja lehet az ausztral ,,Flexible Learning Framework™ (1asd
a keretes frast a kovetkez0 oldalon). A program célja az e-learning infrastruktdrajanak
orszagos szintl kialakitdsa volt a szakképzés teriiletén.

Sikerességében fontos volt az a kezdeti megéllapodds, melyet az els6 fazisban a
prioritasokkal kapcsolatosan kotottek. Ez biztositotta azt a konszenzust, amire épiteni lehetett
a késobbiekben. A helyi szereplOk, sok esetben a tandri szakszervezetek meggydzése azonban
nem mindig volt konnyli. Ezért a programban jelentds szereptiek voltak azok az oktatdk, akik
sajat érdekiikkben maguk is szorgalmaztik az e-learning infrastruktirdjanak kialakitasat,
valamint azoknak a tagdllamonként kivélasztott koordindtoroknak, akik minden intézménnyel,
valamint a hozzdjuk kapcsolddé szereplOkkel folyamatosan egyeztettek. Meggydzo
tevékenységiik jelentdsen novelte az intézmények innovacid irdnti fogékonysagat.

A nehézségek kozott az egyik legfontosabb az volt, hogy az infrastruktira kiépitésének
technikai vonatkozdsa nem az oktatdsi minisztérium hatdskorébe tartozott. Az illetékes
minisztériumnak pedig mar mikodd megallapodasai voltak informatikai szolgdltatokkal,
melyek megvaltoztatdsa nehézkesnek bizonyult. Egy masik aspektus a pedagdgiai mindség
biztositdsa volt. A pdlydzati kiirds els6 korében féleg informatikai €s multimédidval
foglalkoz6  cégek  jelentkeztek, egyéni  programokkal és  egyéni  stilusd
tartalommenedzsmenttel. A programirdnyitok ezért amellett dontottek, hogy képzdszervezetek
toltsék be a vezetd szerepet, a multimédids palydzok pedig partnerként kapcsolddjanak be a
fejlesztésekbe. A torvénykezésben ugyancsak valtozdsokat kellett eszkozolni, példaul a
szellemi tulajdon védelmének biztositdsat kellett megvaldsitani a digitdlis médiumok
teriiletén.

% Eddig Mexik6, Dania, Ausztralia, Magyarorszdg, Németorszag és Svijc szakképzési innovaciés
orszagtanulmanyai késziiltek el.
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Flexible Learning Framework - Ausztralia

A program célja az e-learning orszagos infrastruktirdjanak kidolgozéasa a szakképzés teriiletén. Az
ausztral szakképzési rendszer jellegzetessége, hogy a képzés 90 szdzaléka részidds képzés keretei
kozott valésul meg. Tovabbi kihivds volt a foldrajzi tdvolsagok athidaldsa, kiilonosen a hétranyos
helyzetli térségek oktatdshoz vald hozzaférésének javitdsa. A program keretében Ossze kivantdk
kapcsolni a szakképzésben érdekelteket, valamint a képzés és tanulds valtozatos mddjait kivantdk
megvaldsitani. A koltséghatékonysig novelése ugyancsak fontos cél volt.

A program 2000-ben kezdddott a prioritdsok kollektiv elfogaddsdval, valamint annak rogzitésével,
hogy az egyes tagillamok és régiok mivel €s hogyan jarulnak hozzd az infrastruktira kiépitéséhez.
A program elso fazisdban, mely 2004-ig tartott, a kapacitdsbovités és az e-learning jelentoségének,
eldnyeinek tudatositdsa allt a kdzéppontban. A masodik fazisban (2005-2007) az ipari és iizleti
szereplOk bevondsa, az Oslakosok kozosségeinek bevondsa és az dj technoldgidk hasznélatdnak
pilétatesztelése is megtortént. A harmadik féazis (2008-2011) kozott pedig a széles korli
implementéci6 torténik meg.

A kidolgozott e-learning infrastruktira szimos elembdl allt. A legfontosabb elemek az tn. toolbox-
ok voltak, melyek a standardizélt tananyagok digitalizalt formdi voltak. Ezek biztositottdk azt, hogy
mindenki azonos mindségli tananyaghoz jusson hozza szerte az orszag teriiletén. A toolbox-okat
regisztralt képzéssel foglalkoz6 intézmények fejlesztették, akik a fejlesztési tevékenységhez fontos
inputot kaptak az ipari szektor képviseloitol is. Az elkésziilt toolbox-okat pedig egy szakemberekbdl
allé team ellendrizte, ami biztositotta, hogy a tananyagok megfeleljenek az orszagos mindségi
standardoknak. A toolbox-ok miikodésérdl minden allamban folyamatosan tartottak workshopokat
is.

A program szintén fontos elemei az tn. Learning Object Repository Networks (LORN). Ezek olyan
digitélis konyvtarak, melyek egy helyen taroljdk a toolbox-okat és az 0sszes tovabbi olyan elérhetd
segédanyagot, melyeket helyben fejlesztettek. Ezek egy orszdgos ,.szupernetworkben” is
egyesiilnek, ami lehetdvé teszi, hogy a tandrok orszdgszerte kereshessenek az oktatdsi
segédanyagokban.

OECD/CERI STUDY OF SYSTEMIC INNOVATION IN VET, Systemic Innovation in the Australian VET
System: Country Case Study Report, OECD 2009

Az ausztrdl példa azonban nemcsak a folyamat innovéciét szemlélteti. A kifejlesztett
toolbox-ok, melyek a standardizalt tananyagok digitalizadlt formadi, termék innovacionak
tekinthetok.

A szervezeti innovdciot jol példazzak a svdjci un. Leading Houses, amelyeket a
szakképzéskutatds koordindldsa és egységesitése jegyében hoztak 1étre. A kezdeményezés 1j
intézményi struktdrdba szervezte a kutatdst, ezdltal célzottabbd és atlathatébba téve
tevékenységiiket. A szervezeti innovdcié mdsik példdjaként emlithetd a szakképzési
gyakorlati helyek szdmanak novelésére irdnyulé kezdeményezés Ddnidban (lasd a keretes
irast a kovetkezd oldalon). A szervezeti innovacio tehat adott esetben a koltségcsokkentést
segiti eld, de ahhoz is vezet, hogy a raciondlisabb szervezeti struktirdkhoz jobban dtgondoltan
rendeljenek hozza kutatdsi prioritdsokat.
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Leading Houses — Svajc

A svéjci Leading Houses a szakképzéskutatds koordindldsdra és egységesitésére létrehozott
kezdeményezés. Célja a szakképzés fejlesztéséhez sziikséges kutatdsi bizonyitékok elérhetéségének
biztositdsa és a szakképzésre vonatkozé tuddsbazis kiépitése. A létrehozott intézmények
szaktudomdnyos kozpontok, melyek egyetemeken miikodnek és nemzetkézi networkokbe
kapcsolédnak. F6 feladatuk a kompetenciaépités, sajat kutatdsok kivitelezése €s kutatdsi projektek
tdmogatasa fiatal kutatok részvételével. F6 anyagi forrdsait és kutatdsi prioritdsait az OPET-t6l
kapja.

Az egyes intézmények 2003 6ta hat prioritas koré szervezOdnek: a szakképzés mindsége, tarsadalmi
kompetencidk, tanuldsi stratégidk, technoldgidk haszndlata a szakképzésben, a szakképzés
gazdasagtana, a szakképzés rendszerei.

Egy Leading House létrehozdsa kb. 10-15 évet vesz igénybe. Az elso két évben a Steering
Committee szakértOket kér fol, hogy a jovoére vonatkozdlag, az OPET kutatdsi igényeinek
figyelembe vételével hatdrozzanak meg kutatdsi prioritdsokat. Az OPET ezt kdvetden palyazatot ir
ki Leading House-ok létrehozdsdra egyetemek és technoldgiai intézetek korében. A pdlyazatok
elbirdlasdra azutdn nemzetkozi szakértoket kérnek fel, majd a gydztesekkel megallapodast kotnek.
A kovetkezd 10-12 éves iddszakban a Leading House kompetenciahdl6zatanak kiépitése,
megszildrditasa, majd fiiggetlenné véldsa torténik. Ez a folyamat az OPET feliigyelete mellett megy
végbe, a Leading House-oknak évente be kell szaimolniuk tevékenységiikrdl és eredményeikrol.

A kutatdsi eredmények disszemindcidjaért legfOképpen a Swiss Federal Institute for Vocational
Education and Training (SFIVET) felelds, amely az els6 szdmu szakképzésben tanité tandrokat
képzd intézet.

Forras: OECD/CERI STUDY OF SYSTEMIC INNOVATION IN VET, Systemic Innovation in the Swiss
VET System: Country Case Study Report, OECD 2008

A munkahelyi gyakorlati helyek szamanak novelése Daniaban

Dénidban a munkahelyi gyakorlati helyek szamat kivantdk emelni egy innovativ kezdeményezéssel.
2002 elétt az iskolai gyakorlati képzés koltségeinek jelentds részEét a munkaaltatok alltak. A
munkdltatok elkezdtek az iskolai gyakorlati helyekrdl didkokat folvenni, ami nekik jelentds
koltségesokkentést tett lehetové, az iskolaknak pedig extra bevételt. Mindez azonban az oktatasi
intézményekben fenntartott gyakorlati helyek szdmdnak drasztikus emelkedéséhez vezetett.

A minisztérium azt ajanlotta fel a munkaltatoknak, hogy nem kell az iskolai gyakorlati képzés
koltségeibe beszéllniuk, cserébe azonban foglalkoztatdsi gyakorlatuk részévé kell tenniiikk a
munkavallalok képzését. Az iskolai gyakorlati helyek a munkéltatok kivonuldsdval jelentds
forraselvondssal szembesiiltek, az iskolai gyakorlatokon részt vevé didkok 6sztondijara is kevesebb
jutott, ami a didkokat egyre inkdbb a munkaltatok altal ajanlott gyakorlati helyek felé orientdlta. A
dontést azonban mdig kritikdk érik. Az iskolai gyakorlati helyek ugyanis ,,mentsvarak™ azoknak a
didkoknak, akik nehezen taldljak meg magukat a munkaerOpiacon. Az iskolai gyakorlat sordn a
didkok vannak a kézéppontban és nem a piaci eredményesség, mint egy cégnél. Az iskolai gyakorlat
rdadasul sokak szerint sokkal innovacidbaratabb, mint adott esetben a piaci kornyezet.

Forras: OECD/CERI STUDY OF SYSTEMIC INNOVATION IN VET, Systemic Innovation in the Danish

A marketing innovicié példdjaként a szakképzés népszeriisitdé probalkozdsokbdl emeliink
ki egyet. Ausztralidban egy orszdgos kommunikacios stratégidt dolgoztak ki a szakképzés
népszertsitésére (lasd a keretes irast a kovetkezd oldalon). A kommunikécids stratégia
kidolgozasét kiterjedt kutatéi munka eldzte meg a lakossdg korében és a médiumok teriiletén
is. A szakképzés népszeriisitése azonban nemcsak a kommunikaciés kampanybdl allt, hanem
a képzés teriiletén is probalt innovativ lenni. Ennek jegyében alakultak meg az un. Technical
College-ok. Osszesen 24 ilyen intézmény alakult orszdgszerte, azzal a céllal, hogy a regiondlis
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munkaerdpiaci igényekre reagdlva ajdnljon fel képzési lehetOségeket a fiataloknak. A
programot 0t foglalkoztatasi szektorra dolgoztak ki: autdipar, épitdipar, elektrotechnoldgia,
fémfeldolgozds, vendéglatdipar. Az intézmények a didkokat olyan kozépfoku
bizonyitvanyhoz juttatjdk, mely belépd lehet a szakképzés tovéabbi szintjeire és a
fels@oktatasba is.

A szakképzést népszeriisité orszagos kommunikacios projekt — Ausztralia

Ausztralidban, ahogy sok mds orszdgban is, problémat jelentett a szakképzés alacsony statusza.
Ennek oka sok, a szakképzésben érdekelt csoport elégedetlensége, az dltalanos informacidhidny és a
szakképzés rendszerének atlathatatlansaga volt. Ezért a korményzat eldontétte, hogy kialakit egy uj
orszdgos kommunikdacids stratégiat a képzés népszertiisitésére.

A stratégia a kovetkez0 kulcselemeken alapult:

® az emberek szakképzéssel kapcsolatos tudasanak, attitiidjeinek, karrierterveinek,
tapasztalatainak felmérése egy 9000 f6s mintan késziilt telefonos felmérés segitségével; a
felmérést tgy tervezték meg, hogy megismételhetd legyen és igy alkalmas legyen trendek
megéllapitdsara is a késobbiekben

e a szakképzéssel kapcsolatos informécids anyagok és csatorndk elemzése
a szakképz€és médiareprezentacidja, annak osszevetése a felsooktatas reprezentacidjaval

¢ a fentiek alapjan célcsoportok azonositdsa, majd szimukra hatékony kommunikacids stratégidk
kidolgozédsa

Forras: OECD/CERI STUDY OF SYSTEMIC INNOVATION IN VET, Systemic Innovation in the
Australian VET System: Country Case Study Report, OECD 2009

A szakképzési innovaciok bizonyos tekintetben eltérnek az oktatdsban altalaban lathato
innovacioktol. A szakképzés teriiletén példaul sokkal meghatarozébb szerepii a pildta fazis
alkalmazasa, mint az oktatds egyéb, nem szakképzési teriiletein. A szakképzési innovaciok
0sztonzoi és gatjai azonban ugyanolyan dsszetettek, mint az innovacié barmely mas teriiletén.

Gazdasdgi valsdgidoszakok lehetnek az innovdcid és gatloi is. Serkenthetik az innovéciét,
amennyiben példaul a forraselosztds vagy forrasmegtakaritds innovativ eszkozei jelennek meg
a kényszerhelyzet miatt; az innovacid azonban lehet a valsag vesztese is, amennyiben pont az
innovdaciot serkentd 0sztonzok mitkodtetésére szant koltségvetést kurtitjdk meg a gazdasagi
tulélés érdekében. Hasonl6 példakdnt emlithetd az értékeléskozpontisig. Egy
értékeléskozpontd innovdciés kornyezetben, bar a monitornak fontos szerepe van a
visszacsatolds és a késobbi fejlesztések szempontjabol, egy olyan ,mellékhatds” is
jelentkezhet, amely a kockézatkeriilés felé orientdlhatja az innovacioban résztvevoket. Ez
pedig az innovativ gondolatok megvaldsuldsdnak egy gétja.

A szakképzés teriiletén jelentkezd innovécidknak a tarsadalmi integracié szempontjabol is
kiemelt jelentdségiik van, hiszen az oktatdsbdl lemorzsolédé csoportoknak leginkdbb a
szakképzésen keresztiil vezethet it a munkaerdpiacra. A kordbban emlitett német Innovation
Circle konzultacidinak és mexikoi Technical Baccalaureate reformnak is voltak olyan elemei,
melyek a hatranyos helyzetlieket érintették, illetve preventiv céllal, példaul a szakképzés
szerkezetének rugalmasabbd tételével probaltak megakaddlyozni a lemorzsolddast.

A hatdrozott politikai elkotelezettség a szakképzés teriiletén is fontos eldrevivdje lehet az
innovéicionak. A német Innovation Circle létrehozdsa, az innovacioban érdekelt szerepldk
kozotti hatékony kommunikdacio és egyiittmiikodés megteremtésére kifejezetten erds politikai
elkotelezettség volt. De az is elofordulhat, hogy a politika kiviilr0l jovo kezdeményezést
tamogat. Erre példa a mexikdi Playa del Carmen projekt, amely az iizleti szektorbdl indult
kezdeményezés volt és mind a szovetségi, mind a tagdllami kormanyzatok tdmogatasat
elnyerte annak érdekében, hogy a reform minél szélesebb teriileten megvalésulhasson.
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Kutatdsi bizonyitékok ugyancsak stabil alapozédsai lehetnek az innovéicidknak, hiszen
legitimélhatjdk a véltozds igényét és sziikségességét. Erre példa a svdjci OPET, amely
innovaciét tdmogatd tevékenységében jelentds mértékben tdmaszkodik kutatdsi
eredményekre. Az OPET a szakképzést, az alkalmazott tudoményok teriiletén foly6 képzést és
kutatdst, valamint az innovéci6 tdmogatasat végz0 intézmény, mely a gazdasagi minisztérium
ala tartozik. Az intézmény innovaciot tdimogaté tevékenysége jelentds mértékben timaszkodik
kutatasi eredményekre. A CTI (Commission for Technology and Innovation) minden évben kb. 250
kutatdsi projektet tdmogat a legkiilonfélébb tudomdnyteriileteken, melyek a szervezet értékelése
szerint jelentds innovdcidt 0sztonzd hatast fejtettek ki. Minden egyes kutatdsra koltott svdjci frankkal
ugyanis a gazdasig tovabbi 1.4 svéjci frankot nyert.'”

Az innovécidban szereplok és az innovacioban érdekeltek konszenzusat legtobbszor az
innovacié megvaldsitdsdhoz és sikerességéhez sziikséges legalapvetdbb feltételként szoktdk
emlegetni. Ez a szakképzésben kiilonosen érzékeny teriilet, hiszen a szakképzés nagyon
szorosan kotddik a munkaerdpiachoz. A szakképzés komplex szerkezete €s kornyezete miatt
az érdekeltek sokkal tobbféle érdeket képviselnek, ezért a kompromisszumos megoldasok
megtaldldsa is nehezebb. Ennek eldsegitését azonban szdmos szervezet timogathatja. Az
ausztrdliai un. ,Helyi tanulé és munkahdl6zatok” (Local Learning and Employment
Networks)'"! egyik 8 feladata épp a szakképzésben érdekeltek kapcsolatainak erésitése.

Az innovacié jelentds gatja lehet az innovacids fasultsdg (innovation fatigue), ami foleg
azokban a rendszerekben jelenik meg, amelyekben az innovicié tdmogatdsa djdonsdghoz
kotott €s nincs semmiféle épitkezés korabbi innovacidkra. De olyan rendszerekre is jellemzd,
melyekben az innovéicié tdmogatdsa politikai vezetokkel cserélddik, tehdt nincs politikai
ciklusokon ativeld innovécids stratégia. Az els6 esetben a potencialis palydzok hozza vannak
szokva, hogy mindig valamilyen tjdonsagot kell kitaldlniuk. JellemzOvé valik, hogy egy
kiirds az optimalisndl kisebb versenyt fog beinditani, hiszen sok szerepld inkdbb kivar, mig
jon egy ,neki val6” kiirds. A politikai elitcserélodéshez igazodé innovécié tdmogatds
eredményei pedig sokszor nem jutnak el a gyakorlati alkalmazasig, hiszen adott esetben, mire
kifejlodik az innovécid, addigra 1j politikai vezetés lesz, mely masfajta djitasokat timogat. Ez
ahhoz is vezet, hogy az innovéacids tevékenység sosem értékelddik igazan, hiszen a gyakorlati
alkalmazdsra sor sem kertil.

Végiil az szakképzési innovicié megvaldsuldsanak szervezeti tényezoéit emlitjik meg
Callan alapjén102, aki hat olyan 0sztonzot jelolt meg, melyek a szakképzés teriiletén
serkenthetik az innovécidt: innovatorok azonositdsa, partneri egylittmiikodések, csapatmunka,
az uj otletek elismerése és jutalmazdsa, kockdzatvallalé vezetOk, olyan tanuldsi kultdra
kialakitdsa, melynek az innovaciés kapacitds all a kozéppontjdban. Ezek koziil Callan
elemzése szerint a szervezetek, cégek csak az elsd harom 6sztonz6t haszndljdk. Az 4j otletek
jutalmazdsa, a kockdzatvallalds és az innovativ kapacitdsokat erdsitd képzések biztositdsa még
nem képezi igazdn az innovacids kapacitisok részét. Ezen elemek erdsitése viszont nem
feltétleniil csak az innovald szervezetek feladata, de lehetne az dllami innovacios stratégidk
része is.

Tanulmdnyunk masodik felében az oktatdsi innovacidval foglalkoztunk, bemutattuk az
innovdcio kiilonféle megkozelitéseit, majd az OECD két legjelentdsebb, oktatdsi innovéacidval
foglalkoz6 programjdnak eredményeit részleteztiik. A Schooling for Tomorrow az oktatasban
val6 hosszu tavi gondolkodasra 0sztonzd produktumait mara szamos orszagban alkalmazték,
hasznélatdnak eredményei pedig a beszdmolok szerint hatékonyan segitették elo az

100 www.bbt.admin.ch/bbt/portraet/index.html?lang=en

1% www.llen.vic.gov.au/default.asp
192 Callan, V. (2004) Building innovative education and training organisations. NCVER, Adelaide.
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innovdcidban és egydltalin az oktatdsban érdekeltek nézOpontjainak megértését és
0sztonozték az innovativ gondolatokat.

Az oktatdsi innovécié kiemelt teriilete a szakképzés teriilletén megvaldsuld innovicio.
Kiemelt stdtusza a munkaerdpiachoz valé kozvetlen kotddésébdl ered. Ugyanebbdl ered
azonban az a komplexités is, amely bizonyos szempontb6l bonyolultabbd teszi az innovacio
megvaldsuldsat. Kiilonosen igaz ez az érdekegyeztetés tekintetében. A szakképzés esetében az
érdekeltek kore joval szélesebb korll, ezért az egyeztetés €s a kompromisszumokra jutds
bonyolultabb, mint dltaldban az oktatds nem szakképzési teriiletein. A szakképzési innovacid
vizsgédlatdban €s a jO gyakorlatok disszeminaciéjaban az OECD oroszlanrészt vallalt azzal,
hogy esettanulmanyok gytijtésével szintetizdlta a szakképzési innovaciok 0 jellegzetességeit.

A tanulmdnyokban bemutatott innovaciés gyakorlatok jelentds részében fontos szerepet
jatszottak a kiillonbozé IKT eszkozok alkalmazédsa. Az ilyen innovéacidk minden valdszintiség
szerint azért is sikeresek, mert az lizleti szereplOk is érdekeltek a megvaldsuldsukban.

Az innovéacié szemléltetésére hozott példak illusztraljdk, hogy az oktatdsi innovacié az
oktataskutatdshoz hasonléan komplex kornyezetben valosul meg. Az 0Osztonzd és gatld
tényezok ugyanolyan moédon kozremiikodnek az innovicié megvaldsuldsiban, mint az
oktataskutatas esetében.

Az oktatdsi K+F-hez hasonléan az oktatdsi innovacid teriiletén is a siker egyik zdloga az
innovécié kitalalasadban, fejlesztésében és haszndlatdban részt vevd szereplok kozotti
kommunikdcié mindsége. Az innovéacidé linedris modelljét méra egyre inkdbb a
rendszerszemléleti megkozelités valtja fel, amely a folyamatos visszacsatoldson és a
tapasztalatok fejlesztésbe épitésén alapul. Felértékelddik tehdt az innovaciés networkok
szerepe, és ezzel a kommunikacios csatorndk megteleld miikodése.

Az innovaciés folyamat barmely részében résztvevok egyszerre lehetnek érdekeltek és
ellenérdekeltek is az innovacié megvaldsulasa tekintetében. Jellemzden a tandrokat emlegetik
a szakirodalomban, akik leger0sebben éllnak ellen az djitdsoknak. Bizonyos kutatdsok viszont
kimutattdk, hogy az 6 affinitdsuk is kialakithatd, ha megfeleléen csomagolt formédban kapjdak
az informdciot, megfelel6 mértékben motivaltak és elég id6t kapnak arra, hogy az tjitasokkal
megismerkedjenek és rdébredjenek, hogy azok milyen személyes hasznot hoznak szdmukra.
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Fiiggelék

1. Fiiggelék - K+F kiadasok (a GDP szazalékaban)

2001 2004 2007
SE 4.17 3.62 3.6
FI 3.3 3.45 3.47
JP 3.12 3.17 34
IS 2.95 2.82 2.75
US 2.75 2.57 2.67
AT 2.07 2.26 2.56
DK 2.39 2.48 2.55
DE 2.46 2.49 2.54
FR 2.2 2.15 2.08
BE 2.08 1.87 1.87
EU27 1.86 1.82 1.85
UK 1.79 1.69 1.79
NL 1.8 1.78 1.7
NO 1.59 1.59 1.64
LU 1.65 1.63 1.62
CZ 1.2 1.25 1.54
SI 1.5 1.4 1.45
IE 1.1 1.24 1.31
ES 0.91 1.06 1.27
PT 0.8 0.77 1.18
EE 0.71 0.86 1.14
IT 1.09 1.1 1.13
HU 0.92 0.88 0.97
LT 0.67 0.75 0.82
HR : 1.05 0.81
TR 0.54 0.52 0.72
LV 0.41 0.42 0.59
MT : 0.53 0.59
GR 0.58 0.55 0.57
PL 0.62 0.56 0.57
RO 0.39 0.39 0.53
BG 0.47 0.5 0.48
SK 0.63 0.51 0.46
CY 0.25 0.37 0.45
CH 2.53 2.9 :

Forras: Eurostat
Vastagitott adat: egy évvel kordbbi adat
: nincs adat
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2. Fiiggelék - K+F kiaddsok a felsdoktatasi szektorban (a GDP szdzalékaban)

2001 2004 2007
SE 0.82 0.83 0.77
DK 0.45 0.61 0.7
IS 0.55 0.6 0.69
CH 0.58 0.66 0.66
FI 0.6 0.68 0.65
AT : 0.6 0.62
NO 0.41 0.47 0.51
EE 0.36 0.39 0.48
NL 0.49 0.49 0.45
UK 041 0.42 0.44
JP 0.45 0.43 0.43
BE 041 0.41 0.41
DE 0.4 0.41 0.41
LT 0.21 0.41 0.41
EU27 0.4 0.4 0.4
FR 0.42 0.4 0.4
IE 0.24 0.33 0.35
PT 0.29 0.28 0.35
TR 0.32 0.35 0.35
US 0.33 0.37 0.35
IT 0.35 0.36 0.34
ES 0.28 0.31 0.33
GR 0.26 0.26 0.29
HR : 0.39 0.27
CZ 0.19 0.18 0.26
LV 0.17 0.15 0.26
HU 0.24 0.22 0.23
SI 0.24 0.18 0.23
CY 0.07 0.13 0.19
PL 0.2 0.18 0.19
MT : 0.17 0.18
RO 0.04 0.04 0.13
SK 0.06 0.1 0.11
BG 0.06 0.05 0.05
LU 0.01 0.02 0.05

Forras: Eurostat
Vastagitott adat: egy évvel kordbbi adat
: nincs adat
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3. Fiiggelék - Osszes K+F kiad4s a felsdoktatdsi szektorban kutatdsi tevékenység szerint

(PPP)

A“lz?lltl:tzizso“ Alapkutatas Ifcllfgtl:’:l Osszesen
AT 603.86 705.477 130.87 1585.804
BE 1274.904
BG 23.029 5.483 2.011 33.348
CH 1589.411
CN_NOT_HK 851.51 1027.452 | 7221.921
CY 16.548 7.977 4.372 33.986
CZ 178.593 328.071 28.034 534.697
DE 9703.086
DK 334.173 563.542 118.037 1144.161
EE 34.727 49.225 23.952 107.904
ES 3944.613
EU27 222.5 320.69 58.97 48097.884
FI 1009.109
FR 806.594 5564.129 213.527 6885.496
GR 765.265
HR 60.783 92.141 32.11 185.034
HU 165.008 141.397 47.269 353.674
IE 183.14 276.548 42.109 604.021
IS 25.009 33.576 6.651 65.236
IT 1670.693 2795.656 494 .887 4961.235
JP 4740.369 821.236 14692.329
KR 2969.052
LT 102.997 78.229 25.991 207.216
LU 15.441
LV 45.85 36.578 1.855 84.283
MT 0 14.678 0 14.678
NL 2415.514
NO 1076.621
PL 162.746 334.136 70.673 981.18
PT 707.394
RO 90.625 170.465 26.078 287.168
RU 178.234 158.151 123.946 1234.343
SE 2137.735
SI 54.423 27.058 16.437 101.354
SK 16.379 81.807 7.28 105.466
TR 2734.672
UK 7930.473
US 9209.637 28372.781 | 2724.429 | 40645.671
Forras: Eurostat; 2008, 2007, 2006, 2003, 2000
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4. Fuggelék - Kutatok szama (teljes munkaidé ekvivalens) a felsdoktatasi szektorban és a

teljes kutatoi 1étszdm ardnyédban

Minden szektor Felséoktatas %0
LV 4223 3016 71
LT 8489 5509 65
SK 12354 7854 64
PL 61395 38562 63
TR 49668 29543 59
GR 20817 12382 59
CYy 795 460 58
EE 3690 2084 56
HR 6129 3385 55
CH 25400 12710 50
ES 122624 58813 48
PT 27986 13096 47
MT 515 236 46
IT 88430 37636 43
BE 35937 14771 41
UK 175476 71500 41
IE 12169 4672 38
EU27 1355680 489345 36
NO 24769 8474 34
HU 17391 5833 34
BG 11203 3605 32
FR 211129 67935 32
AT 31352 9944 32
FI 39000 12153 31
CZ 27878 8664 31
SE 47762 14840 31
DK 29572 8995 30
IS 2208 621 28
RO 18808 5104 27
ST 6250 1657 27
JP 709691 184319 26
NL 44116 11160 25
DE 284305 68000 24
US 1387882 186049 13
LU 2174 159 7

Forras: Eurostat

Minden szektor oszlop: Vastagitott adat - egy évvel kordbbi adat; DSlt: két évvel kordbbi adat; Aldhuzott - 3

évvel korabbi adat

FelsOoktatds oszlop: Vastagitott adat - egy évvel kordbbi adat; D6lt: 1999-es adat
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