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A kutatas célja a magyar felsdoktatds nemzetkoziesedési folyamatainak, kihivasainak feltarasa
volt. A kutatas olyan teriileteket vizsgalt, mint a nemzetkozi hallgatok integracidja, a mobilitast
akadalyoz6 tényezOk feltarasa, valamint az intézmények nemzetkoziesedési céljainak,
tevékenységeinek feltérképezése. A kutatds a felsGoktatds meghatarozo6 spektrumara, az alap-,
mester-, valamint az osztatlan képzési szintekre fokuszalt.

A fels6oktatds nemzetkdziesedése vilagszerte dinamikusan zajlo folyamat, aminek
megragadasa éppen ezért nem konnyl. Ezt a folyamatot gyakran leegyszeriisitik a hallgatoi
mobilitasra és az idegen nyelven nyujtott képzésekre, pedig — ahogy a szakértok mondjak — a
felsdoktatas nemzetkoziesedése ennél tobbet kellene, hogy jelentsen. A felsGoktatés
nemzetkoziesedése mogott Europaban jelenleg két erételjes motor all; az egyik az unid
tarsadalompolitikai programja, ami az europai kozosség épitéséhez kapcesolddik, a masik tisztan
piaci, a cégeknek igényiik van egy globalis rekruticios bazisra az oktatdsban (Derényi, 2014).
Az ¢éles versenyben valo eredményes részvétel tudatos stratégiat €s megfeleld eréforrasokat,
illetve azok hatékony felhasznalasat igénylik. A tarsadalompolitikai kozdsségépitd célt
szolgalja példaul az Erasmus+ unios finanszirozasu program, mig Magyarorszagon a keleti és
déli nyitas jegyében a 2013-ban inditott Stipendium Hungaricum (SH) program az, ami




tdmogatja a felsGoktatds nemzetkdziesedését — részben gazdasagpolitikai célok szolgalataban,
részben kapacitaskihasznalasi céllal, részben pedig mindségfejlesztést generalva.

Az elemzés szempontjabdl érdemes megkiilonboztetni tovabbi dimenzidkat is, mint a
nemzetkdziesedés mennyiségi ¢és mindségi vonulata vagy a kiilsé és belsé nemzetkdziesedés
megkiilonboztetése (Derényi, 2014). A mennyiségi elemeket az idegen nyelven folyo képzések,
illetve a mobilitasban részt vevo hallgatok szamaval ragadhatjuk meg, a mindségi elemek pedig
azok, amelyek az oktatds szinvonaldra hatnak, mint példaul az oktatok mobilitdsa vagy a
tananyag nemzetkoziesitése. A kiils6-belsé dimenzio mentén pedig a kiilsé folyamatok,
tevékenységek azok, ahol az orszaghatart atlépjiikk (pl. transznaciondlis oktatas), a belsd
folyamatok alatt viszont az intézményen beliil zajlé nemzetkozi tanulasi kérnyezetet biztositd
fejlesztéseket értjiik (tananyag nemzetkoziesedése, belsé tudasmegosztas stb.) (Derényi, 2014).

A kutatas modszertana

A kutatéas az alap-, mester-, valamint az osztatlan képzési szintekre fokuszalt. A kutatas soran
egyarant alkalmaztunk kvalitativ (dokumentumelemzés, honlapelemzés, szakirodalom-
elemzgs, hallgatoi és intézményi interjuk), valamint kvantitativ (intézményi és hallgatéi online
kérdezés) modszereket. A kutatas 2017 masodik felében (augusztus—november kozott) zajlott.
A kutatast a T-Tudok Oktataskutatd és Tudasmenedzsment Zrt. vezette, a kutatdsba bevonva
hallgatokat, doktoranduszokat €és egyetemi alkalmazottakat is.

A kutatds az Un. kevert modszertant hasznalta, vagyis egyarant felhasznalt kvalitativ €s
kvantitativ adatokat is. A kiilonb6zo kevert modszertani felépitések koziil a hetvenes évek ota
az egyik legismertebb és a legelterjedtebb formajat, az Gsszetartd parhuzamos felépitést
alkalmaztak a kutatok (convergent parallel design). Az eljaras lényege, hogy a kutato egyszerre
¢és egymastol fliggetleniil végzi a kvantitativ és a kvalitativ adatgytijtést és adatelemzést, és csak
Clark, 2011). Az 6sszetartd parhuzamos felépités célja, hogy egy adott tarsadalmi jelenséget a
kétféle megkozelités hasznalata révén jobban megértsiink (Kiraly et al., 2014). A kevert
modszertanokon alapuld kutatasok kiilonlegességét az adja, hogy egyszerre tudja kihasznalni a
kvalitativ kutatdsok ¢és kvalitativ kutatdsok eldnyeit. Az eléz6 feltaro jellegével és
gazdagsagaval a téma mélységében vald megértését segiti, mig az utdbbi fokuszaltsagaval és
szamszerUsithetd jellegével (Hesse-Biber, 2010) az eredmények tagabb keretezését és a
kvalitativ eredmények ellendrzését €s validalasat teszi lehetdve.

A kutatéas a kevert modszertan tobb pozitivuma koziil leginkabb a trianguléaciot és a kiegészitd
jelleget (Greene, Caracelli, Graham, 1989) hasznositotta. A modszertani triangulacioval
ellendrizhetd, hogy a kiilonb6zd modszerekkel elért eredmények egy iranyba mutatnak-e. Az
egyetemi alkalmazottak korében folytatott online kutatas eredményeit Gsszevetették a kutatok
az interjukbol nyert mélyebb informaciokkal €s az egymast megerdsitd tartalmakat emelték be
az elemzésbe. A kiegészito jelleg révén a tobb modszer hasznélata pedig kiegésziti egymast és
segit teljesebb képet kapni a jelenségrdl. Az adminisztrativ adatbazisok elemzése segitett egy
altalanos képet kapni, de a folyamatok mogott huz6do motivacidkra, attitlidokre elsdsorban a
kvalitativ vizsgalat és részben az online felvétel nyitott kérdései deritettek fényt.

A kutatds megbizhatosagat és érvényességét tobb mddon is biztositottak a megvalositok. A
kvalitativ vizsgélat soran a kutatok torekedtek az etikus magatartasra, a kutatas céljat tekintve
a legmegbizhatobb és érvényes tudéssal rendelkez6 interjialanyok megkeresésére, a tobbféle
forrasbol jové informéaciok osszevetésére és a kutatasban résztvevok objektivitdsara. Eppen
ezért a terepmunka soran az elérhetd adminisztrativ adatok alapjan a nemzetkoziesedés terén a
legtobb eredményt elért egyetemek keriiltek be a mintaba, torekedve arra, hogy orszagosan is
lefedjék az adott populacidt. Az egyetemeken beliil ugyanakkor egy-két tanszéket kivalasztva
tobb szerepl6t is megkérdeztek a kutatok a minél hatékonyabb fokusz és trianguldcid
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érdekében. A kutatdsba bevont kutatok objektivitasat pedig az biztositotta, hogy azok a
felsdoktatastol fiiggetlen elemzdk voltak.

A kvantitativ vizsgalat érvényességét és megbizhatosagat a megfeleld mérdeszkoz, minta és az
elemzéshez hasznalt megbizhatd modszerek biztositjak. Az online kérddiv kialakitasdba
bevontunk hazai szakértoket és nagyban timaszkodtunk a mar nemzetkozileg validalt kérdéives
tapasztalatokra. Online intézményi kérdéiviinket dominansan a holland NUFFIC alapjan
alakitottuk ki. Az online kérdezés kapcsan nem volt lehetdség reprezentativ minta kialakitasara.
Ehhez egyrészt nem alltak rendelkezésre a minta létrehozasat biztositd populacios adatok,
masrészt egy ilyen vizsgalat — személyes megkereséssel — rendkiviil draga lett volna.

Az intézményi online kérdéivet 635 e-mail-cimre kiildték ki a kutatas soran (rektorok,
rektorhelyettesek, doktori iskoldk vezetéi, dékéanok, tanszékvezeték, nemzetkozi
koordinatorok), hogy egyrészt a cimzettek toltsék ki a kérddivet, illetve terjesszék intézményiik
oktatoi kozott. A hallgatdk esetén is torekedtiink a teljes kortiségre, timaszkodva a nemzetkozi
koordinatorok segitségére. Az adatok alapjan elmondhatdé, hogy minden nagy
tudomanyegyetem kelld mértékben képviseltette magat, mind a hallgatok, mind az oktatok
terén sikeriilt a megbizhat6 elemzéshez sziikséges elemszdmot elérni (mindkét populacid esetén
1 szazalékos volt a valaszadasi arany) és sikerlilt a nemzetkoziesedésért felelés pozicidkat
betoltok korében is kelld mennyiségli informéciot beszerezni. Természetesen, miutdn a
valaszadok nem véletlenszerien keriiltek be a mintaba, valdszinlsithetd, hogy a
nemzetkdziesedésben inkabb érdekeltek és a kérdés irant fogékonyabbak valaszoltak. A
hallgat6i mintdban ezért nem meglepd, hogy az SH programban résztvevok feliilreprezentaltak,
mig Erasmus+ mobilitasban részt vevo és féleg onkoltséges hallgatok kisebb aranyban keriiltek
be. A kevert mddszertan erénye éppen itt érhetd tetten igazan, nagy sulyt fektettek a kutatok
arra, hogy csak az egymast megerdsitd informaciok keriiljenek a tanulmanyban elemzésre.

A kutatas soran hasznalt adatok, kutatasi eszkozok

Eszkoz Célcsoport Mintanagysag | Alapmegoszlasok

Kvantitativ modszerek

1. Fels6oktatasi FIR, DPR, TKP | teljes kort —
adminisztrativ adatbazisai
adatbazisok elemzése

2. Online adatfelvétel az | Fels6oktatasi 205 6 32 A vélaszadok 45%-a
egyetemi vezetok, intézménybdl | vezetdi poziciot tolt
alkalmazottak és nemzetkozi be, 44% oktatd vagy
hallgatok korében koordinatorok, szakvezetd és 11%
2017 oktober — oktatok nemzetkozi
novemberében koordinator

A magyar | 2739 £6 35 A kitoltok 61%-a

felsdoktatasban intézménybdl | kiilfoldi, 37%-a

tanuld magyar és magyar ¢€s 2%

kiilfoldi hallgatok hatéron tali magyar
tanulo

Kvalitativ modszer




3. Dokumentumelemzés,

. ™ | FelsOoktatasi Kivalasztott
szakirodalom-elemzés | . ., . i
intézmények és intézményi kor
doktori 1skolaik

magyar ¢€s angol
nyelvii honlapjai,
szabalyozasi
dokumentumainak
elemzése

Interjuk az egyetemi | Fels6oktatasi 28 16 Budapesti Corvinus
vezetdk, nemzetkozi | vezetdk, Egyetem, Budapesti
koordinatorok és doktoriiskola- Miszaki és
magyar ¢és kiilfoldi vezetok, Gazdasagtudomanyi
doktoranduszok nemzetkozi Egyetem, E6tvos
korében koordinatorok, Lorand
oktatok Tudomanyegyetem,
Obudai Egyetem,
Pécsi
Tudomanyegyetem,
Szegedi
Tudomanyegyetem,
CEU
A magyar 44 16 (22 Budapesti Corvinus
felsboktatasban kilfoldi, 22 Egyetem, Budapesti
tanulé magyar és | magyar) Miiszaki és
kiilfoldi hallgatok Gazdasagtudomanyi

Egyetem, Eotvos
Lorénd
Tudomanyegyetem,
Obudai Egyetem,
Soproni Egyetem,
Moholy-Nagy
Mivészeti Egyetem,
Pécsi
Tudomanyegyetem,
Szegedi
Tudomanyegyetem,
Debreceni
Tudomanyegyetem,
Pazmany Péter
Katolikus Egyetem

1. tablazat. A kutatas modszerei

Nemzetkozi felsooktatasi mobilitas szamokban

A magyar felsGoktatdsban nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban, aranyaiban is kimagaslé a kiilfoldi
hallgatok aranya az egészségiigyi ¢és agrarképzésben, mig a természettudomanyok,




bolcsészettudomanyok ¢és tarsadalomtudomdnyok terén alacsonyabb ez az arany.
Magyarorszagon a kiilfoldi hallgatok aranya magasabb, mint az OECD-orszagok atlagaban,
ugyanakkor ezt elsdsorban az alapképzésbe és mesterképzésbe aramlo hallgatokkal érjiik el, a
doktori képzés terén joval nagyobb az elmaradottsagunk. A ki- és bemend hallgat6éi mobilitast
illetden Magyarorszagon kiegyenlitett a kép (Education at a Glance, 2017).

A hazai felsdoktatasi intézmények nemzetkoziesedését az adminisztrativ adatok (hallgatoi és
oktatéi mobilitds) alapjan elemeztiik. A jelenleg elérhetd hivatalos statisztikdk csak
korlatozottan alkalmasak a nemzetkoziesedés szempontjabol sziikséges, kelléen arnyalt kép
megragadasara. Nem képesek példaul a fokozat- és kreditmobilitas megnyugtato elkiilonitésére,
illetve az integracios gyakorlatok tettenérésére sem.

Az elemzés soran megkiilonboztettiink négy egymastol elkiiloniild csoportot, abbol a
feltételezésbol (vagy: eldzetes tapasztalatbol) kiindulva, hogy nemzetkoziesedési szempontbol
jellegzetesen eltéré mintazatot mutat intézményi helyzetiik:

1. csoport: Fokozatmobilitasban résztvevo kiilfoldi hallgato, orvosképzés nélkiil;

2. csoport: Orvosképzésben diplomaért tanuld kiilfoldi hallgato;

3. csoport: Kreditmobilitasban (alap- és mesterképzésben) résztvevd kiilfoldi hallgato;
4. csoport: Hatarontuli magyarok fokozatmobilitasban tanulé csoportja.

A kiilfoldi allampolgarsaggal rendelkezd hallgatok 1étszamaranya dinamikus ndvekedést mutat
az elmult tiz évben. Mig 2006-ban az Osszes Magyarorszagon tanulo hallgato 3,9 szazaléka
rendelkezett kiilfoldi allampolgarsaggal, addig ez az arany 2011-ben mar 6,1 szazalék volt,
2016-ban pedig 9,6 szazalékra emelkedett (beleértve a felsGoktatas teljes vertikumat). Tiz év
alatt tehat tobb mint a dupldjara emelkedett a kiilfoldi kotédésti hallgatok 1étszdmaranya a
magyar felsdoktatasban.

A folyamat hatterében egyfeldl a kiilfoldi allampolgarsaggal rendelkezd hallgatok szamanak
tobb mint 70 szazalékos gyarapodasa all, emellett viszont a csak magyar allampolgarsaggal bird
hallgatok 1étszamanak jelentds (tobb mint egyharmados) visszaesése is novelte a nemzetkozileg
mobil hallgatok relativ részesedését. A vizsgalt tiz év sordn tobb mint 140 ezer hallgatoval
csokkent a magyarorszagi hallgatok Osszlétszdma, amelyet csak kismértékben tudott
kompenzalni a kiilfoldi allampolgarsaggal rendelkez0 tarsaik 11 ezres l1étszambdviilése (lasd 2.
tablazat).

Felsdoktatasi Ebbdl kiilfoldi
intézmények allampolgarsaggal Létszamaranyok adott
hallgatoinak rendelkez6 hallgatok | évben [%]
Osszlétszama [f0] 1étszama [f0]
A képzés 5 B 5 S o ~ B B 5
szintje ) = o s | g S S - L
S o S Sy o oy S = =
Q I Q N:gd N0 N9 & Q Q
alapképzés 91 226 174 2 10 0 0 0
(BA/BSC) 365| 841| 158 | 858 | 0390 | gp1| 1% | 37% | 59%
egyetemi 113 6 0 0 0
képzés 438 8 107 51 392 636 1| 56% | 7,8% | 2,0%




fels6oktatasi

(fels6fok) 8}1(2) ﬁé 13317 | 164 288 166 | 15% | 14% | 1,2%
szakképzés
foiskolai 163 3 0 0 0
képzés 323 8 632 5 803 367 23% | 4,3% | 0,0%
mesterképzés 39 4 0 0 11,2
(MA/MSc) 110 039 36 620 29 | 1946 105 26,4% | 5,0% %
osztatlan 33 1 11 0 27,3 | 279
Képzés 7583 766 39873 619 9202 140 21,4% % %
szakiranyu 21 15 0 0 0
tovébbképzés 903 070 15636 | 472 317 | 447 22% | 21% | 2,9%
doktori
képzés 7784 | 7254| 7358| 719| 805| . 1| 920 | L1| 184
351 % %
(PhD/DLA)
Osszesen: 416 359 287 16 21 21 3,9% | 6,1% | 9,6%

348 824 018 | 056 896 | 471

2. tablazat. A kiilfoldi allampolgarsaggal rendelkezo hallgatok létszamaranya az dsszes
hallgatohoz viszonyitva a képzés szintje szerinti bontasban. Forras: FIR egyedi
adatkérés; KSH Tajékoztatasi adatbazis, Iskolarendszerii oktatas, Hallgatok, végzettek
a felsooktatasban

A fokozatszerzési céllal hazankba érkez6 kiilfoldi didkok kozt az elmult évtizedben a nem
orvos- és egészségtudomanyi képzési teriileten érzékelhetd a dinamikusabb novekedés, ezen
beliil a kinai hallgatok kiugrd 1étszdmmal, tobb mint ezer fovel képviseltetik magukat. Az
orvos- ¢és egészségtudomanyi képzési teriileten a németek kiugré mértékben reprezentaltak, és
ez a csoport is novekszik, de a ndvekedési iitem csokkend. Nagy ardnyu csokkenés a hataron
tuli magyar hallgatok szamdaban tortént, Osszességében tobb mint 1700 fovel csokkent a
létszamuk az elmult 6t évben (lasd 1. abra).

A magyar kotddést, fokozatmobilitasban részt vevo hallgatok esetében a legnépszertibbek az
orszaghatarhoz kozelebb fekvo vidéki egyetemek voltak (SZTE, DE, SZIE, SZE), de a nagy
tradicioval bird budapesti intézmények (ELTE, BME) is nagyon jelentés szamu hallgatot
oktattak a vizsgalt idészakban. A PTE hatar mentisége ellenére ugyanakkor kevésbé tiinik
vonzo célpontnak e csoport szamara.




Kiilf6ldi hallgatok szamanak alakulédsa, fokozatszerzd
mobilitas, 2006-2017
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1. dbra. Kiilfoldi hallgatok szamanak alakuldsa Magyarorszagon, 2006—2017.
Forras: FIR egyedi adatkérés; KSH Tajékoztatasi adatbazis, Iskolarendszerii oktatas,
Hallgatok, végzettek a felsooktatasban

A kreditmobilitasban érintett hallgatok esetében meglehet6sen egyenletes eloszlas olvashaté ki
az adatokbol, nincsenek kiugréan dominans elsédleges allampolgarsag alapjan képzett
csoportok. Legmagasabb szdmban a német, a kinai, a francia és a torok hallgatok vannak a
célcsoporton belill. E csoport kdrében a budapesti intézmények dominanciaja érzékelheto.
Otszaz 6 feletti hallgatoi kontingenst kizarolag févarosi campusu felsdoktatési intézmények
tudtak fogadni. Ezek koziil is kiemelendd az ELTE, amely kozel 1300 kreditmobilitasban
résztvevd hallgatot fogadott. Mellettiik a harom nagy vidéki képzohely, a DE, SZTE és PTE
emelendo ki.

A finanszirozési forma szerinti bontast vizsgalva azt lathatjuk, hogy az éllami 6sztondijas
hallgatok kozel 100 szazaléka hataron tali magyar. Az onkoltséges képzésben az elsd és a
masodik csoport domindl 42 és 45 szdzalékos részesedéssel. A tanulmanyaikat 2012
szeptembere eldtt kezdd koltségtéritéses hallgatok kozt az orvosképzésben résztvevok
kétharmados részesedéssel birnak, mig a magyar kotédésii hallgatok tobb mint egyotodos
aranyt képviselnek. A hataron tili magyarok itthoni tanulasat 65 szazalékban az allami
Osztondijprogramok finanszirozzédk, 26 szézalékban Onkoltséges alapon tanulnak itt, a
kreditmobilitast az unids forrasok (Erasmus+, Leonardo, CEEPUS stb.) fedezik, mig a
fokozatszerz0 mobilitas koltségtéritéses (4 és 16%), illetve 6nkoltséges formaban (95 és 84%)
zajlik a nem orvosi és az orvosi képzésben. 2016-ban a mobilitasban részt vevé hallgatok 9
szazaléka SH programban vett részt.

A képzési teriiletek szerinti megoszlast vizsgalva azt lathatjuk, hogy az orvos- ¢&s
egészségtudomanyi képzésnek rendkiviili jelentdsége van a Magyarorszagra iranyul6 hallgatoi
mobilitas tekintetében. A rendelkezésre allo adatok szerint (amelyek nem tartalmazzak a
kreditmobilitassal érintett, harmadik célcsoport képzési teriileti adatait) ez a képzési teriilet
egymaga kozel 40 szazalékos részesedéssel bir a vizsgalt hallgatdi sokasagban. A tovabbi
mobilitas szempontjabol jelentds képzési teriiletek kozé tartozik a gazdasagtudomanyok 13
szazalékos részesedéssel, az agrar, a miiszaki és a bolcsészettudomany egyarant valamivel 8
szazalék feletti arannyal, mellettiik a tarsadalomtudoményok részesedése mutat még 5 szézalék
feletti értéket. Amennyiben a hataron tuli magyarokat is kivessziik ebb6l a korbol, akkor azt
lathatjuk, hogy az orvosképzés és a gazdasagtudomanyi képzés adja a kiilfoldi fokozatszerzo




hallgatdi mobilitas kétharmadat. A hataron tili magyarok megoszlasa tudomanyaganként joval
kiegyenlitettebb, itt is, mint korabban, a magyar hallgatokra jellemz6 mintazatokat kapjuk.

A magyar kotddésti hallgatok esetében a magyar nyelv az abszolut meghatarozo, a hallgatok
tobb mint 97 szazaléka magyarul tanul. Ez megerésiti, hogy az esetiikben tapasztalt trendek
sokkal inkabb a magyar felsdoktatds egészének valtozasait és az elmult évek valtozd
szabalyozasi kornyezetébdl fakado kilengéseit tiikrozik, semmint a nemzetkoziesedés
sajatossagaibol adodo jellemzoket. Rdadasul 1étszamuk legjobban az allami finanszirozast
helyek intenziv csokkentését elszenvedd gazdasag- és jogtudomanyi képzésben csokkent.

Az Erasmus+ program keretében tanulmanyi céli részképzésre 2015-ben 2622 6 érkezett 23
orszagbol, legnagyobb létszamban Németorszagbol és Franciaorszagbol. A szakmai
gyakorlatra érkezd hallgatok a tanulmanyi kreditmobilitasban résztvevok alig egyotodét teszik
Ki. 2015-ben a hallgat6i szakmai gyakorlatra (SMP) Magyarorszagra érkez6 kiilfoldi hallgatok
harmada (846 f6) szakmai gyakorlat tekintetében leginkabb Romaniabol érkezett.

2015-ben Osszesen 4040 magyar hallgatd vett részt kiilfoldon részképzésben vagy szakmai
gyakorlaton, a célorszagok tekintetében Németorszag domindns szerepet tolt be. A hallgatoi
mobilitasban - a budapesti miivészeti egyetemeket leszamitva, mert ott 10% kortiiliek ezek az
aranyok - aranyait tekintve kiemelkedik a Budapesti Corvinus Egyetem (a hallgatok 1étszamara
vetitve 4,8 szdzalékkal a legnagyobb fogado és 4,1 szazalékkal a legnagyobb kiildd is), mig az
Osszlétszamhoz képest a Debreceni Egyetem fogadja a legkevesebb Erasmus+-hallgatot. Ha az
Erasmus+ programban résztvevd magyar hallgatok szamat vessziik figyelembe, az ELTE
tekinthet6 a legnagyobb résztvevonek (489 6). A Budapesti Corvinus Egyetem (452 {6) utan
még az BME emlitheté6 meg (404 f6, 2,1% arany).

2015 ¢és 2016 6sze kozott tobb mint megduplazodott (1270-r61 2942 fore) a Stipendium
Hungaricum 6sztondijban részesiild, aktiv jogviszonnyal rendelkez kiilf6ldi hallgatok szama,
a vizsgalt években sokan tanultak a BME ¢és az ELTE intézményeiben. Orszag szerint a
Nigériabol érkezd hallgatok sikeresek leginkabb életit szempontjabol, miutan a 2014. 6szi
félévben aktiv hallgatoi jogviszonnyal rendelkezé 40 f6 97,5 szazaléka (39 f6) sikeresnek
tekinthetd ¢életutat tudhat magaénak a rendelkezésre all6 adatok alapjan. A hazai hallgatok akar
40 szazalékot is meghaladd lemorzsolodasi aranyahoz képest lényegesen kedvezobbnek
mondhato a Stipendium Hungaricum 6sztondijban részesiild kiilfoldi hallgatok felsdoktatasi
¢letut alaptl megitélése, amennyiben a kapott adatok alapjan mindossze 4% a lemorzsolddo
hallgatok aranya.

Kevesebb adattal rendelkeziink az oktatd1 mobilitdsrol — miutan ez nem része a FelsOoktatasi
Informacios Rendszernek — pedig sokak szerint a mindségi nemzetkdziesedésnek ez az egyik
kulcseleme. Az oktat6i mobilitast az Erasmus+ program adatai alapjan lehet elemezni. Kiilfoldi
oktatok és felsdoktatasi munkatarsak korébdl 2015-ben az Erasmus+ program keretében 1633
o érkezett Magyarorszagra 31 orszagbol, koziilik 514 f6 Romaniabol, amit vélhetéen ebben
az esetben is jelentdsen gazdagitanak a magyar nemzetiségli oktatok. Az érkezdk Osszesen 31
kiilonboz6 orszagot képviselnek. Az oktatéi mobilitast tekintve kiemelkedik a Szegedi
Tudomanyegyetem, 0k fogadtdk a legnagyobb létszdmu hallgatéi csoportot, 6sszesen 203 {6t.
Az Erasmus+ programban kiilfoldon részt vevd oktatok és felsdoktatdsi munkatarsak szama
2015-ben 1773 6 volt, és itt is a legnagyobb aranyban az SZTE (16%), valamint a PTE (9%),
ELTE (6%) ¢és DE (6%) képviseltette magat. Az Erasmus+ oktatok €s felsdoktatasi munkatarsak
szamara fenntartott programjaban dsszesen 45 felsdoktatasi intézmény képviseltette magat.

Nemzetkoziesedés az intézmények szemszdgebol

A nemzetkozi stratégiai intézményi célokra adott vélaszok alapjan harom, egymastol
elkiilontilé szemléletet talalhatunk. Az egyiknek dnmagaban a mobilitas érték, és ezen beliil 1s




els6sorban a magyar hallgatok és oktatok mobilitdsara gondol. A masik szemlélet a kutatast,
nemzetkdzi publikaciokat, konferenciat helyezi el6térbe, de érdekes modon a doktori iskolak
oktatoi esetében nem latunk nagyobb hangsulyt ezeken a célokon. A harmadik szemlélet
elsdsorban bevételnoveld orientaltsagu, ahol a presztizs els6sorban a minél tobb kiilfoldi
hallgatoban testesedik meg, mikdzben a kutatasi projektek, nemzetkozi publikaciok és
konferencidk ebben nem jatszanak szerepet. A mobilitds céljait a kozépvezetdk, a
koordinatorok ¢€s a felsdvezetok képviselik, az oktatok inkabb presztizs- és bevételorientaltak
ezen a teriileten. A kozépvezetdok voltak azok, akik tobb oldalrol kozelitették meg a
nemzetkoziesedést, és a nemzetkozi konferencidk, publikaciok is erételjesen a latoteriikben
vannak.

Tudomanyteriiletekre bontva azt tapasztaltuk, hogy az orvosi képzésben dolgozok voltak a
kevésbé részletezok az intézményi nemzetkoziesedési célokat illetden. Joval kevesebb emlitést
tettek a tobbi valaszolonal az intézmény nemzetkodziesedési céljait illetden. Jobbara csak a
mobilitast és a kiilfoldi hallgatok bejovetelét emlitették, ami azt mutatja, hogy dacara annak,
hogy az orvosképzés a nemzetkoziesedés tekintetében kiemelkedik a magyar felsdoktatasban,
ugyanakkor igencsak egydimenzids. Kiilondsen szembetlind, hogy az orvosképzésben a
nemzetkozi konferencia, publikacio és kutatas szinte alig jelenik meg nemzetkdziesedési
célként.

A valaszadok 61 szazaléka (124 f6) valaszolta azt, hogy az intézménynek van nemzetkozi
stratégidja, 36 szazalékuk szerint nincs €s 3 szdzalék nem vélaszolt. Ez belesimul a nemzetkozi
tendenciaba, az europai felsdoktatdsi intézményeknek a felében van kifejezett
nemzetkoziesitési stratégia €s tovabbi 35 szazalékukban nincs kiilon ilyen, de része az
intézményfejlesztési stratégianak (Sursock, 2015).
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valaszoltak, hogy az intézmény elismertségének novelése, a nemzetkdzi lathatosag ndvelése €s
a mindség javitasa, valamint a hallgatok multikulturalis kompetencidinak novelése is kifejezett
cél (90 szazalék folotti emlitést kapott). A sajat bevétel novelése viszont csak haromnegyediik
szerint kifejezett cél. Mégis ez az a cél, amit monitoroznak, és ami alapjan értékelnek és
visszacsatolnak. Ez azt mutatja, hogy bar explicite ez a cél nem jelenik meg sokszor a
stratégiakban, mégis latensen ez a cél alakitja a stratégiai elképzeléseket és a gyakorlatot. Ennek
ellenpontjaként azt lathatjuk, hogy a hallgatokra vonatkoz6 olyan célok, mint a nem mobilis
hallgatok szdmara nemzetkozi kornyezet biztositasa vagy a hallgatdi nemzetkdzi kompetencidk
fejlesztése, kevésbé hangstlyosak. Az interjik sorédn is az a kép alakult ki, hogy a nemzetkozi
stratégiak monitorozdsa nem bevett gyakorlat. Bizonyos sarokszamokat kdvetnek, elsdsorban
a kiilfoldi hallgatok szamat és aranyat.

A résztevékenységeket tekintve a leginkabb hianyzo elemek a magyar felsGoktatas
nemzetkdziesedési palettajan: franchise, nemzetkdzileg nyitott tdvoktatas, virtualis mobilitas,
hirdetések feladasa a kiilf6ldi médiaban, kiilfoldon benyu;jtott szabadalmak, képzési program a
partnerintézmény stabja szamara, diak kovet, kiilfoldi lakhellyel rendelkez6 oktatd, kettOs
diplomat célzé képzés, modulok, specializaciok, alumnik bevonésa, kiilfoldi diplomaval
rendelkezd kutatod bevonasa (lasd 2. abra). A masik oldalon viszont els@sorban az egyéni kutatoi
tevékenységeket latjuk, mint az idegen nyelvii publikdciok megjelentetése vagy nemzetkozi
konferencidk szervezése. Viszonylag gyakran emlitettek még olyan tevékenységeket,
amelyekre altaldban uniods forrasok érhetdk el, mint kozos kutatasi projektek vagy a hallgatoi
mobilitast segitd programok. Olyan tevékenységeket, amelyekre nincsenek forrdsok ¢&s
intézményi szintii aktivitast igényelnének, joval kevesebbet talalunk.
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Franchise
Nemzetkdzileg nyitott tavoktatas
Virtudlis mobilitas
Hirdetések feladasa kiilfoldi médiaban
Vannak kiilfdldon benydjtott szabadalmak
Képzési program a partnerintézmény stabja szdmara
Didk vagy oktato kovet
Van olyan tagja az oktatoi kamnak, aki kiilféldi dllandé lakhellyel...
Kozos vagy kettds diplomat célzd képzés
Modulok
Alumnik bevondsa
Kiilfaldi diplomaval rendelkezd kutaté alkalmazasa
Specializaciok
Kiilfoldi képzéhely mikddtetése
Vannak oktatdk a nemzetkdzi piacrdl
Joint/double /multiple degree ajanldsa a programban
Kiilfoldi kutatd alkalmazasa
Nemzetkozi témaju kutatokozpont
Kulfoldi hallgatok lokalis ismereteinek kihasznalasa
Az oktatdi karbol van, aki interkulturalis képzésen vett részt
A nem oktatok részére is szerveznek csereprogramot
Megosztott témavezetés
Kdzosségi média hasznalata
Esetek nemzetkozi kontextusba helyezése
Részvétel nemzetkozi fejlesztéshen, tandcsadashan
Vannak vendégprofesszorok
Nemzetkozi egyetemldtogatds
Partnerintézmény bevonasa
Mas programok, tipikusan erasmusosnak
Toborzo tigynokség bevondsa
Kutatasi projekt hallgaténak
Kiilfoldiek honlapra csabitasa
Kiilfoldi oktatasi vasaron vald részvétel
Magyarok kiilféldon program
Nemzetkozi kutatasi projektben vald részvétel
Nemzetkozi tanulmanyok megjelentetése
Vannak oktatok, akik szervezett kapcsolatban vannak a kiilfdldi...
Nemzetkozi projektek magyar hallgatok kiilféldi tanulmanyai...
Kiilfoldi szakmai gyakorlat magyar hallgatonak
Az oktatéknak van nemzetkdzi tapasztalata
Vannak oktatdk, akik idegen nyelven tanitanak
Egyes tantargyak oktatdsa idegen nyelven kreditért
Kiilfoldi egyetemekkel kdzds kutatasi palyazat
Idegen nyelv(i szakirodalom hasznalata a programban
Nemzetkozi konferencidk szervezése
Szakmai publikacidk vannak idegen nyelven
Idegen nyelvii peer reviewed publikdciok vannak
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2. abra. A nemzetkoziesedésre utalo tevékenységek jelenléte (%), N=81 fo

A nemzetkoziesedési folyamat er6sddésére utal az is, hogy egyre inkabb kiilon szervezeti
egységek foglalkoznak a témaval, egyre tobb intézményben talalhatdé intézményi szinten
nemzetkozi tigyekért felelds rektorhelyettes. Az intézményi nemzetkozi stratégidért a
valaszadok 42 széazaléka a nemzetkdzi rektorhelyettest jelolte meg, egyharmaduk nemzetkozi
irodat, 15 szazaléka nemzetkozi igazgatot. Hét szézalék jelolt meg egyebet, mint a rektort,
rektoratust vagy kiiliigyi igazgatdt. A kari nemzetkozi stratégiaért felelosként a valaszadok
haromnegyede a dékant vagy helyettesét jelolte meg, 11 szazalék pedig nemzetkdzi igazgatot.

A fels6oktatasi intézmények a szervezeti integracio kiilonbozo szintjén allnak. Az egyik szintet
az ELTE jelenti, ahol bar a nemzetkdzi irodat megerdsitették és a kari szintli menedzsment is

10



erdsebb lett, de alapvetden az a jellemzd, hogy a karok kiilon mozognak €s nincs egységes
ELTE-fellépés nemzetkdzi szinten. A kari autonomia a jellemz0, a karok nemzetkozi irodai
kozott eseti egyeztetés van. A PTE Miivészeti Kardn két éve hoztak létre egy a nemzetkozi
iigyek intézésére hivatott statuszt, a Budapesti Corvinus Egyetemen egy egyetemi nemzetkdzi
bizottsag irja a nemzetkdzi stratégiat és harom fovel elindult egy nemzetkdzi tigyek iroddja is.
A BME-n harom éve van nemzetkozi rektorhelyettes. A Szegedi Tudomanyegyetemen, a
kutatés alapjan ugy tlinik, sikeriilt megteremteni az egységes egyetemi nemzetkozi stratégia és
a karok autondomidjanak kényes egyensulyat. A nemzetkozi rektorhelyettes a fogorvosi karrol
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lehet jeleket talalni.

Nagyon gyakran egyben vezetdvaltashoz kotddik a nemzetkdziesedés intézményrendszerének
megreformalasa, fejlesztése. Az 01j irany egyértelmiien egy integralt szemlélet és ennek és az
egyetem szervezeti milkodési hagyomanyainak megfeleld szervezeti struktara kialakitasa,
amely segitségével az egyetem egységesen tud fellépni a nemzetkozi térben.

A honlap is nagyon fontos tajékozddasi pont, az egyetem kapuja a nagyvilagra, ezért igen
fontos, mennyire informativ és vonzo6. Sok intézmény esetében ahany kar, annyi honlap, de
gyakran kozponti szinten is tobbféle honlap 1étezik. A honlapok ezért redundansak és gyakran
megjelenésiikben sem modernek, ezéltal kevéssé toltik be az egyetemi brand hatékony
nemzetkdzi megjelenitésének funkciodjat. Bar ezt mindenhol tisztan 1atjak, mégis az egyetemek
egységes €s 21. szdzadi angol nyelvii megjelenése keveseknek sikeriilt, de szinte mindenhol ez
az egyik legfontosabb fejlesztési irany.

Hallgat6i mobilitasi tapasztalatok. A hazai és nemzetkdzi hallgatok integracidja

A hallgat6i online kérddives felmérés €s az interjuk alapjan a hazankba érkezé nemzetkdzi
hallgatok koriilbeliil fele rendelkezett az ideérkezés eldtt valamilyen tudassal Magyarorszagrol,
mely tudas mélysége az altalanos sztereotipiaktol a személyes tapasztalatig is Kiterjedt. A
nemzetkozi hallgatok nagy része eldszor jellemzden orszégot vélasztott, és ezutan valasztotta
ki az érdeklodési korének megfeleld intézményt és szakot. Az orszag kivalasztasanal a
hallgatok dominans motivaciés tényezoként emlitették a magyar allam altal nyujtott anyagi
tamogatast (a legtobb esetben a Stipendium Hungaricum 6sztondijat), valamint a feltételezett
magas oktatdsi szinvonalat. Nem elhanyagolhatd tényezé tovabba Magyarorszag relativ
olcsosaga és jo elhelyezkedése Eurdpan beliil. A hazai képzésekrdl a nemzetkdzi didkok
jellemzden a kiilonb6z6 mobilitasi programok és 6sztondijak honlapjain keresztiil tajékozodtak
egyéni keresés eredményeként, de fontos tényezd tarsaik véleménye, tapasztalata is.

Altalanossagban elmondhat6, hogy a nemzetkozi hallgatok elégedettek a Magyarorszagon
tapasztalt kornyezettel és szolgaltatdsokkal, tobbségiik ismerdseinek is ajanland, hogy itt
tanuljanak. Pozitiv élményeik k6zo6tt emlitették a magyar varosok jo hangulatat és a széles kori
interkulturalis ismerkedési lehetdségeket. A konnyli ismerkedés azonban a tobbi kiilfoldi
hallgatora vonatkozik, tobben negativumként emelték ki a magyar emberek zarkdzottsagat és
altalanossagban jellemzd alacsony nyelvtudédsat, mely nem csak a személyes kapcsolatok
kialakitasat, de az adminisztrativ tigyek intézését is megneheziti. Negativumként a bizalommal
valo visszaélés meriilt fel, tobben ugy érezték, becsapjak dket, mert nem értenek magyarul.

A magyar felsdoktatasi intézményekben tapasztalt szolgaltatdsokat, szabadiddés lehetdségeket
¢és a didktarsak, oktatok nyitottsagat a kiilfoldi hallgatok szignifikdnsan kritikusabban itélik
meg, mint a hazai hallgatok, 0sszességében kdzepes és jo kozé értékelve ezeket. A magyar és
nemzetkozi hallgatok is altalaban tudjak, hogy hova és kihez kell fordulniuk kérdéseik esetén,
elégedettek is az egyetemi ligyintézéssel. A nemzetkdzi irodék és koordindtorok tevékenységét,
a néhany egyetemen miikodd mentorprogramokat is megfeleldonek talaljak a kiilfoldi hallgatok.
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Az oktatas mindségével kapcsolatban az Erasmus+ mobilitasi programban résztvevé kilfoldi
hallgatok koziil tobben is csalodottan nyilatkoztak. Azt fogalmaztak meg, hogy bar remek
oktatok foglalkoznak veliik és nagyon jo képzést is nyQjthatnanak, mégis komolytalanok a
kurzusok, nincsenek szamonkérések — mintha az Erasmus+-os félévek ,lazasaga”
kozmegegyezés lenne az oktatok és a hallgatok korében is. A Stipendium Hungaricum
Osztondijas hallgatok az egyetemiikkel és a képzéssel altalaban elégedettek, koziilik sokan a
kollégiumi elhelyezésiiket talaltak problémasnak.

Tobb nemzetkozi hallgaté is kiemelte, hogy joval gyakorlatorientaltabb képzésre szamitott, de
a hazai képzésben inkdbb az elméleti tilstly a jellemzd. A magyar hallgatok esetében szintén
tobb alkalommal el6keriilt a gyakorlati orientacio hianya.

Jovobeli terveiket illetéen az online kérddiv keretében megkérdezett nemzetkdzi hallgatok
majdnem fele elképzelhetonek tartja, hogy Magyarorszagon folytassa a késobbiekben
tanulmanyait, és a kitoltok 21 szézaléka gondolja tigy, hogy hosszl tavon is szivesen élne itt.
Az itteni képzés befejezése utan kevesen terveznek visszatérni szdrmazasi orszagukba; a
legtobb didk szadmara fontos, hogy a tovabbiakban még tobb nemzetkodzi tapasztalatot
szerezzen, akar tanulds, utazds vagy munka soran.

A hazai hallgatokrol altalanossagban elmondhatd, hogy valamilyen mértékben érzékelik a
nemzetkodziesedési folyamatok elinduldsat az egyetemiikdn, és tdjékozottak a nemzetkozi
mobilitasi programokkal kapcsolatban. Az online kérddivet kit6lté diakok szinte mindegyike
hallott mar az Erasmus+ programrol, kevésbé a CEEPUS és a Stipendium Hungaricum volt
ismerds szdmukra. A mobilitasi programokrol jellemzden az egyetemi hirdetményekbdl vagy
tarsaiktol értesiilnek. A megkérdezett hallgatok 13 szézaléka vett mar részt maga is nemzetkdzi
mobilitason, jellemzdéen valamilyen részképzési programon, tobben az Erasmus+ program
keretében. A hallgatok jellemzden az alapképzés alatt, a masodik vagy a harmadik fels6oktatasi
éviik elején vagtak bele a kiilfoldi tanuldsba. A didkok a tapasztalatszerzést és a nyelvtudas
fejlesztését jeloltek meg a kiilfoldi tapasztalat 6 céljaként, ezt kdveti a kornyezetvaltozas iranti
igény, majd a szakmai presztizs. A valaszok alapjan a hazai didkok szdmara legnépszeriibb
célorszagok Németorszag, Olaszorszag, Ausztria és Portugalia.

Az online kérddivvel elért hazai hallgatok 37 szazaléka nem tervez a jovoben nemzetkozi
mobilitast, ennek két fontos oka az anyagi forrasok szlikossége €s a bizonytalan nyelvtudés. Az
interjuk sordn tobb diak is emlitette, hogy bar alapvetden vonzé szamara a kiilfoldi tapasztalat
szerzése, mivel célja, hogy a képzését idében befejezze, nem engedheti meg magéanak az
Erasmus+-os félévet. Ez szinte biztos csuszast jelentene, mivel nehéz az itthoni felsGoktatasi
intézményben elfogadtatni a kiilfoldon teljesitett targyakat. Masok azt emelték ki az Erasmus+
programmal kapcsolatban, hogy tarsaikt6l azt hallottdk, hogy az inkabb a bulizasrol szol,
amihez képest viszont tl draganak talalnak egy kiilfoldon eltoltott félévet. Tobb hallgatot is az
tart vissza a kiilfoldi tanulmanyoktol, hogy nem szeretnének a csaladtol, baratoktdl vagy
parkapcsolattol fél évre elszakadni. Tobben koziiliik szivesen vennének részt rovidebb
tanulmanyutakon, de a tobb honapos tavollétet mar tal hosszanak itélik meg.

Azok a didkok, akik szeretnének a jovOben részt venni nemzetkdzi mobilitasi programban,
tobbségében eurdpai unios 6sztondijprogram keretében szeretnék azt finanszirozni, és inkabb
Nyugat-Eurépaba, Eszak-Amerikéba vagy Eszak-Eurdpaba mennének szivesen.

A felsdoktatas nemzetkdziesedése szempontjabol fontos, hogy a nemzetkozi hallgatok
mennyire tudnak integral6dni a magyar egyetemek szakmai és informalis kozosségeibe, milyen
mértékben valosul meg a didkok keveredése. Az eredmények alapjan a megkérdezett
nemzetkdzi hallgatok kozott nagyobb aranyban vannak azok, akik nyitottak a magyar didkokkal
valo érintkezésre, €s tesznek is ezért, mig a magyar hallgatok kevésbé nyitottak a nemzetkozi
hallgatokkal vald ismerkedésre. A két csoport keveredésének legjellemzdbb szinterei a kdzos
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kurzusmunka, és az egyetem altal szervezett bulik €s sportesemények, de nagy aranyban vannak
azok a diakok mind a nemzetk6zi, mind a hazai hallgatokon beliil, akik soha nem toltenek 1d6t
a masik csoport tagjaival (2. abra). Ennek az oka a valaszadok nagy része szerint nem a
motivacio, sokkal inkabb a lehetéségek hianyaban rejlik. Mindkét oldal szerint tobb kozos
programra lenne sziikség, ami &sszehozhatna Oket. Az interjukbdl az deriilt ki, hogy nincs
igazan atjaras a magyar ¢s kiilfoldi hallgatok szamara szervezett programok kozott, a magyarok
nem vesznek részt a nemzetkozi hallgatoknak szant programokon, és forditva — sok esetben a
kiilfoldi hallgatok angol nyelvii tajékoztatas vagy felhivas hidnyaban nem is értesiilnek a nem
kifejezetten nekik célzott eseményekrol.

Milyen programokon szoktal id6t tolteni magyar/nemzetkzi
hallgatokkal?

23%
nem szoktam magyar/nemzetkdzi m
didkokkal idét tolteni 27%
egyetem altal szervezett programokon ﬂ 519,
sportprogram, buli o .
(sportprog ) ® nemzetkdzi hallgatok (N=1420)
tanulashoz kapcsolodo programokon - 15% . .
mh hallgatok (N=
(tanulécsoportok, kényvtar) 13% azai hallgatok (N=953)
szabadidds programokon _ 1‘{)5/’%
kifejezetten nemzetkozi diakoknak - 10%
szervezett programokon 7%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

2. dabra. A nemzetkozi és hazai hallgatok keveredése a nemzetkozi hallgatok
szemszogebol

A magyar ¢és kiilfoldi hallgatok koziil is tobben szeretnének részt venni kozds ordkon vagy
kozos projektekben. Azok a magyar hallgatok, akiknek mar volt ebben résziik, pozitiv
tapasztalatként élték meg, hogy a mas hattérrel rendelkezé nemzetkozi hallgatok latdsmaodjat is
megismerhették. Habar azt mindegyikiik kiemelte, hogy az egyiittmiikddés sordn mindig voltak
fennakadasok vagy a szakmai nyelvi hidnyossagok miatt, vagy azért, mert még nem ismerték
elég jol egymast a hallgatok.

A két csoport kozotti keveredésnek az alkalmak hidnya mellett, ugy tlinik, az is oka, hogy a
magyar hallgatok kevésbé nyitottak ¢és érdeklodok. A hallgatok legjellemzébben sajat
motivaciojukbol, sajat kezdeményezésiikre keresik a masik csoport tarsasagat. Ezt kovetik a
kiilfoldi didkok és az egyetem altal kezdeményezett programok, atlagosan a legkevésbé
jellemzd szerintiik a magyar didkok kezdeményezésére kialakulo keveredés. A magyar diakok
zartsagat 6k maguk is elismerik. Atlagosan nyitottabbnak latjak a kiilfoldi hallgatokat, mint
forditva, és a kiilfoldi hallgatok tobb magyar baratrol szamoltak be, mint a magyar hallgatok
kiilfoldi baratrol.

A kiilfoldi és magyar hallgatok kozotti kommunikéacio is szinte mindeniitt gondot okoz az
intézmények vezetdi és oktatoi szerint (talan csak az SZTE kivétel), az okokat viszont altalaban
mindenki a masik félben keresi, de jol lathatéan az eltérd kurzuskinalat és a kozos o6rdk hianya
az egyik legfontosabb oka ennek. Az oktatok részérdl is vannak probalkozasok a hallgatok
szdmara a k6z6s kommunikécios tér létrehozasara, de ezek a probalkozasok vagy a hatalyos
szabdlyozas, vagy a hallgatoi érdeklddés hianyaban elhalnak.
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A nemzetkdziesedés gatjai, kihivasok

A nemzetkoziesedés eldtt allo legfébb korlatot a valaszadok mintegy fele a nem megfeleld
idegennyelv-tudasban latja (hallgatd, oktato és adminisztrativ személyzet). A masodik legfobb
probléméanak a pénzhidnyt latjak. Egynegyediik emlitett strukturdlis és human-erdforras
hianyossagokat. Ez alatt az egyetemi szervezet szétaprozottsdgat, a nemzetkozi gyakorlattal
nem mindig kompatibilis képzési szerkezetet €s tananyagot, a nem megfeleld mindségli human
eréforrast és nemzetkozi kapcsolati tokét érintd megjegyzéseket szerepeltettilk. Az emlitések
10 szazalékaban pedig szabalyozasi problémakat, nem megfeleld vezetdi szemléletet és a
palyazas bonyolultsagat, a tilbiirokratizalt szabalyokat emlitették (1asd 3. abra).

A nemzetkoziesedés el6tt alld korlatok a vezet6k és oktatdok
szerint (%), N=89

Szakpolitikai ﬂ% 12%
Burokracia mo%ﬁ%
Intézményi kultura ww%
Leterheltség Es‘%%
26%
strokcurdts | e 6%
&y =4
o soes——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Osszesen ® Oktaték W Vezeték

3. dbra. A nemzetkoziesedes korlatai a vezetok (43 f6) és oktatok (51) szerint (%)

A vezetdk és az oktatok kozt két teriileten talaltunk szignifikans kiilonbséget. A vezet6k mind
az idegennyelv-tudas hianyat és a strukturalis kihivasokat (szétaprozottsag, tehetetlenség, nem
kompatibilis képzés és tananyag stb.) nagyobb problémanak érzékelik, mint az oktatok.

Er6forras, kapacitashiany — a bevételi szempontok dominancidja

Az egyetemeken az alulfinanszirozottsag kapacitasok (angolul jol tud6 oktatok) hianyat is
okozhatja, de leginkabb a kiilfoldi oktatok hazai intézményekbe vald csabitasanak az akadalya
a nem megfeleld mértékli eréforrds, ami parosulva a biirokratikus akadalyokkal és a nem
kooperativ  szervezeti kultaraval meggatolja a hazai felsGoktatasi intézmények
nemzetkdziesedésének magasabb szintjére vald emelkedését.

A hallgat6i mobilitas szintjén a meglévo 6sztondijak a magyar hallgatok esetén nagyon gyakran
csak kisebb hanyadat fedezik a kint 1ét koltségeinek, éppen ezért az Erasmus+ magyar hallgatoi
mobilitdsdban tobb egyetem csokkend aranyokat észlelt. Ugyanakkor sok interjualany szerint
nem a pénz hianya okozza a nemzetkdziesedés elsddleges gatjat, hanem a bevételi szempontok
mindenek feletti érvényesiilése. Nagyon sok nemzetkoziesedési folyamat az egyetemen
Hbarter’jelleggel folyik, ahol nincs feltétlen pénzmozgas az intézmény koltségvetésének
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szintjén, ugyanakkor a kancellari rendszerben hatrébb sorolodik ez a fajta — pénzmozgést nem
produkalé — tudoményos vagy kulturalis megkozelités. Az allamigazgatasi logikaba nehezen
beilleszthetd kutatés, fejlesztés és tapasztalatcsere — amennyiben konkrét bevételt nem hoz —
nehezen vagy egyaltalan nem megvalosithatd, még ha ezekkel a tevékenységekkel nem is jar
egylitt komoly kiadasi tétel. A magyar egyetemeken nagyon erdsen érzik a nyomast, amit csak
novel az a tény, hogy a magyar hallgatok szama az elmult egy évtizedben folyamatosan
csokken, és ezt a csokkenést a ndvekvo kiilfoldi hallgatdi 1étszam nem tudja ellensulyozni. Ez
sok egyetemen teljesen kifesziti a koltségvetést €s az oktatdi kapacitasokat, ami egyben azt is
okozza, hogy a mennyiségi ndvekedés (kiilfoldi hallgatok és angol nyelvii képzések novekvo
szama) nem tud mindségi (kiilfoldi oktatok, nemzetk6zi kozos képzések és kutatasok, kiilfoldon
elismert szabadalmak stb.) javuldsba atalakulni.

Hallgat6barat integrativ kultira megteremtése
Hallgatoknak nyujtott szolgaltatasok

A magyar egyetemek szamara a nemzetkoziesedési célok €s tevékenységek kozt is, mint
lathattuk, kiemelt szerepet tolt be a kiilfoldi hallgatok toborzasa és szamukra idegen nyelvii
képzés biztositasa. Eppen ezért a hallgatok szamara nyujtott szolgaltatisok minden egyetem
szamara a nemzetkoziesedéssel foglalkoz6 munkatarsak aktivitasanak egyik legfontosabb
terepe. A kiilfoldi hallgatoknak nyutjtott szolgéltatasok koziil az online kérdezésiink alapjan a
leggyakrabban el6forduld értheté mddon — a tanulmanyi tligyekben adott informacid és
tanacsadéas nyujtasa. Ezeket és a tobbnyelvii kommunikéciot, valamint a praktikus tigyekben
nyujtott informacidonyujtast itélték meg a kérdezettek a legfontosabbaknak. Egyben ezek azok,
amelyek a leggyakrabban jelen 1év6 szolgaltatasok és a mindségével is a leginkabb elégedettek
a megkérdezettek.

A szallas biztositdsa, Osztondijhoz juttatds és a tamogatdsok megszerzése esetében a
megkérdezettek joval fontosabbnak talaljak ezeket, mint amilyen kielégitonek ezen
szolgaltatdsok mindségét. Kiilondsen lathatdé ez a szallas biztositasa esetében, ami
egyértelmiien a kollégiumi fér6helyek nem megfeleld szamaval és mindségével fiigghet dssze
(az interjuk is ezt timasztjak ala).

Az interjuk sordn az deriilt ki, hogy a nemzetkoziesedési stratégia €s az azt kisérd egyetemi
szintll szervezeti strukturdk kialakuldasa sordn a mentorszolgéalat kiterjesztése az egyik
legfontosabb elem. A Szegedi Tudomanyegyetemen ¢és a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen is van a nemzetkdziesedésért felelds intézményesiilt szervezeti
struktara részeként funkciondld mentorszolgalat, ami az 6sszes kiilfoldi hallgatora kiterjed.
Feltlind viszont, hogy a kiilfoldi hallgatokat képviseld mentorok és a magyar hallgatokat
képviseld hallgatoi onkormanyzatok kozott alig van kapcesolat.

Kreditmobilitas tamogatasa

A kreditmobilitassal érkez6 hallgatok esetében nehézséget jelent, hogy eltéré hattérrel
érkeznek, és nehezen lehet Oket beilleszteni az adott képzési és tananyagstruktiraba.
Ugyanakkor van, ahol éppen ez inspiralta az egyetem dolgozoit innovativ megoldas kidtlésére.
A BME épitészkaran az Erasmus+ hallgatoknak 6néllé projektalapt tantargycsomagot hoztak
l1étre, aminek egyik bevallott célja, hogy a magyar nyelvii képzést is majd megtermékenyitse.
Ugyanakkor ez utdbbinak szabalyozéasi és szervezeti kulturdlis akadalyai vannak. Egy
projektlogikara épiild féléves kurzus beépitése komplett tantervi reformot igényelne, raadasul
Ujra kellene gondolni a tanszékek kozotti egylittmiikodés formajat és mértékét, annak anyagi
vonzataval egyiitt.

Az online kérddivre valaszold oktatdk tobbsége szerint az intézménye elfogadja a kiilfoldon
szerzett kreditet, 15 szazalékuk vélaszolta, hogy inkabb nem, és 20 szazalék értékelte ezt
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kozepesre. Ugyanakkor a kreditbeszdmitas problémai — amelyeket mér korabbi kutatisok is
feltartak (Tempus Kozalapitvany, 2015) — az interjik tanusiga szerint ma is léteznek. Igy
egyarant jellemzd, hogy a partnerintézmény kurzusaibol vald valogatas nélkiilozi a stratégiai
megfontolasokat, a hazai {6 targyak pedig meglehetdsen szelektivek, nem szivesen mondanak
le a hallgat6 kozvetlen tanitasarol.

A kiilfoldi tanulmany soran szerzett kreditek hazai részleges, vagy el nem ismerése a magyar
hallgatok szaméra gyakran halasztasi kényszert is jelent a tanulmanyaikban. Réadasul az
Erasmus+ program gyakran kisebb részben fedezi a kiilfoldi tanulas koltségeit és nem
egyforman elérheték a tanulmanyi célu, valamint a szakmai gyakorlati célu kiilfoldi
lehetdségek. Talan ennek is betudhat6, hogy az egyetemek ¢€s karaik nagyon kiilonbozéképpen
hasznaljak ki az Erasmus+ program adta lehetdségeket. Az oktatdi mobilitas terén, Ggy tlinik,
intenzivebb a kihasznaltsag, az oktatdi mobilitasi kereteket altalaban kitoltik az intézmények.

Az Erasmus+ program magyar hallgatok altal nem megfeleld kihasznaltsdga az interjialanyok
szerint tobb tényezore vezethetd vissza: anyagi problémak (6sztondij kevés, cstszik, a hallgatd
nem akarja itt hagyni a tanulmanyai melletti munkajat), kreditbeszamitasi nehézségek,
nyelvtudas hidnya, bizonytalansaga.

A magyar hallgatok a kiilfoldi felsdoktatasi intézménnyel jellemzden elégedettek voltak, a hazai
egyetem ezzel kapcsolatos segitségnytjtasanak hatékonysagan és a megszerzett tudas itthoni
beépitésén azonban véleménylik szerint lehetne még fejleszteni. A hallgatok atlagos megitélése
szerint a hazai egyetem leginkébb a kiilfoldi egyetemmel val6 kapcsolatfelvételben nyujtott
nekik hatékony segitséget, a kiilfoldi tanulmanyokra és az ottani életre valo felkésziilésben
azonban a kozepesnél kevésbé tudta segiteni a nemzetkdzi mobilitasra késziild hallgatokat.

A hazai hallgatok mobilitasat tekintve az oktatok véleménye is azt tiikrozi, hogy a hallgatok
kiilfoldi tanulményaira vald felkészitést kevésbé érzi a szak magaénak, mint a kiilfoldi
tanulmanyt utani visszailleszkedés segitését. Az oktatoknak csak egydtode volt igazan pozitiv
a szak megitélésében a hallgatok kiilfoldi életre vald felkészitését illetden, mig joval tébben,
negyven szazalékuk a visszailleszkedést illetden.

Tobbszor elhangzott az interjuk soran hogy az egyetem igazabol nem torekszik a hallgatok
kozotti kommunikacio, illetve a kiilfoldrél érkezd hallgatok tapasztalatainak szervezett
becsatorndzasara. Ez nem fiiggetlen attol, hogy az egyetemi oktatok hogyan vélekednek a
kiilfoldi képzésekrdl. Altalanos jelenség, hogy jobbnak gondoljak sajat orajukat, mint a
kiilfoldit, ezért is 6dzkodnak azt elismerni és még inkdbb ezért érdektelenek abban, hogy
megismerjék a kinti tapasztalatokat.

A kvantitativ kutatds alapjdn a nemzetkdzi mobilitdsban részt vett hallgatok koriilbeliil
kevesebb, mint fele gondolja azt, hogy a kiilf6ldon szerzett tapasztalatai beépiilnek a hazai
egyetemén, €s segitik oktatdsanak, tanuldstdimogatisanak, nemzetkoziesedésének fejlodését. A
hallgatok az interjuk soran arrdl szdmoltak be, hogy a kiilfoldi tapasztalatok megosztasara
iranyuld elvarasok minimalisak voltak a hazai felsGoktatdsi intézményiikben, inkabb a
hallgatok proaktivitdsan mulik, hogy mennyit adnak at tarsaiknak, tanaraiknak.

Az oktatok kiilfoldi tapasztalatainak megosztasa egyetemi tanszékenként valtozo, erdteljesen
egyéni érdeklddésen alapul, kevés helyen vannak erre protokollok.

Szervezeti kultira hatasa

A nem megfeleld vezetdi szemlélet vagy szervezeti kultira nemzetkoziesedést gatld hatasat
mind az online kérddivet kitoltdk, mind a kvalitativ vizsgalat soran megkérdezett oktatok
kiemelték. Az online kérddiv eredményei kozt figyelemre méltd, hogy a kozépvezetdi szinteken
kiforrottabb elképzelésekkel lehetett talalkozni, mint a magasabb vezetdi szinteken.

16




A hazai felsdoktatasi intézmények egységes fellépése, a belsé koordinacid, kooperacid terén
lehet igazan felmérni, milyen mértékben segiti egy intézmény szervezeti kulturaja az intézmény
nemzetkoziesedését. A nemzetkoziesedés leggyakrabban emlitett tevékenységei nem véletleniil
a nemzetkdzi publikacidk, konferencidk és kutatasok, mivel ezek jellemzden egyéni oktatodi
tevékenységek, aminek hatdsa az intézményre nagyban fiigg annak kozOsségi szervezeti
erejétol. A sikeresebb intézmények meg tudjak teremteni az egységes és eredményes egyetemi
fellépés, €s a magas szinvonall oktatashoz és kutatdshoz sziikséges kari, tanszéki és oktatoi
autonomia kozotti kényes egyensulyt. Ugyanakkor a talzott decentralizacié nem kedvez az
egyetemi kapacitdsok hatékony kihasznalasanak ¢és a tuddsmegosztds kozosségi
megosztasanak. Masrészt a kancellari rendszerbdl fakadd koltségvetési kényszer ¢és
autondmiahidny ugyanigy nem segiti a folyamatokat. A koltségvetési egyensuly és a
tudomanyos szabadsag, az intézményi érdekek és az egyéni ambiciok Szkiillaja és Khariibdisze
kozott kell az intézményi vezetdknek egyensulyozniuk. A harmoniadt az egyiittmikddés és
egymas iranti bizalom szervezeti kultiraja minden bizonnyal segitene megteremteni. Az egyéni
ambiciok nem tudnak sokszor szinergikusan 6sszeadodni.

A szervezeti kultiranak részesei a hallgatok is. Sajatos modon szinte mindenhol, ahol egyszerre
tanitanak kiilfoldi és magyar hallgatokat, kozos élmény, hogy a magyar hallgatok sokkal
visszahizodobbak, kevésbé aktivak, érdeklddok. Ez a fajta hozzaéallas minden bizonnyal a
magyar kozoktatas terméke is, amely igy direkt modon hat a felséoktatas nemzetkdziesedést
befolyasold szervezeti kulturajara.

Az idegen nyelvii tanulasi kornyezet, idegennyelv-tudas

Béar a nemzetkozi és a hazai didkok hasonld ardnyban beszélnek angolul, a megkérdezett
nemzetkozi didkok joval magabiztosabbak nyelvtudasukban. A hazai hallgatok valaszai alapjan
lehetséges fejlesztési teriiletnek tiinik az idegen nyelvili szakirodalmak intenziv hasznalata a
magyar nyelvii képzésekben, és az idegen nyelvii kurzusok szélesebb kort elérhetdségének
biztositdsa. A nemzetkdzi és magyar hallgatok egyiittmiikodésében problémat jelent a kdzos
nyelv hasznalata, és bar a megkérdezett magyar didkok fele beszél angolul, tudasukat atlagosan
alacsonyabbra értékelik, mint a kiilf6ldi hallgatok. Ennek oka az is, hogy az egyetem a belsd
nemzetkdziesedés terén nem hasznalja ki a lehetdségeket.

Az intézmények vezetdi szerint a mobilitas egyik legnagyobb gatja a hianyos vagy bizonytalan
nyelvtudas. A valaszado oktatok, szakvezetok egynegyede szerint a hallgatoknak csak 6ner6bol
van lehetdsége idegen nyelvet tanulni, négy szazalék szerint egyaltalan nincs lehetsége. 36
szazalék szerint szervezett kurzusok vannak, illetve 29 szdzalék szerint szaknyelvi kurzusokon
tudjak a nyelvi kompetenciajukat fejleszteni.

A megkérdezett hallgatoknak legnagyobb aranyban szaknyelvi kurzusokon van lehetdségiik
fejleszteni az idegennyelv-tudasukat, ezt kovetik a szervezett nyelvkurzusok. A doktori
képzésben 1év0 magyar hallgaték 5 szazaléka, az alacsonyabb képzési szinteken tanulok 10
szazaléka pedig még nem keresett és nem is hallott olyan lehetdségrdl, amivel nyelvtudasat
fejleszthetné az egyetemen. Leginkabb a boélcsészettudomany, gazdasdgtudomany és
tarsadalomtudomany szakteriileteken tanulé magyar hallgatok érzik azt, hogy az egyetem
0sztonzi nyelvtudasuk fejlesztését, legkevésbé pedig a pedagdgusképzésben tanulok.

A belsé nemzetkoziesedésnek egyik legnagyobb akadalya, hogy a magyar fels6oktatds nem
elég nyitott, nem igazan idegennyelv-barat. A magyar nyelvli kurzusokon csak kis részben
hasznalnak idegen nyelvli kotelezd szakirodalmat, és a hallgatok és oktatok idegennyelv-
tanulasi lehetdségei sem kiterjedtek. Vannak ugyan jo példédk, ahol belsé intézményi
eréforrasbol probalnak ezen javitani, de ez nem mondhat6 altaldnosnak.
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A hallgatok tobbsége taldlkozik idegen nyelvii kotelezd szakirodalommal a magyar nyelvii
kurzusok sorédn, tobbségiik azonban csak kis részben. A doktori képzési szinten elterjedtebb az
idegen nyelvii szakirodalom hasznalata, mint az alacsonyabb képzési szinteken, mesterszinten
pedig gyakrabban taldlkoznak vele a hallgatok, mint alapképzésben. A magyar nyelvii képzések
az oktatok tobbsége szerint is csak kis részben vagy nem tartalmaznak idegen nyelvii kotelezo
szakirodalmat (1asd 4. abra). Az oktatok 49 szazaléka szerint néha, 8 szazaléka szerint soha nem
dolgoznak fel az oktatok a hallgatokkal egyiitt idegen nyelvii szakirodalmat. T6bb kurzuson 31
szézalékuk szerint és csak 12 szazalék szerint torténik ez meg szinte minden Oran.

A magyar nyelvii kurzusok milyen mértékben tartalmaznak idegen nyelvii
kotelezd szakirodalmat?

o 8%
Egyaltalan nem SRS 230
P 29%

53%
Az anyagok kb. fele idegen nyelvil -90/ 12%
0

Nagyobb részben SN 10%

63%

Teljes mértékben - 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Oktato ™ MA-hallgato = BA-hallgato

4. abra. A magyar nyelvii kurzusok milyen mértékben tartalmaznak idegen nyelvii
szakirodalmat az oktatok (N=75) és hallgatok (BA=329, MA=99) szerint

Egyre tobb helyen meriil fel az a megoldas, hogy a magyar hallgatoknak is angolul kellene a
képzést tartani, vagy legalabbis egy részét. Ez a nyelvtudas fejlesztése mellett javitana a magyar
¢és kulfoldi hallgatok kozotti kommunikacidt és tapasztalatcserét, valamint ndvelné a
nyitottsagot. Ugyanakkor ennek nem pusztan kapacitasi, de finanszirozasi és szabalyozasi
korlatai is vannak. A felsdoktatési torvény egyelére a magyar hallgaté magyarul valo tanulasat
preferalja, és az oktatok sincsenek eléggé 6sztondzve, hogy ilyen tobbletterheket vallaljanak.

Tulszabalyozas hatasa

Bar az online kérd6ivben a szabalyozasi problémak hatrébb soroldédtak, mint a nyelvtudas €s
pénz hidnya, de az interjuk sordn legrészletesebb kritika a nemzetkoziesedés korlatait illetden
a tulzott biirokratikus szabalyozast érte. Kiilfoldi oktatok meghivasa, 0j angol nyelvii képzés
elinditasa, csereprogramok létrehozasa egyarant fennakad az allamigazgatasi és tilszabalyozasi
logikan.

Szakértdk szerint alapvetden elhibazott, hogy a felsdoktatast teljes mértékben az adllamigazgatas
részévé tették és ezt —a tudomanyos kutatastol és oktatastol tavoli — szabalyozo logikat eréltetik
rd. Ez azért is fontos, mert a nemzetkoziesedésnél az olyan nem anyagi jellegli tényezdk is
szamitanak (kiilfoldi oktatok és hallgatok bevonzasanal), mint az infrastruktara, szabalyozasi
kornyezet. Raadasul a szoros ellenérzés, amennyiben kovetkezménye nincsen, ahogy a
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magyarorszagi esetek tobbségében nincsen, végképp célellentétes. Glizsba koti az egyetemet,
anélkiil hogy megfeleld visszacsatolassal tamogatna a fejlodését.

Az adminisztrativ személyzet terén egyarant fontosnak tartandk a megkérdezettek, hogy az
angolnyelv-tudas és a szervezeti kultara javuljon. Fontos lenne, hogy egyetemi adminisztrativ
tigyekért felelés, valamint a kancellaria munkatarsait is intenzivebben a mobilitasi programok
részévé tennék.

A fels6oktatas nemzetkOziesedésének fazisai

A magyar felsoktatds elérkezett ahhoz a ponthoz, ahol egy masik — mindségi — dimenzidba
kellene Iépnie. A nemzetkoziesedésben eldl jard egyetemek szerint joval tobb innovativ
megoldasra lenne sziikség, olyanokra, amikkel nemcsak az allamilag tdmogatott, de sajat
onerdbdl is fizetéképes hallgatokat be tudjak vonzani. (A bevételi forrasok egyikét, mint a
talalmanyokat, szabadalmakat az egyetemek nem igazan tudjak érvényesiteni, miutan K+F
tevékenységre Magyarorszagon az allam inkabb a vallalatokat 0sztonzi, mint az egyetemeket.)

A képzés mindségének kulcsat sokan az oktatok mindségében latjak. Ennek része lenne az is,
hogy elismert kiilfoldi oktatokat tudjanak fogadni az intézmények, de ezt tobb tényezo is
gatolja. Egyrészt a tudomanyos élettdl idegen és célellentétes biirokratikus eljarasok, mésrészt
az erre fordithat6 Osszegek elégtelen volta, ami miatt gyakran csak rovid idére tudnak meghivni
valakit, vagy csak akkor, ha kézben az anyaintézménye fizeti a bérét. Harmadrészt viszont a
bérfesziiltség is oka ennek, de van olyan egyetem, ahol mar érzékelték, hogy a mindséget meg
kell fizetni és a szervezetben is el kell tudni ezt ismertetni.

A jovobeli elképzeléseket tekintve haromféle megkozelitést kiillonboztethetiink meg, amelyek
elsdsorban attol fiiggenek, hogy a nemzetkdziesedésnek melyik fokan all az intézmény.

Az, hogy a nemzetkdziesedés folyamataban hol tart egy egyetem, tobb tényezd fiiggvénye is.
A kutatds alapjan leginkabb négy elemet lehet kiemelni:

- hagyoméanyok szerepe

- a hallgatdéi mobilitds mértéke

- szervezeti differencidlodas, illetve egységesiilés

- aképzés mellett a kutatas-innovacio terepén is elmozdulas torténik.
Azok a felsboktatasi intézmények, amelyek torténete hosszu el6zményekre nytlik vissza, SOk
tekintetben elOnyt €lveznek. Az orvos- €s egészségtudomanyi képzés — 1évén politikatol
fiiggetlen — mar a hetvenes-nyolcvanas években zdld utat kapott a nemzetkdziesedés terén.
Ugyanigy azok az intézmények, karok (mint pl. a BME Epitészmérncki Kara), amelyek mér
korabban ki akartdk és tudtak hasznalni a harmadik vilaggal valo kapcsolataikat, szintén tudnak
mire épitkezni. Ezzel szemben a csak nemrég alapitott felsdoktatasi intézmények ilyen
szempontbol még az Ut elején jarnak, érthetd okokbol.

A hallgatoi mobilitas mértékét tekintve ugy tlinik — az interjialanyok elmondasa alapjan —, hogy
a kiilfoldi hallgatok ardnyat tekintve az 5 szazalék €s az alatti arany alacsonynak mondhato,
viszont a 20 szazalék vagy afolotti arany mar gyakran nem tarthatd a mindségromlas
veszélyeztetése nélkiil.

A szervezet is fejlodik a nemzetkoziesedés fokat tekintve. A nemzetkdziesedés kezdeti szintjén
nem jellemzd, hogy intézményi szinten tartsanak fenn megfeleld nagysdgi humanerd-forrast e
folyamat menedzselésére. A nemzetkoziesedés magasabb fokdn viszont mar megjelenik az
egyseges arculat €s annak egységes képviselete a kiilfold fele, mint ahogy a szervezeten beliil
egyre inkabb jellemzd lesz a zarvanyok feloldasa, a kiilfoldi és magyar hallgatok és oktatok
intenziv kommunikacioja. A szervezet ilyenfajta fejlddése érdekes mddon néha éppen, a
nemzetkoziesedés terén egyébként nagy hagyomdnyokkal bird intézmények esetében nem
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torténik meg, ezaltal is késleltetve a nemzetkdziesedés magasabb szintre 1épésiiket. (Leginkabb
ismert példa erre a kiilfoldi orvosképzés zarvanyszeru jellege.)

A nemzetkoziesedés kiteljesedését az jelenti, ha a hagyomanyokon, magasabb hallgatoi
mobilitasi aranyokon és a szervezet differencialodasan til megjelennek a nemzetkdziesedés
olyan mindségi elemei, mint a képzési tartalmaknak a nemzetkozi elvaradsok szerinti
tovabbfejlesztése, a kutatas €s innovacio terepén a nemzetkozi szintéren valdo megjelenés és az
oktatoi mobilitas er6sddése minden irdnyba.

A nemzetkoziesedés kiillonbozo fazisait a felsdoktatasi intézmények nemzetkozi aktivitasanak
jellegében is tetten lehet érni (3. tablazat).

Elso fazis Masodik fazis Harmadik fazis
Hagyomanyok Nincsenek Vannak Vannak
Hallgatoi mobilitas | kevesebb, mint 5% | 5-15% 15% felett
Szervezeti Nincs elkiilonilt | Van elkiiloniilt | Van elkiiloniilt
differencialodas apparatus a | apparatus apparatus ¢s
nemzetkoziesedés egyseges arculat
menedzselésére
Szervezeti kultira A kevés kiilfoldi | Vannak kiilfoldi | Intenziv
hallgato nem | hallgatok, de nem | kommunikécio a
integralodik integralodnak kiilfoldi hallgatok és
intenziven. A | a magyar hallgatdék
kiilfoldieket  tanitd | és oktatok kozott.
oktatok is | Kiilfoldi  hallgatok
elkiiloniilnek. integralédnak.
Kutatas, képzés | Nem jelenik meg a | Vannak kozos | A kiilfoldi
tartalma nemzetkozi dimenzi6 | kutatasi  projektek | tapasztalatok hatnak
a képzési [ mas egyetemekkel. A [ @ magyar képzési
tartalomban, képzés teljes | anyagra is. Az
kutatasban, spektrumban angolul | intézmény 6nalldéan
innovacioban. IS folyik, de | is meg tud jelenni a
tartalmilag nem | kutatasi €s
kiilonbozik a | innovacios piacon.
magyartol.

3. Tablazat. A nemzetkoziesedesi intézmenyi fazisai

Azok, akik még az elején jarnak, ott érthetden az idegen, elsésorban angol nyelvii képzések
bovitése, angolul tud6 oktatok és a kiilfoldi hallgatok szaméanak novelése a cél még mindig.
Ezzel egyiitt a bilateralis szerzédések novelése és még tobb szakmai forumon valo részvétel.

A nemzetkodziesedésnek magasabb fokan allo intézmények mar a double degree programokat,
kétnyelvil egyetemet célozzak meg. Ez egyiitt jar a kiilfoldi oktatoi 1étszam novelésével és a
nemzetkdzi halozatokban valo intézményes megjelenéssel.

A nemzetkdziesedés harmadik fokan 4ll6 intézmények (ahol mar valos cél a kiilfoldi hallgatok
20-25 szazalékos aranya) mar egyértelmiien tartalmi, mindségi ¢és kulturalis elemekre is
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figyelnek. Jellemzd rajuk a hallgatdcentrikus megkdzelités €s a nyitottsag a masfajta kultarakra,
a valodi kivancsisag a kiilfoldi tapasztalatok irant és az intézmény értékeinek valos helyértékén
valo kezelése (a g0gbs provincializmus ellentéte). Itt mar nem pusztdn a nemzetkdziesedés
bevételt hozé import oldala, hanem az 0j tudast hozo kimeneti oldala is fontos. Ez megjelenik
az oktatdi szemléletvaltasban (BME ¢épitészkaran a meginterjuvolt oktaté konyvet is irt a
kultarédk befogadasardl), a tananyag fejlesztése a globalis elvardsok iranyaba (CEU) vagy a
hallgatdcentrikus megkozelités (SZTE).

A kutatas soran 6t egyetem (BCE, BME, ELTE, PTE, SZTE), esetében az — egy- egy
kivalasztott karra koncentrald — interjuk révén arnyaltabb kép kialakitasara is lehetdség volt.

Az Ot vizsgalt intézmény kozil a nemzetkoziesedést tekintve kiemelkedik a Szegedi
Tudoményegyetem az aladbbi paraméterek alapjan is:

- oktatdi mobilitas itt a legnagyobb aranyu az adatok alapjan;

- doktori képzéseken is itt a legnagyobb aranyu a kiilfoldi doktoranduszok szama és a
fokozatszerzés sikeressége is magas;

- tobb labon 4llas, orvosképzés mellett kihasznalja a hataron tuliak adta elonyt is;

- hallgatécentrikus (pszicholdgiai segitség, aktiv kommunikacio6 a diakok kozott);

- szervezetileg egységes, egyetemi brand megléte;

- stratégia, tényekre alapozas, j6zansag;

- megfeleld vezetési és szervezeti kultura;

- kedvezd fekvés, jo varosi hangulat, lakossag, infrastruktura;

- innovativitas (kozos képzési projektek terén, vagy a neveléstudomanyi doktori iskola
eDia fejlesztése is ilyen).

A BME ¢s az ELTE nem hasznaljdk ki még eléggé a rendelkezésiikre allo lehetdségeket. A
BME elindult az egységes brand kialakitdsanak iranyaba, elindult egy szervezeti integracioé a
nemzetkoziesedés terén. Vannak innovativ megoldasok a kreditmobilitds segitésére és jo
gyakorlatok a véllalatokkal valé kutato-fejlesztd kapcsolatokra, de ez gyakran az oktatok egyéni
aktivitdsan mulik. A szervezeti integracido er0s6dését és a nemzetkdzi mindségi ugrast
ugyanakkor egyeldre még akaddlyozza a kancellari bevételorientalt szemlélet és a néha
széttartd egyéni és tanszéki érdekek. Az ELTE sikeresen toborozza, vonza a hataron tuli
hallgatokat, ugyanakkor szervezetileg nem 1ép fel egységesen a nemzetkoziesedés teriiletén.
Emellett az egyes tudomanyteriiletek nemzetkoziesedési folyamatai nem egységesek, példaul a
természettudomanyi képzés nemzetkdziesedése elképesztéen alacsony. A BCE jézan politikat
folytat, nagyon jol kihasznaljak a meglévd lehetdségeket (legtobb Erasmus+ hallgato), és az
adottsagaikat (tarsadalomtudomanyi doktori képzés angol nyelven, ami nincs a régidban). A
PTE is komoly erdfeszitéseket tesz, de stratégidja nem tlinik letisztultnak: a hataron tali
magyarok adta lehetdséget nem hasznaljdk ki, az intézmény nemzetkdzi honlapja tulzsufolt,
nem eléggé atgondolt.

Osszegzés €s javaslatok

A magyar felsdoktatas nemzetkdziesedése elérte azt a szintet, ahol a tovabblépést mar azt
jelenti, ha a mennyiségi megkdzelitést felvaltja a mindségi megkdzelités. A mindségi
nemzetkdziesedés belsd forrasat jelentheti a tananyag nemzetkoziesedése, az idegen nyelvii
szakirodalmak széles kori hasznalata ¢és a mobilitasban résztvevd hallgatok és oktatok
tapasztalatainak hatékony megosztasa. Ezen a téren a hazai felsdoktatasban elsdsorban a doktori
képzések azok, amelyek elorébb tartanak. A bels6 nemzetkdziesedés gatjat jelenti a nem
megfeleld idegennyelv-tudas és a nyitottsag hianya, valamint a nem megfelelé kommunikacios
készségek.
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A fels6oktatds mindségi nemzetkdziesedésének egyik kulcsa a megfeleld kozoktatds, amely
megfeleld nyelvtudéssal és készségekkel ruhazza fel a tanulokat (ennek része a nyitottsag is).
Eppen ezért a pedagdgusképzés fontos eldrelépési lehetdség, amennyiben a vilagra nyitott és
idegen nyelven jol besz¢él6 pedagogusokat tudnak kibocsatani.

Ugy tiinik, hogy a csokkené szamu magyar és hatiron tuli magyar hallgatok nemcsak
keleti és déli nyitas jegyében érkezd hallgatok viszont gyakran sem felkésziiltségben, sem
nyelvtudasban nincsenek sokszor azon a szinten, amit az egyetem elvarna, és mivel az anyagi
érdekeltség miatt alig van sziirés, igy el6készitd kurzusokon probaljak ezeket a hidnyossagokat
pétolni. Arulkodé tény, hogy a mesterképzésben résztvevd kiilfoldi hallgatok tanulmanyaik
végén nem litik meg a magyar doktori képzés bemeneti szintjét, igy a mindségre még kényes,
¢s azt bemeneti sziiréssel védo doktori iskoldkba be sem keriilnek. Ez is a magyarazata annak,
hogy a doktori iskoldk a mennyiségi mobilitdst nem tekintik fontosnak, sokkal
mindségérzékenyebbek, mint az alapképzés. igy a keleti és déli nyitas mellett valosziniileg
novelni kellene a magyar hallgatok szamat is.

A kiilsé mindségi nemzetkdziesedés kulcsa a mindségi oktatd. Az oktatdi mobilitas terén nem
allunk jol. A magyar oktatok esetében kihivads, hogy csak rovid idére tudnak kiilfoldi
tapasztalatszerzésre menni, az igy kies6 oktatokat megfelelé eréforras hianyaban az egyetem
nem tudja helyettesiteni. A kiilfoldi oktatok idevonzasanak pedig a pénzhidnyon tul a nem
megfeleld szervezeti kultara €s az oktatas-kutatas terepétdl idegen allamigazgatési szabalyozasi
keret is gatjat jelenti. A kancellari rendszer egyrészt segit azon, hogy a meglévo
eréforraskorlatok mellett az egyetem ne addsodjon el, mdasrészt viszont a kapacitdsok
kifeszitésével éppen a mindség ellenében hat. A tudomanyteriilet-k6zponta és elméletcentrikus
oktatas, ahol kevés a gyakorlat és a kutatds (hiszen az oktatok szinte teljes allasban oktatnak és
toliik kiilonalld, az MTA altal finanszirozott kutatasi csoportokban zajlik a kutatas), a hallgatok
szamara sem kelléen vonzo. A kiilfoldi oktatok alkalmazdsat tekintve pedig jol lathatéan a
szabalyozas nem érti a problémat, amit meg kellene oldani. Eppen ezért érdemes lenne nemcsak
a nemzetkoziesedésben résztvevd adminisztrativ személyzet szamdra biztositani a
tudasmegosztd mobilitasi lehetdségeket, de a kancellari rendszerben résztvevd alkalmazottak
szamara is, hogy jobban megértsék azt a kdzeget, amelyet szabalyoznak. Ez egyben bizalmi és
kulturalis kérdés is. A felsdoktatas szabalyozasa jelenleg biirokratikus, mikézben nincs igazan
visszacsatolas és korrekcid beépitve. Az egyetemi autondmia visszaépitésére és a mindségi
kutatast, fejlesztést segitd tdmogato-ellendrzd kornyezet kialakitadsara lenne sziikség.

A magyar felsdoktatds nemzetkdziesedésében az orvos- €s egészségtudomanyi képzés fontos
szerepet tolt be, de az egész magyar felsdoktatasra gyakorolt hozzaadott értéke viszonylag
csekély. Az orvos- és egészségtudomanyi képzésben résztvevok fejében a nemzetkoziesedésrol
joval egysikibb kép €l (egyetlen cél lebeg a szemiik eldtt, minél tobb kiilfoldi hallgato és
bevétel), mint a mas tudomanyteriileten oktatok esetében. A nemzetkoziesedés az
orvosképzésben elérte a végsod korlatait, ezen a terlileten vagy csak mindségvesztéssel, vagy
nagyon nagy tobbletberuhdzassal lehet eldrelépni. Az orvosképzésben jellemzden a kiilfoldi
hallgatok elkiilontilten tanulnak a magyaroktol €s doktori képzésre nem mennek tovabb. Egyre
tobb problémat jelent az orvosképzésben a mindségi gyakorlatcentrikus oktatas biztositasa a
korhazi kapacitasok sziikdssége folytan. A magyar és kiilfoldi orvosképzés ilyenfajta
elkiiloniiltsége mogott — bar ezt a kutatds nem vizsgalta — fennallhat mindségi kiilonbség is,
ahol a fizetds kiilfoldi hallgatd szamara biztositjak a sziikds kapacitdsok mentén a jobb
szinvonalu képzést. Ezt sulyosbitja az a tény, hogy bar nemzetkozi viszonylatban nalunk
tanulnak legnagyobb aranyban orvostanhallgatok, nalunk mégis elmarad az egészségiigyben
foglalkoztatottak aranya a fejlettebb orszdgokban tapasztalt aranyokhoz képest. Vagyis a
nemzetkdzi viszonylatban is sikeres orvosképzés mogott egy alulfinanszirozott hazai

22




egészségiigyl szektor talalhatd, igy a szinvonalas orvosképzés nem garantdlja feltétlenil a
szinvonalas hazai egészségiigyet.. Felmeriil annak a kérdése, hogy vajon az intézményi szintii
bevételndvekedés egyenstlyban van-e azzal a tarsadalmi szintli veszteséggel, amit az jelent,
hogy mas orszagok, ahol esetleg a képzésbe kevesebbet fektetnek, tobbet tudnak kindlni a
bérekben és elszivjak a frissen végzetteket. Az egészségiigyi szektorban a raforditasok
megoszlasa az orvosképzés ¢€s az egészségiigy mikodtetése kozott hordozhat némi
aranytalansagot.

Meg kell még emliteni azt a problémat, hogy a magyar felsGoktatas nem hallgatocentrikus. A
szolgaltatasokat tekintve bar ezek bdviilnek €s javulnak, ugyanakkor a felsdoktataspolitika és
az intézményi stratégiak nagyon a bejové mobilitasra és annak bevételi oldalara koncentralnak.
A mar itt tanul6 hallgatok gondjaira mar kevésbé fogékony. A Kkritikus pontja a rendszernek a
kollégiumi ellatottsag, mivel a déli és keleti nyitas jegyében megjelentek azok a hallgatok, akik
kevés sajat eréforrassal rendelkeznek, és nem engedhetik meg maguknak a — kiilondsen a
fovarosban — draga albérletet. A meglévd kapacitdsok ugyanakkor korlatosak és az SH
hallgatok elényben részesitése akar a magyar hallgatokat is hatranyos helyzetbe hozhatja. Ezen
a teriileten mind az oktat6i, mind a hallgatéi vélemények kritikusak voltak. A hallgatoknak
nyujtott szolgaltatasok terén a mentorszolgalat javul és vannak olyan egyetemek, ahol mar
pszicholdgiai tandcsadast is biztositanak a kiilfoldiek szamdra. A hallgaté-centrikussag foka is
jol mutatja, hogy mennyire érzékeny egy intézmény a mindségi szempontokra. A hallgatoi
tapasztalat becsatornazdsara ma még nincsenek szervezett forumok, ezekre érdemes lenne
javaslatokat kidolgozni az intézmények szamara és megismertetni egymas jo gyakorlatait. Az
intézmények honlapja jol tiikrozi, hogy hol all az intézmény a mindségi nemzetkdziesedés
folyamataban. Az egyetemet egységesen brandként megjelenitd és a hallgatok felé korszerti
formaban és tartalommal (nem redundénsan) forduld honlapokra ma még kevesebb jo példa
van, ezen a téren is érdemes a meglévo jo gyakorlatokbol iranymutaté sablonokat/mintakat
fejleszteni.

Egy felsdoktatasi intézmény mindségi értelemben is sikeres nemzetkoziesedése a kutatds
tapasztalatai szerint harom alapvetd dolgot igényel:

1.) Fontos, hogy az egyetem felmérje az erdsségeit, a mar meglévé hagyomanyokra
épitkezzen és ez a fejlodés szerves legyen, ami az intézmény szervezeti kulturdjat is
fejleszti.

2.) Fontos, hogy prioritasokat allitsanak fel intézményi szinten, hiszen nem mindenki
kiemelkedd, oda érdemes az eréforrdsokat forditani, ahol nagyobb a valosziniisége a
mindségi fejlddésnek. Ez olyan vezetést igényel, ahol van jovOkép és megfeleld
kompetencia egy integrativ szervezeti kultira létrehozasara. Ugyanakkor orszagos
szinten is fontos ezeket a prioritdsokat dsszevetni, hiszen a nemzetkoziesedés egyik
fontos kulcseleme lehet a mindségi pedagogusképzeés - ami egy sziikebb €s voluntarista,
mennyiségi elvii szemléletben biztosan elsikkadna -, igy az er6forrasok allokalasa terén
fontos a vizi0 és a nemzetkoziesedésnek intézményi szint felett vald kezelése is. Mind
orszagos, mint intézményi szinten valodi stratégiakra van sziikség, ami azt jelenti, hogy
az intézmény adottsagaibol indul ki és az ott lefektetett célokat szisztematikusan
monitorozzak és az eredményeket visszacsatolva folyamatosan korrigalnak.

3.) Jelenleg a felsGoktatas finanszirozasi, szabalyozasi és K+F+I kdrnyezete nem kedvez a
mindségi nemzetkoziesedésnek. Az allamigazgatasi logikabol ki kell menteni a
felsdoktatast. Tobb pénzt kell befektetni, de tobb mindségi kontrollra is sziikség lenne,
erre jO példa lehet az angolszdsz board tipusti intézmény, ahol nem napi szinten
ellendriznek, viszont az ellendrzésnek van kovetkezménye. Az egyetemi
konzisztoriumok miikddését ilyen irdnyba lehetne fejleszteni.
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