Osszegzés €s javaslatok
A Tempus Kozalapitvany ,,Nemzetkozi hallgatok a hazai felsGoktatasi intézményekben” — valamint ,,Doktori
iskolak nemzetkdziesedésének vizsgalata” EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 projekt keretében kiirt -
palyazatara végzett kutatasok 0sszegzése

A kutatas® célja a magyar felsdoktatds nemzetkoziesedési folyamatainak, problémainak
feltarasa volt. A kutatas a felsGoktatas teljes spektrumara, az alap, mester- osztatlan és doktori
képzési szintekre fokuszalt. A kutatas 2017 masodik felében zajlott. A kutatast a T-Tudok Zrt.
vezette, a kutatdsba bevonva hallgatdkat, doktoranduszokat és egyetemi alkalmazottakat is. A
kutatas soran egyarant alkalmaztunk kvalitativ és kvantitativ modszereket.?

A fels6oktatds nemzetkoziesedése vilagszerte dinamikusan zajlo folyamat, aminek
megragadasa éppen ezért nem konnyll. Az elemzéshez érdemes kiilonb6zé szempontokat,
dimenzidkat megkiilonboztetni. Ilyen fontos elemzé szempont lehet, hogy a nemzetkoziesedést
segitd aktivitas egyéni vagy intézményi/kozosségi/szervezeti aktivitas-e. A konferencia
részvétel, publikacid irdsa gyakran egyéni kezdeményezés, mig egy transznacionalis oktatasi
forma, vagy kutatdsi projekt komoly intézményi szervezeti hatteret és koordinaciot igényel.
Erdemes megkiilonboztetni a nemzetkoziesedés mennyiségi és minéségi vonulatat, ahol a
mennyiségi elemeket leginkabb az idegen nyelven folyd képzések, illetve a mobilitasban
résztvevd hallgatok szaméval ragadhatjuk meg, a mindségi elemek pedig azok, amelyek az
oktatds szinvonalara kozvetleniil is hatnak, mint példaul az oktatok mobilitdsa vagy a tananyag
nemzetkoziesitése. Ezen feliil a Kkiilsé és belsé nemzetkoziesedést is megkiilonboztetik a
szakeértok. Itt a kiilsd folyamatok, tevékenységek azok, ahol az orszéghatéart atlépjiik (pl.
transznaciondlis oktatds), a belsd folyamatok alatt viszont az intézményen belill zajlo
nemzetkozi tanuldsi kornyezetet biztositd fejlesztéseket értjiikk (tananyag nemzetkdziesedése,
belsé tudasmegosztas, stb.).

A nemzetkoziesedés tobb fazisat is megkiilonboztethetjiik. A legelérébb tarté egyetemek
esetén egységes fellépés és brand épités zajlik, ami mogott komoly szervezeti valtozasok is
allnak. A szervezeti kultira (melynek egyarant részét alkotjak a vezetdk, munkavallalok és
hallgatok), ebben a folyamatban alapvet6, hiszen egyensulyozni kell az egyéni kivalosag és a
kozosség érdekei kozott. A magyarorszagi felsdoktatasi intézményeknek szinte mindenhol van
mar nemzetkoziesedési stratégidja, ha nem is feltétleniil elkiiloniilten, de az
intézményfejlesztési terveknek ez hangsulyos része. Ugyanakkor a megkérdezett egyetemi
vezetOk €s oktatok fejében a célokat tekintve elkiiloniil a mobilitds, a kutatds €s a presztizs
faktor, ahol sajatos modon a presztizs inkdbb a kiilfoldi hallgatok bevonzédsaval, mint a
nemzetkdzi szinvonalas kutatassal jar egyiitt. A nemzetkoziesedési célok szisztematikus

1 A két kiilonallé projekt sordn végzett kutatds eredményeit — miutdn azok témai kapcsolddnak és a kutatdst
végzG cég mindkét esetben ugyanaz volt — egységben kezeljuk.

2 A kutatas soran elemeztiik az intézmények idegen nyelvi honlapjait, a nemzetkéziesedést érinté stratégiai
dokumentumait valamint interjuk és fokuszcsoportos beszélgetések zajlottak a magyar és kilfoldi egyetemi
hallgatok (40 f6), doktoranduszok (30 f6) és egyetemek nemzetkoziesitéséért felel6s vezetSk és oktatok korében
(30 f6), valamint kutatd-fejleszté cégek és kutatdintézetek képviselGivel (15 f6). Sor kerilt ezen felil a
fels6oktatasi adminisztracidés adatbazisok masodelemzésére és online adatfelvételre a hallgatdk (2739 f6) és
oktatdk (205 f6) korében.



monitorozasa nem jellemz6. Ha mégis, akkor az, sajatosan egy explicit moédon kevésbé szerepld
cél - a bevétel ndvelése - jegyében torténik.

Bar dinamikusan nétt a kilfoldi hallgatok szama az elmult években, de sokkal nagyobb
mértékben csokkent a magyar (koztiik a hataron tali) hallgatoké. A magyar egyetemek a kiilfold
szamara még most is lathatatlanok nemzetkdézileg, az idejovo hallgatok szamara elsdsorban az
0sztondij lehetdségek és Magyarorszag (Budapest) vonzereje a dont6. A nemzetkoziesedés
boviilése elott a nem megfelel6 mennyiségii eréforrasok mellett még mindig nagyon nagy
gatat jelenet a megkérdezett oktatok és hallgatok szerint a nyelvi-kommunikacios
készségek nem megfelelé szintje mind a hallgatok, mind az oktatok korében. Talan ez is az
oka, hogy nincs intenziv tudasmegosztas az itt 1évo kiilfoldi és a hazai didkok kozott.

A magyar felsdoktatas az Unids forrasoknak és a hazai 6sztondijprogramnak koszonhetéen az
idegen nyelvii képzéskinalat és hallgatoi mobilitas boviilését tekintve az elmult egy évtizedben
sokat fejl6dott a nemzetkoziesedés terén. Jelenleg az ezen a téren legeldl tartd intézmények mar
kapacitasproblémakkal kiizdenek, és egyre inkabb érzékelik, hogy a mennyiségi boviilést fel
kell, hogy valtsa a nemzetkdziesedésiikben egyfajta mindségi valtozas is. A doktori képzés
nemzetkoziesedése lehet a mindség egyik kulcsa, de itt komoly elmaradasok tapasztalhatok.
A doktori iskoldk esetében a mobilitas cél alulreprezentalt, vagyis sokkal kevésbé gondoljak
esetiikben a nemzetkdziesedés céljanak azt, hogy minél tobb kiilfoldi hallgatét vonzzanak. A
hallgatéi mobilitds a kutatds eredményei alapjdn nemcsak a doktori iskoldkban dolgozok
szamara kevésbé kovetendd cél, de az adminisztrativ adatok is arrdl tanuskodnak, hogy ezen a
terlileten elmarad a hazai doktori képzés a nemzetkézi aranyoktdl, mikézben az alsobb
szinteken jol teljesitiink. De ennek ugy latszik, 4ra van, az alapképzésbe bejutasnal alig van
szlirés, ezt sok helyen helyettesiti az el0készitd szakasz. Ez mindségi problémat is felvet, a hazai
doktori iskolakba altalaban nem jutnak be azok az itt tanul6 kiilfoldi didkok, akik ezt szeretnék,
mert a magyar kepzesben valo reszvétel utan sem érik el a doktori iskolakba vald belepes
szintjét. Orvendetes tény a tarsadalomtudomanyi doktori iskoldk felfutasa, de feltiind, hogy
ettél jocskan elmaradnak a miiszaki és természettudomanyi teriiletek. Ugy tiinik, hogy a
fennmaradasukat illetden érzékenyebb teriiletek jobban igyekeznek, mig ott, ahol a hazai ipar
is megrendeld (miiszaki teriilet) kisebb a bevételi kényszer és igy az igény is a
nemzetkoziesedésre. A doktori iskoldk viszont a belsd nemzetkoziesedésben jobban
teljesitenek, mint az alsobb szintek. A doktori iskoldkra (az alap és MA képzéshez képest) joval
jellemzoébb a tananyag nemzetkoziesitése, az idegen nyelvii szakirodalom feldolgozasa a
kurzusokon és a kiilfoldi tapasztalatok megosztésa.

Mind az oktatdk, mind a hallgatok ugy tartjak, hogy a magyar felsGoktatasi képzés tilsagosan
tantargy-centrikus és nem gyakorlatorientalt, a doktori képzések pedig nem eléggé
kutatasfokuszu. Az oktatas- és professzor-centrikus megkozelitést helyett gyakorlat és
kutatas-centrikus hallgatobarat képzésre lenne sziikség, ami egyben vonzana a jobb
képességii hallgatokat is. Ez egyben igénye lenne azoknak a cégeknek, is, akik innovativak.
Szamukra is vonzé lenne, ha a felsfoktatasban komoly szabadalmak, innovaciok jonnének
1étre, amiket érdemes lenne a termelésben is kamatoztatni. A kutatas eredményei azt mutatjak,
hogy az elsésorban a kancellari hivatal altal képviselt oktatas-centrikus és bevételnoveld célzatii
allamigazgatasi logikaval szemben all az egyetemi kozépvezetoknek és doktori iskolak
vezetdinek az intézmény kutatas-fejlesztd tevékenységére alapoz6 mindségi fejlodés igénye. A
mindségi ugras egyik kulcselemét a megnovekedett oktatéi mobilitasban latjak az
intézményi szereplok. Ennek elésegitése ugyanakkor mas stratégiat kivan, mint az eddigi,



hallgat6i mobilitast serkentd. A kiilfoldi oktatok behozatala, a magyar oktatok hosszabb tdvon
valo kinti 1éte a hallgat6éi mobilitastol eltérden nem hoz azonnali bevételt, s6t, sok pénzbe keriil
(a kiilfoldi direkt modon is, a hazai oktaté mobilitdsa pedig kevesebb tanitasi terhet és tobb
helyettesitési kapacitast igényel). A mindségi valtas érdekében tobbek szerint prioritasok
felallitasa és ezeknek a szervezeten beliili elfogadtatasa sziikséges. A nem kooperativ és
egyéni stratégiakat koveté tanszéki és oktatéi-kutatoi attitidok viszont gyakran
akadalyozzak a minoségi fejlodést segité szervezeti kultira kialakulasat.

A kutatas soran 6t egyetem (BCE, BME, ELTE, PTE, SZTE, esetében az — egy- egy kivalasztott
karra koncentral6 - interjuk révén arnyaltabb kép kialakitasara is lehetdség volt.

Az ot vizsgalt intézmény koziil a nemzetkoziesedést tekintve kiemelkedik az SZTE az
alabbi paraméterek alapjan is:

- oktatéi mobilitas itt a legnagyobb aranyt az adatok alapjan

- doktori képzéseken is itt a legnagyobb ardnyu a kiilfoldi doktoranduszok szama és a
fokozatszerzés sikeressége is magas

- tobb labon allas, orvosképzés mellett kihasznalja a hataron tuliak adta elényt is

- hallgat6-centrikus (pszichologiai segitség, aktiv kommunikacié a didkok kozott)

- szervezetileg egységes, egyetemi brand megléte

- stratégia, tényekre alapozas, j6zansag

- megfeleld vezetési és szervezeti kultira

- kedvezd fekvés, jo varosi hangulat, lakossag, infrastruktira

- innovativitas (kozos képzési projektek terén, vagy a neveléstudomanyi doktori iskola
eDia fejlesztése is ilyen)

A BME ¢és ELTE nagy potenciallal rendelkeznek, de nem hasznaljak ki még eléggé. A BME
elindult az egységes brand kialakitdsanak iranyaba, elindult egy szervezeti integracié a
nemzetkoziesedés terén. Vannak innovativ megoldasok a kredit mobilitds segitésére és jo
gyakorlatok a vallalatokkal valo kutato-fejleszté kapcsolatokra (labek), de ez gyakran az
oktatok egyéni aktivitasan mulik. A szervezeti integracio er6sodését és a nemzetkdzi mindségi
ugrast ugyanakkor egyeldre még akadalyozzak a kancellari bevétel-orientalt szemlélet €s a néha
széttartd egyéni €s tanszéki érdekek. Az ELTE jol kihasznalja a hatdron tlliak adta esélyt, de
szervezetileg nem lép fel egységesen és a természettudomanyi képzés nemzetkoziesedése
elképesztden alacsony. A BCE jozan politikat folytat, nagyon jol kihasznaljak a meglévo
lehet6ségeket (legtobb Erasmus+ hallgato), és az adottsagaikat (tarsadalomtudomanyi doktori
képzés angol nyelven, ami nincs a régioban). A PTE is komoly erdfeszitéseket tesz, de
stratégidja nem tlinik letisztultnak: a hataron tili magyarok adta lehetdséget nem hasznaljak ki,
az intézmény nemzetkozi honlapja talzsufolt, nem eléggé atgondolt.

Az altalunk megkérdezett egyetemi vezetdk és oktatok jovobeli elképzeléseit tekintve
haromféle megkdzelitést kiilonboztethetiink meg, amik elsdsorban attol fiiggenek, hogy a
nemzetkdziesedésnek melyik fokan all az intézmény. Azok, akik még az elején jarnak, ott
érthetéen az angol nyelvii képzések bovitése, angolul tudd oktatok és a kiilfoldi hallgatok
szamanak novelése a cél még mindig. Ezzel egyilitt a bilateralis szerz0dések novelése €s még
tobb szakmai forumon vald részvétel. A nemzetkdziesedésnek magasabb fokan allo
intézmények mar a double degree programokat, kétnyelvii egyetemet célozzdk meg. Ez egyiitt
jar a kiilfoldi oktatoi létszdm novelésével és a nemzetkdzi halozatokban valo intézmeényes
megjelenéssel. A nemzetkoziesedés harmadik fokan allo intézmények (ahol valos cél a kiilfoldi
hallgatok 20-25 szazalékos aranya) mar egyértelmiien tartalmi, mindségi és kulturalis elemekre
is figyelnek. Jellemzd rajuk a hallgatd-centrikus megkdozelités €s a nyitottsag a masfajta



kultarékra, a valodi kivancsisag a kiilfoldi tapasztalatok irant és az intézmény értékeinek valds
helyértékén vald kezelése. Itt mar nem pusztan a nemzetkoziesedés bevételt hozd import oldala,
hanem az 0j tudést hozo kimeneti oldala is fontos. Ez megjelenik az oktatdi szemléletvaltasban,
a tananyagnak a globdlis elvarasok iranyaba igazitasaban® vagy a hallgato-centrikus
megkozelitésben.

A magyar felsGoktatds nemzetkoziesedése elérte azt a szintet, ahol a tovabblépést mar azt
jelenti, ha a mennyiségi megkozelitést felvaltja a minéségi megkdzelités. A minéségi
nemzetkoziesedés belsé forrasat jelentheti a tananyag nemzetkoziesedése, az idegen nyelvii
szakirodalmak széles korti hasznalata és a mobilitdsban résztvevd hallgatok és oktatok
tapasztalatainak hatékony megosztasa. Ezen a téren a hazai felsdoktatas terén elsdsorban a
doktori képzések azok, akik elérébb tartanak. A belsé nemzetkdziesedés gatjat jelenti a nem
megfeleld idegen nyelvtudas és a nyitottsag hianya, a nem megfelel6 kommunikécios
készségek. Az itt jelentkezd hianyossagokat pedig leginkabb a kdzoktatasban lehet és érdemes
orvosolni. Ezért ugy tiinik, hogy a fels6oktatas minéségi nemzetkoziesedésének egyik kulcsa
a megfelelé kozoktatas, amely megfelelé nyelvtudassal és szoft szkillekkel ruhazza fel a
tanulokat (ennek része a nyitottsag is). Eppen ezért a pedagégusképzés fontos elorelépési
lehet6ség, amennyiben a vilagra nyitott és idegen nyelven jol besz¢élé pedagogusokat tudnak
kibocsatani.

A mindségi nemzetkdziesedés kulcsa ezen feliil a mindségi hallgaté. Ugy tiinik, hogy a
csokkend szamu magyar és hataron tili magyar hallgatok nemcsak mennyiségi problémat
jelentenek, de egyben a legjobbak tavolmaradasaval mindéségit is. A keleti nyitas jegyében
érkezd hallgatok viszont gyakran sem felkésziiltségben, sem nyelvtudasban nincsenek sokszor
azon a szinten, amit az egyetem elvarna, és mivel az anyagi érdekeltség miatt alig van szlirés,
igy el6készitd kurzusokon probaljak ezeket a hiatusokat potolni. Arulkodé tény, hogy az alap
¢és mesterképzésben résztvevd kiilfoldi hallgatok nem {itik meg a magyar doktori képzés
bemeneti szintjét, igy be sem keriilnek. Ez is a magyarazata annak, hogy a doktori iskolak a
mennyiségi mobilitdst nem tekintik fontosnak, sokkal mindségérzékenyebbek, mint az
alapoktatas. fgy a keleti nyitas mellett valosziniileg erdsiteni kellene a hazai nyitast is és a
magyar hallgatokat visszavonzani.

A kiils6 mindségi nemzetkoziesedés kulcsa a mindségi oktatdé. Az oktatdi mobilitas terén
viszont nem allunk jol. A magyar oktatok esetében probléma, hogy csak rovid idére tudnak
kimenni, az igy kiesd oktatokat kapacitas hijan az egyetem nem tudja helyettesiteni. A kiilfoldi
oktatok idevonzasanak pedig a pénzhianyon til a nem megfeleld szervezeti kultira és az
oktatas-kutatas terepétdl idegen allamigazgatési szabalyozasi keret is gatjat jelenti. A kancellari
rendszer egyrészt segit azon, hogy a meglévd erdforraskorlatok mellett az egyetem ne
addsodjon el, masrészt viszont a kapacitasok kifeszitésével éppen a mindség ellenében hat. A
tantargy és elmélet-centrikus oktatas, ahol kevés a gyakorlat és a kutatas (hiszen az oktatok
szinte teljes kapacitasukban oktatnak ¢€s toliik kiilonallo, az MTA altal finanszirozott kutatési
csoportokban zajlik a kutatds) a hallgatok szaméra sem kelléen vonz6. A kiilfoldi oktatok
alkalmazasat tekintve pedig jol lathatdan a szabalyozas nem érti a problémat, amit meg kellene
oldani. Eppen ezért érdemes lenne nemcsak a nemzetkdziesedésben résztvevd adminisztrativ
személyzet szamara biztositani a tudasmegosztd mobilitasi lehetdségeket, de a kancellari
rendszerben résztvevd alkalmazottak szdmara is, hogy jobban megértsék azt a kdzeget, amelyet
szabalyoznak. Ez egyben bizalmi és kulturalis kérdés is. A felsGoktatas szabalyozasa jelenleg

3 Az online adatbaézis és interjuk alapjan is a tananyag nemzetkdziesedése a tobbség szamara kimeriil abban,
hogy a magyar tananyagot angolul is tanitjak, valtozatlan tartalommal.



rendkiviil biirokratikus, mikdzben nincs igazan visszacsatolds és korrekcido beépitve. Az
egyetemi autondmia visszaépitése €s a mindségi kutatast, fejlesztést segitd tamogato-ellendrzo
kornyezet kialakitdsara lenne sziikség.

A nemzetkozi szinvonalu kutatasok, fejlesztések és nemzetkozi szabadalmak is a mindségi
ugrast jelentik a nemzetkdziesedésben. Ezen a téren a magyar egyetemek joval kevésbé
eredményesek, mint az MTA hattérintézményei vagy a CEU. A K+F kormanyzati kiaddsok
egyre nagyobb hanyadban a vallalati szférahoz vandorolnak, ezéltal csokkentve az egyetemi
potencialt az innovacioban. A szovjet rendszerbdl megmaradt akadémiai hattérintézmények és
egyetemek parhuzamossaga mara meglehetésen anakronisztikus, mert fenntartja azt az
allapotot, hogy az oktatas és kutatéds elvalik egymastdl, és nem termékenyiti meg egymast. A
magyar fels6oktatds mindségi nemzetkoziesedéséhez lehetséges, hogy ezt a struktirat és a K+F
finanszirozasi rendszert is at kellene gondolni.

A magyar felsdoktatds nemzetkdziesedésében az orvos- és egészségtudomanyi képzés fontos
szerepet tolt be, de az egész magyar felsGoktatasra gyakorolt hozzaadott értéke viszonylag
csekély. Az orvos- és egészségtudomanyi képzésben résztvevok fejében a nemzetkoziesedésrol
joval egysikubb kép €l (egyetlen cél lebeg a szemiik el6tt, minél tobb kiilfoldi hallgatd és
bevétel), mint a mas tudomanyteriileten oktatok esetében. A nemzetkdziesedés az
orvosképzésben elérte a végsd korlatait, ezen a teriileten vagy csak mindségvesztéssel, vagy
nagyon nagy tobbletberuhazassal lehet elérelépni. Az orvosképzésben jellemzden a kiilfoldi
hallgatok elkiiloniilten tanulnak a magyaroktol és doktori képzésre nem mennek tovabb. Egyre
tobb problémat jelent az orvosképzésben a minéségi gyakorlatcentrikus oktatas biztositasa
a korhazi kapacitasok sziikdssége folytdn. A magyar ¢és kiilfoldi orvosképzés ilyenfajta
elkiilontiltsége mogott — bar ezt a kutatas nem vizsgalta — fenndllhat mindségi kiilonbség is,
ahol a fizetds kiilfoldi hallgaté szdmara biztositjak a sziikds kapacitdsok mentén a jobb
szinvonalu képzést. Ezt sulyosbitja az a tény, hogy nemzetk6zi viszonylatban is bar nalunk
tanulnak legnagyobb ardnyban orvostanhallgatok, viszont a foglalkoztatast tekintve nalunk
joval kisebb az egészségiigyben foglalkoztatottak aranya. Felmeriil annak a kérdése, hogy vajon
az intézményi szinti bevétel ndvekedés egyensulyban van-e azzal a tarsadalmi szintli
veszteséggel, amit az jelent, hogy més orszagok, ahol esetleg a képzésbe kevesebbet fektetnek,
tobbet tudnak kinalni a bérekben és elszivjak a frissen végzetteket. Ez a lef6l6zési tendencia
unios szinten is okozhat problémat, kérdés, hogy az orvosképzés és foglalkoztatas teriilete nem
érte-e el azt a szintet, ahol az optimalis erdforras allokéacio kozosségi beavatkozast igényelne.

Meg kell még emliteni azt a problémat, ami ismerds a magyar kozoktatasbol is, hogy a magyar
oktatas nem tanulo, illetve hallgatd-centrikus. A szolgéltatasokat tekintve bar ezek bdviilnek és
javulnak, ugyanakkor nagyon a bejovo mobilitasra és annak bevételi oldalara koncentral. A mar
itt tanul6 hallgatok gondjaira mar kevésbé fogékony. A legkritikusabb pontja a rendszernek a
kollégiumi ellatottsag, mivel a keleti nyitds jegyében megjelentek azok a hallgatdk, akik kevés
sajat er6forrassal rendelkeznek, és nem engedhetik meg maguknak a — kiilondsen a fédvarosban
— draga albérletet. A meglévo kapacitasok ugyanakkor korlatosak €s az SH hallgatdk elényben
részesitése akar a magyar hallgatokat is hatranyos helyzetbe hozhatja. Ezen a teriileten mind az
oktatdi, mind a hallgatéi vélemények nagyon kritikusak voltak. A hallgatoknak nyujtott
szolgaltatasok terén a mentorszolgalat javul és vannak olyan egyetemek, ahol mar pszichologiai
tanacsadast is biztositanak a kiilfoldiek szamara. A hallgaté-centrikussag foka is jol mutatja,
hogy mennyire érzékeny egy intézmény a min6ségi szempontokra. A hallgatoi tapasztalat
becsatornazasara ma még nincsenek szervezett forumok, ezekre érdemes lenne javaslatokat
kidolgozni az intézmények szamara és megismertetni egymas jo gyakorlatait. Az intézmények
honlapja is jo lakmuszpapirja annak, hogy hol all az intézmény a mindségi nemzetkdziesedés
folyamatdban. Az egyetemet egységesen brandként megjelenitd és a hallgatok felé korszerii
formaban ¢és tartalommal (nem redundansan) fordul6 honlapokra ma még kevesebb jo példa
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van, ezen a téren is érdemes a meglévo jO gyakorlatokbol irdnymutatd sablonokat/mintakat

fejleszteni.

Belsé

Mindségi

3. Nemzetkozi
szakirodalom
hasznalata a
kurzusokon

Bels6 tuddsmegosztas
Tananyag
nemzetkoziesitése

1. Idegen nyelvd
kurzusok, képzések

4. Oktatdi mobilitas

Transznacionalis
oktatas

Nemzetkozi kutatas,
fejlesztés, innovacid

Nemzetkozileg

bejegyzett szabadalmak

2. Hallgatoi mobilitas

Mennyiségi

Kilsé

Ha az elemzés dimenzidt (belsé-kiilsd €s mennyiségi-mindségi) egymasra vetitjiik, akkor
tulajdonképpen megkapjuk a nemzetkoziesedés négy fazisat, ahol az elsé boxbodl a méasodikon
¢s a harmadikon at lehet eljutni a negyedikig. A nemzetkoziesedés szempontjabol mindegyik
fontos, de jol lathatd, hogy a magyar felsdoktatdsi intézmények els@sorban a mennyiségi
szemponti nemzetkoziesedés terén tart. Ezeket a boxokat kiilon vizsgalva lehet célzott
javaslatokat is tenni az elérelépésre.

1. Mennyiségi-belsé6 nemzetkoziesedés — Az idegen nyelvii kurzusok inditasa terén azt
tapsztalhatjuk, hogy a legtobb egyetemen mar komplett képzések vannak angol nyelven.
Ugyanakkor vannak még olyan intézmények, ahol ilyen nincs, vagy a képzés jellege
miatt (pedagogusképzés), vagy azért, mert az egyetem még nagyon Uj €s nem volt id6
erre. Vannak egyetemek, ahol egyaltalan nincs még ilyen, de ennek ellenére mégis
vannak kiilfoldi hallgatok (zenemiivészeti, képzOmiivészeti egyetem). Létezik a masik
véglet is, ahol minden képzés megvan angolul is. Ezen a szinten a masik fontos
szempont az lehet, hogy az oktatok mekkora szazaléka vesz részt az idegen nyelvii
képzésben, ugyanis minél kevesebb, annal nagyobb teher harul rajuk és annal inkabb
elkiiloniilten zajlik oktatdi szinten is a kétféle képzés, ezaltal csokkentve a szinergikus
hatasokat. Ahol minden oktatonak részt kell vennie mindkét féle oktatasban (SZTE)
vagy eleve angolul folyik a képzés (BCE TTK DI-k), ott ez a megoldas egyenletesebben
terheli az oktatokat és ki tudja hasznalni a két nyelven nyujtott képzés szinergidit. Ennek
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feltétele, hogy az oktatok angol nyelvtudasa megfeleld szintii legyen. Ennek javitasara
vannak jo intézményi gyakorlatok, ahol az egyetem nyelvlaborja nyujt nyelvtanulési
lehet6ségeket (BME), de lehetséges az oktatoi mobilitasnak egy kifejezetten nyelvtudas
fejlesztd dimenzidt is adni és ilyen jellegi (beszéd, eldaddkészség, kreativ irds)
kurzusokat beiktatni az unios fejlesztésii programok kozé.

2. Mennyiségi kiils6 nemzetkoziesedés. A hallgatéi mobilitas novelése esetén vannak
olyan intézmények, akik mar elérték vagy kozel vannak ahhoz a hatarhoz, ahol a
kiilfoldi hallgatok aranyanak emelése mar nem tud a szinvonal romlasa nélkiil
megtorténni. A kiilfoldi hallgatok szamanak ndvelését az orvos- és egészségtudomanyi
képzés terén nem biztos, hogy érdemes tovabb erdltetni, a kozdsségi és az intézményi
hasznok kozotti egyensuly nem biztos, hogy biztositott. A keleti nyitds jegyében
elsikkad a tény, hogy rohamosan csokken a magyar (koztiikk a hataron tili magyar)
hallgatok szama, pedig a mindségi képzés egyik zaloga éppen 6k lennének. A doktori
hallgatok idevonzasa lehet az egyik cél, ehhez viszont a doktori iskolakat jobban
érdekeltté kell tenni. A jo mindségli hallgatok vagy a nagyon jo szinvonali képzés
(kiilfoldi professzor, kutatas-centrikus képzés), vagy a megfelelé szintli 0sztondij
reményében jonnek ide.

3. Mindségi bels6 nemzetkoziesedés. A belsé6 mindségi nemzetkoziesedés legfontosabb
garancidja a megfelelo nyelvtudas és nyitottsag. Ennek megalapozasaban a
kozoktatds jatszik dontd szerepet, éppen ezért a pedagdgusképzés fontos szerepldje a
felsboktatas nemzetkoziesedésének. A  pedagogusok megfeleldé nyelvi ¢és
kommunikécios készsége €s nyitottsaga alapvetden befolyasolhatja a jovendd hallgatdk
és oktatok beallitottsagat. Eppen ezért sokkal nagyobb fokuszt kellene, hogy kapjon az
idegen nyelv oktatdsa (angol mindenképpen) a pedagogusképzésben (az altalunk
megkérdezett hallgatok esetében éppen az ezen a teriileten tanulok kapjak a legkevesebb
ilyen lehetdséget.)

4. Mindségi kiilsé nemzetkoziesedés. Az oktatoi mobilitas kulcs a felséoktatas kiilso
minéségi nemzetkoziesedésében. Ez a jelenleginél joval tobb erdforrast igényel (id6
¢€s pénz, valamint szemléletbeli valtas az orszadgos oktataspolitikaban €s a szervezeten
beliili jatszmakban is). Ezen feliil érdemes lenne feliilvizsgalni a hazai kutatas-fejlesztés
intézményrendszerét €s az erre koltott allami kiadasok szerkezetét €s mennyiségét. Az
MTA hattérintézményeinek elavult strukturaja és a véllalatok helyzetbehozésa (anélkiil,
hogy megfeleld kontroll €s garancia lenne arra, hogy a hozzajuk dramlo K+F allami
pénz eljutna az egyetemekre) nem kedvez annak, hogy a magyar felsoktatasban olyan
folyamatok induljanak be, amelyek a mindségi nemzetkoziesedést segitené. A keleti
nyitas — az eltérd azsiai vallalati kultara miatt is — atgondolasra érdemes.

Egy fels6oktatasi intézmény minéségi értelemben is sikeres nemzetkoziesedése a kutatas
tapasztalatai szerint harom alapveto dolgot igényel:

1.) Fontos, hogy az egyetem tisztaban legyen az erGsségeivel és ezekre a mar meglévo
hagyomanyokra épitkezzen és ez a fejlodés szerves legyen, ami az intézmény szervezeti
kultardjat is fejleszti.

2.) Fontos, hogy prioritasokat allitsanak fel intézményi szinten, hiszen nem mindenki
kiemelkedd, oda érdemes az eréforrasokat forditani, ahol a legnagyobb a valosziniisége
a mindségi fejlodésnek. Ez olyan vezetést igényel, ahol van jovokép és megfeleld
kompetencia egy integrativ szervezeti kultira létrehozédsara. Ugyanakkor orszagos
szinten is fontos ezeket a prioritasokat Osszevetni, hiszen a nemzetkoziesedés egyik
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fontos kulcseleme lehet a mindségi pedagogusképzés - ami egy sziikebb és voluntarista,
mennyiségi elvii szemléletben biztosan elsikkadna - igy az er6forrasok allokéldsa terén
fontos a vizid és a nemzetkdziesedésnek intézményi szint felett valo kezelése is. Mind
orszagos, mint intézményi szinten valddi stratégiakra van sziikség, ami azt jelenti, hogy
az intézmény adottsagaibol indul ki és az ott lefektetett célokat szisztematikusan
Monitorozzak és az eredményeket visszacsatolva folyamatosan korrigalnak.

3.) Jelenleg a fels6oktatas finanszirozasi és szabalyozasi kornyezete nem kedvez a
mindségi nemzetkodziesedésnek. Az allamigazgatasi logikabol ki kell menteni a
felsdoktatast. Tobb pénzt kell befektetni, de tobb mindségi kontrollra is sziikség lenne,
erre jO példa lehet az angolszasz board tipusu intézmény, ahol nem napi szinten
ellendriznek, viszont az ellendérzésnek van kovetkezménye. Az egyetemi
konzisztoriumok miikodését ilyen iranyba lehetne fejleszteni.

Konkrét javaslatok

- K+F allami kiadas novelése és felsfoktatasba csatornazasa

- a kozoktatas szinvonalanak javitdsa (pedagogusképzésben kotelezd legyen az angol
nyelvtudas)

- 21. szazadi kompetenciak el6térbe helyezése a felséoktatasban is (pl. kreativitas)

- kutatastdmogatas (lobbizas Briisszelben, palyazatirasi kapacitasok novelése, segitése)

- oktat6i mobilitas novelése (kevesebb tanitasi ora, tobb kutatasi tevékenység

- intézményi tulajdoni szabadalmak Iétrejottének segitése, ennek szabalyozasi-jogi
oldaldnak tisztazéasa

- adminisztracid (kancellari hivatal) mobilitasanak ndvelése, a tudasmegosztas fokozasa
ezen a szinten is

- abelsd nemzetkdziesedés jobb kihaszndldsa, forumok segitése

- nyelvtudéds, kommunikécios szkillek fejlesztése, kotelezd angol nyelvli elemek
magyaroknak is,

- autonomia és kontroll egyensulya (pl. kancellarian tudoméanyos munkatars kotelezd)

- afelséoktatasi adminisztracids adatbazis — a nemzetkdziesedés szempontjait figyelembe
vevO — tovabbfejlesztése

- sok kritika érte a magyar fels6oktatasban hasznalt tananyagot és modszertant, ezen a
teriileten érdemes lenne célzott kutatasokat folytatni (nemzetkdzi 6sszehasonlito, illetve
kontrollcsoportos kompetenciafejlodést vizsgald kutatasokat adott modszerek vagy
tudomanyteriiletek szintjén) €s ez alapjan egy hallgatobarat, gyakorlat-, illetve kutatas-
centrikus szemléletet kialakitani. Ez valosziniileg nem filiggetlen att6l, hogy mi zajlik a
pedagogusképzésben, milyen modszertani kulturaval és felkésziiltséggel rendelkeznek
maguk a pedagdgusok.

Javaslatok a TEMPUS szamara

A TEMPUS hataskorén kiviil esik a fels6oktatds szabalyozasa €s finanszirozasa, ugyanakkor a
maga kompetenciakdrében is vannak lehetdségek, amivel a mindségi nemzetkdziesedést
segitheti:

1.) Az oktatoi és staff mobilitasra nagyobb hangsulyt kellene fektetni, miutan a minéségi
nemzetkdziesedésnek ez az egyik kulcseleme.



e Az Erasmus+ program keretén beliil mobilitasi programok szervezése a kancellari
hivatal munkatarsainak

e Az Erasmus+ program keretén beliil az oktatok szamdra nyelvtudast javité kurzusok
szervezése

e Legalabb harom honapos oktatoi cserék eldsegitése, mely egyarant szolgalja a
nyelvi-kommunikacios készségek javitasat, de fontos szempontként a tananyag és
moddszerek megujitdsan at a felsdoktatas mindségének javulasat.

2.) A hallgatéi mobilitas terén vannak sziik keresztmetszetek, ezeknél a toborzas esetén

érdemes tobbletenergiat forditani.

e doktoranduszok mobilitasa

e miszaki és természettudomanyi teriileteken torténd hallgatdi mobilitas

e hataron tali magyar hallgatok mobilitasa

3.) Hallgatobarat egyetemi kornyezet kialakitasa

e A  hallgatébaradt szolgaltatdsokra egyfajta protokoll készitése ¢és ajanlasa
(hallgatébarat és informativ honlap template, mentorszolgalat protokolljanak
kidolgozasa, stb.)

e A tapasztalatcsere forumaira javaslatokat és lehetdségeket 1étrehozni. (Erasmus klub
a résztvevo hallgatok és oktatok szamadra)

e Hallgatoi online feliilet 1étrehozasa, ahol néhany egyszerti kérdéssel folyamatosan
értékelhetd lenne az adott intézményben folyd oktatds mindsége, hallgatobarat
megkozelitése

4.) A felséoktatas nemzetkoziesedését folyamatosan monitorozo eszkdzok kifejlesztésével
a visszacsatolas erdsitése.

e Egy indikatorrendszer kidolgozasa és ez alapjan az intézmények éves értékelése,
ami a mindségi nemzetkoziesedést tartja szem eldtt. A nemzetkdziesedést érdemes
egy tobb szempontot is jol érvényesitd indikatorrendszerrel mérni.

a. mennyiségi kiilsd mobilitas: hallgatoi mobilitasi szamok, aranyok

b. mennyiségi bels6 mobilitas: az angol nyelven meghirdetett teljes képzések
szama

C. belsé mindségi mobilitds: az angolul oktatdé oktatok szdma és ardnya az
Osszeshez viszonyitva, a nemzetkdzi szakirodalom aranya a kurzusokon, a
tudasmegosztas belso forumai és gyakorisaguk

d. kiils6 minéségi mobilitas: oktatéi mobilitasi szamok és aranyok, kiilfoldon
bejegyzett szabadalmak szdma, ERC grant-ek szama



