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Kontextus és modszertan

= A kutatas elsddleges célja a kozoktatas terén a magyarorszagi
pedagogusellatottsag témajanak korbejarasa volt.

= A pedagodgushiany és a szakma presztizsének csokkenése mar egy ideje létezb
globalis jelenség. Az eurdpai iskolak tobb mint egyharmada tanarhiannyal kizd
es a pedagogusok 81 szazaléka érzi ugy, hogy nincs megbecsulve a szakmaja.

= Vegyes modszertan hasznalata (a kutatas ideje: 2021. februar 15. és marcius
21)

= Hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa

= Meglévé relevans adatbazisok elemzése (bértarifa felvétel, DIPR, OKM,
KIR)

= Online adatfelvétel az intézményvezetdk és pedagogusok régidra és
altalanos és kozépfoku képzeésre reprezentativ mintajan (2021. februar 15.
marcius 21, 1500 pedagdgus, 180 intézményvezetd)

= Online adatfelvétel pedagogushallgatdk korében (2021. februar 15. -
marcius 21, mintegy 600 hallgato)

= 30 interju szakpolitikusok, intézményvezetdk és pedagogusok koréeben

-/ '
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Pedagogushiany az online intézmenyi adatfelvétel alapjan,
az adott statuszt intezmenyukben relevansnak tarto intezményvezetdi valaszok
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Nincs ra statusz,
Van ilyen statusz, de |de sziikség lenne
nincs feltoltve vagy ilyen
nem elég szolgaltatasra

skolapszicholégus 35% 13% 52%
fjusag- és csaladvédelmi 40% 4% 57%
zocialpedagoégus 42% 4% 54%
Matematikatanar 52% 43% 5%
Pedagégiai asszisztens 53% 13% 34%
Gyogypedagogiai asszisztens 53% 3% 44%
54% 23% 23%
56% 5% 39%
Szakmai elméleti targy
oktatodja 60% 39% 1%
64% 14% 21%
65% 11% 24%
Természettudomanyos tanar 65% 29% 5%
69% 28% 3%
69% 25% 5%
Szakmai alapozé targy
oktatdja 70% 30% 0%

ol



® T-TUDOK

Tudasmenedzsment és Oktataskutato
Kézpont Zrt

Pedagogushiany az onlin

adatfelvétel alapjan

Idegen nyelv/inemzetiségi
elv tanara

Technika, életvitel,
gyakorlati ismeretek tanara

Kutatasi asszisztens

Miivészeti targyakat tanité
tanar

Napkozis tanar

Magyar nyelv és irodalom
tanar

Testneveléstanar
Iskolatitkar

Torténelem-,
tarsadalomismeret-tanar

70%

75%
76%

7%
78%

81%
81%
93%

94%

intézmenyi

Van ilyen statusz, de

elég

27%

19%
0%

14%
13%

18%
17%
5%

5%

Nincs ra statusz, de
nincs feltoltve vagy nem |sziikség lenne ilyen

szol

galtatasra

3%

5%

24%

9%
9%

1%
2%
1%

1%
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Pedagogus terhelés a pedagogusok bevallasa
aaman

Nemzetkozi 0sszehasonlitasban is tulfeszitettnek tlinik a pedagogusok
terhelése. A kotelez6 tandrak szama Magyarorszagon 22 és 26 6ra kozott
mozog. llyen nagy savot egy orszag sem adott meg, raadasul a magyar alsé
érték is a magasabbak kozé tartozik. (TALIS)

= A jelenlegi szabalyozas tag (22-26 ora plusz ingyenes eseti helyettesitések) és
nehezen kovethetd keretet ad a pedagodgusok leterhelésének.

= Az online felmérés alapjan kozlekedés nélkul és a 45 perces tanorakat 60
perces orakra atszamolva atlagosan 42,48 ora a heti terhelése a beosztott
pedagogusnak. Ez évi 35 milliard forintnyi lathatatlan munka.

= A heti munkaterhek atlagos mértéke mogott ugyanakkor nagyon nagy
kilonbségek vannak.

= Ami lényeges, hogy a pedagégusi munkaterhelésnek nagyon nagy aranyat
adja a tanérai tanitas. Amennyiben 0sszeadjuk a heti tanéraszamot, az onként
vallalt és a munkaltato altal kirétt tobbletorakat és az eseti helyettesitéseket,
akkor atlagosan 27 éra tanodrai tanitas jon ki!

= A tandran kivuli tanuldkkal és szul6kkel valo szakmai tevékenységre és a
szakmai onképzésre forditana tobb id6t a pedagogus.

-/ '
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A rendszer korrigal

A pedagogushiany megoldasara az interjuk alapjan nagyon valtozatos arzenal
alakult ki:

= gyakornok alkalmazasa,

= palyakezdok tulterhelése,

= pedagdgiai asszisztensek tanitasra valo alkalmazasa,
= nyugdijasok visszahivasa és félallasban alkalmazasa,

= helyettesitések felfuttatasa, akar nem szakos is, és ezeket nem adminisztraljak,
amennyiben a kereten tulfutnak,

= intézmények kozOtti attanitas,
= csoportosszevonas,
= de el6fordul az is, hogy elmaradnak az érak, helyettesités hianyaban.
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De a hatranyos helyzet( trségekben mar
nehezen tudnak korrigalni

= A vezetOk online kutatas soran adott valaszai alapjan az intézmények tobb mint
felében (55%; a hatranyos helyzetl iskolak haromnegyedében) van betdltetlen
allashely.

= A hatranyos helyzetl régidkban jéval nagyobb, negyven szazalék feletti
fluktuaciot talalunk

= Mig orszagosan az intézmények felében, addig a hatranyos helyzetd,
jellemzéen észak-magyarorszagi €s észak-alfoldi altalanos iskolak 84
szazalékaban hianyzik az iskolapszichologusi statusz.

= A nem szakos éraellatottsag régionként nagy kilénbségeket mutat, Eszak-
Magyarorszagon az érak tobb mint 10 szazalékat nem szakos tanar latja el.
Ugyanilyen dramai kulonbséget talalunk a hatranyos és nem hatranyos iskolak
kozott, el6bbiben az érak 13, utdbbiban csak 2%-a nem szakos ellatottsagu.

= A hatranyos helyzetl tanuldkat tanitok esetén 5,13, a heterogén kdzegben
tanitok esetén 4,2, a nem hatranyos kdzegben tanitéknal viszont mar csak 3,6
ora el nem szamolt helyettesitési, felugyeleti tevékenységet talalunk.

-/ )
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A rendszerben egyszerre van jelen a hiany es a
pazarlas

Az egy pedagogusra jutd tanulok szama nemzetkozi viszonylatban inkabb alacsony
Magyarorszagon. De ez a mutatd, ahogyan arra Hanushek és tarsai is ramutattak,
nem a pedagogusok terhelésérdl ad képet, hanem csupan arrél, hogy mennyi
pedagdgussal dolgozik egy rendszer. Ez alapjan a magyar rendszer fajlagosan
tobb pedagogust hasznal fel, mint sok mas orszag oktatasi rendszerei. Ennek
alapvetden két oka van: egyrészt az alacsony csoportméretek, masrészt az, hogy a
zsufolt és sok tantargyas NAT megnoveli a pedagdgusok iranti igényt. A magas
pedagdéguslétszamot az oktatasi rendszer csak ugy tudja fenntartani a
jelenlegi keretek mellett, ha alacsonyan tartja a pedagogusok koltségét. Ez
egyfajta valasztas kérdése. Az egy tanuldra jutd pedagdgusbér-koltség hasonléan
atlag alatti Franciaorszagban és Magyarorszagon, mégis a franciak 80 szazalékkal
magasabb bért tudnak adni a pedagogusoknak, mint mi, mert az atlagos
csoportméret naluk 7 tanuldval tobb.

_— :
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A rugalmatlansag masik oka a pedagogusok alacsony
mobilitasa

= A masik gond a pedagdégusok alacsony mobilitasa, rugalmatlansaga. Inkabb
gyerekfellgyel a kotelez6 orakeretét ki nem tolté szakos tanar, minthogy
attanitson egy masik iskolaba.

= A hallgatoknak csak egynegyede helyezkedne el tavol az otthonatdl, mig
mintegy kétharmaduk bevallalna helyben a hatranyos helyzeti tanulok tanitasat
is. A nemek kozaott is szignifikans a kilonbség: a férfiak mobilabbak, de még 6k
is jobban hajlanak a hatranyos helyzetl tanuldk tanitasara, mint a lakohelytdl
tavoli munkahely valasztasara.

= A mestertanarok kihasznaltsaga sem kielégit6é az interjuk alapjan. Az interjuk
alapjan az derult ki, hogy a 18 6ran feluli 6 6ra, amit elvileg a tanfelugyeleti
mindsitési rendszer feladataira kellene forditani, nincs kihasznalva. Ugyanakkor
a mestertanarok szamara pedig nagyon megnehezedett az iskolavaltas
lehetbsége, egy igazgatd sem vesz at szivesen olyan kollégat, akinek csak 18
orat kell tanitania az intézményben.

_— :
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Heterogen szerkezet a tanuldi homogenitas fenntartasa

erdekeben
A magyarorszagi altalanos iskolak felében 150 vagy kevesebb tanulo tanul.
Azon tul, hogy a kisméretl iskolak jelen formajukban szamossaguk okan az
eroforrasok nem hatékony felhasznalasat is eredményezik, egy masik jelentés
problémat is magukban hordoznak. Nevezetesen azt, hogy — megint csak nem
fuggetlenul a hazai viszonyokra jellemz6 telepulési lejt6tdl — tipikusan a kisebb
létszamu iskolakban koncentralédnak a hatranyos és a halmozottan
hatranyos helyzeti tanulok.

= Az atény, hogy a nagyobb tanulészam pozitivan, a nagyobb aranyu idésebb
pedagogus és kepesités nélkuli pedig negativan jar egyutt az
eredmeényesseéggel, leginkabb a munkahelyi klimara és a pedagodgia mindségére
utalhat. Az egy pedagogusra jutd tanuldé mutatdja és a tanuldi eredményesség
kozOtt nincs kapcsolat, ez is arra utal, hogy a kedvez6bb fajlagos érték nem jo
proxyja a minéségibb oktatasnak.

_— .
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Pedagogushiany dinamikus megkozelitésben, Bértarifa
felvétel, eloregedd szakma
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A szakma nem vonzo

= A végzés utan a hallgatok 8,8%-a nem akar elhelyezkedni pedagoguskeént,
26,7% bizonytalan és 64,5% pedagogusként szeretne dolgozni. (online hallgatoi
adatfelvétel)

= A gyakorlattal val6 elégedetlenség majdnem a felére csokkenti annak az
eselyét, hogy valaki pedagdguskeént akarjon elhelyezkedni vagy
elbizonytalanodjon ebben a szandékaban. Ugyanakkor érdekes, hogy a
hallgatdk a gyakorlati hellyel kapcsolatban a tamogatd kornyezetet és a
gyakorlati készseégeik fejlesztéset nem kérdéjelezik meg, kifejezetten az
elhelyezkedéssel kapcsolatos dontéseiket befolyasolta a gyakorlati képzés
negativan. Ez arra utal, hogy nem maga a gyakorlat volt elrettent6, hanem
valészinlleg inkabb a szembesulés a pedagogusi vilag korulményeivel, az
iskolak munkahelyi vilagaval.

= A végzettek valamivel tobb, mint harmada (37%-a) helyezkedett el a végzés
utan a szakmaban a DPR adatok alapjan. Ez az évi 1600 f6 nem fogja
kellbképpen ellentételezni a nyugdijba vonuldk nagy szamat.

-/ .
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A pedagogushallgatok elkseredettek, nehany
reszlet a hallgatok valaszaibol

= Azért valasztjak kevesen a tanari palyat, mert nincs presztizse. A bérek
szanalmasan alacsonyak, annak ellenére, hogy felel6sségteljes munkat
végzunk. A tanari szakma nincs emiatt megbecsulve. Rengeteg energiat kovetel
maga a munka, és a folosleges, hosszadalmas, és lealacsonyito elémeneteli
rendszer. Azért ég ki sok pedagogus, mert irrealisan sokat dolgozik, irrealisan
kevés pénzért.

=  Megnézném, hogy fotoszintetizalasbdl ki tudna 30 napig megélni ugy, hogy nem
kéri a szul6k tamogatasat!

= Jelentkezés el6tt egy tanari csoportban megkaptam, hogy a tanitas egy draga
hobbi, ugyhogy gazdag férjet keressek hozza.... Ez mindent elmond!

A pedagodgushallgatok 250000,-Ft kezdébért tekintetnének méltanyosnak és
atlagosan plusz 50000,-Ft-ért hajlanddk tavolabb is dolgozni a lakéhelyuktél. Ez
alapjan azt mondhatjuk, hogy a mar a rendszerben lévo fiatalokat ugy tudjuk
benntartani és mobilizalni, ha megduplazzuk a kezdo fizetést. De ezzel még
nem oldottuk meg azt a problémat, hogy hogyan vonzzuk be a legjobbakat.

_— -
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A brutto keresetek alakulasa a nemzetgazdasagban és az oktatasi
agazatban, 2009-2020, Bértarifa felvétel
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Pedagogusbérezesi rendszer nem 0sztonoz minOsegi

munkara (bértarifa felvétel és online intézményi pedagogusfelvétel, linearis

regresszio alapjan)

=  Meglep6 a tény, hogy az életkor, az iskolai végzettség, a beosztas, a
finanszirozo tipusa és a teruleti kilonbségek is csak kevesebb mint felét
magyarazzak a keresetek szorasanak. Ezek szerint a pedagoguskereseteket
egyeb, az altalunk elérhet6 adatokkal csak kismértékben magyarazhato, vagyis
itt figyelembe nem vehet6 tényez6k is befolyasoljak.

= Az online adatfelvétel gyenge kapcsolatot mutatott a bérek és a
munkaterhelés jellege és mennyisége kozott. Nehéz elhinni, de a
potiékokat egyaltalan nem magyarazza a konkrét munkaterhelés.

= A pedagodgus-€életpalyamodell gyengeseégét mutatja, hogy a min6ségi
pedagogusi tevekenységeket, a korszerd, innovativ vagy a pedagoguskozosseég
szamara fontos tevékenységeket nem dijazza, és a valds munkaterhelést sem
ellentételezi. Els6sorban az érettségi elnokoket, szakfelugyeldket és vezetbket
dijazza, és emellett kompenzalja a hatranyos helyzetl iskolakban tanitokat
(min6ségi és mennyiseégi elvaras neélkul). Ha hozzatesszuk, hogy a
pedagdgusok szamara a tanulasra egyre kevesebb id6 jut, akkor kijelenthetjuk,
hogy a pedagogusi életpalyamodell nem valtotta be a hozza fiizott
reményeket.
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Az eredeti elkepzelesek

= A magyar pedagoégus-eldmeneteli rendszer kozponti eleme a pedagdgusok
szakmai fejlesztése, mindségi munkavegzésuk elismerése lett. A mindsités
soran a pedagogus szakmai munkajanak szinvonalat és az alapfeladatokon
tulmutatdé szakmai teljesitményét jutalmazzak a kulonbozd mindségi
fokozatokba val6 besorolassal, a fokozatokhoz rendelt fizetésemeléssel és a
magasabb presztizsl szakmai feladatok ellatasahoz szikséges jogosultsag
megadasaval. (...) A mindsitési rendszer céljai:

= e A pedagogusok motivalasa sajat teljesitményuk javitasara.

= e A pedagogusok hivatasbeli tovabbfejlddésének 0sztonzése.

= e A minBség elismerése és jutalmazasa.

= e A nevel6-oktaté munka eredményesseégének novelése.

= e A nevel6-oktaté munka értékelésében orszagosan egységes rendszer
kialakitasa.

= e A koznevelés rendszerének eredményesebbé tétele.”

=  OH (2013).
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523 24983 30892 0,95 11 10 8360
492 34701 45192 1,33 1 9 9365
476 15813 25728 0,61 6 7 6274
500 36443 47375 0,90 11 9 10274
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Javaslatok

= GDP aranyos koltés novelése
= Pedagogusintenzitas csokkentése

Tananyag csokkentése

Csoportméret novelése

Iskolahalézat mérethatékonysaganak ndvelése

Seqitdé szakemberek bevonasa

Pedagdgusi mobilitas novelése (nem csak bér kérdése)

= Presztizs és min6ség emelése

Képzés, mentorhaldzat, partnerintézmények minéségbiztositasa
Szakmai autondmia novelése
A diplomas bérekhez vetett arany novelése

Pedagdgus életpalyamodell ujragombolasa, innovativ korszer(
tanarszerepek dijazasa, kezddbérek drasztikus emelése
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Koszonom a figyelmet!

lannert.judit@t-tudok.hu

Az anyagok elérhetdk a T-Tudok honlapjan.
https://www.t-tudok.hu/pedagogusok
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