A koznevelési intézmények vezetbi és pedagdgusai korében folytatott
online vizsgalat hattérelemzése
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A hattértanulmdny az Eurdpai Bizottsag Magyarorszagi Képviselete megbizasabdl folytatott Elemzés az
emberi eréforras-szlikosségekrdl a kozoktatasban cim(i kutatds keretében intézményvezet6k kérében
folytatott online kérddives vizsgalat eredményeit tartalmazza. Az online felvétel 2021. februdr 15. és
marcius 21. kozott zajlott. A kéznevelési intézmények (6voda kivételével) teriiletileg és iskolatipus
szerint reprezentativ mintajat véve mintegy 600 intézmény vezet6jének kildtik el a kérdbiv linkjét,
hogy 6k és az intézményilikben tanitd pedagdgusok toltsék ki azokat. Kiilon kérdGiv készilt a vezetbk
és egy masik a beosztott pedagdgusok szamdra. A kutatasrél tajékoztattuk az EMMI, ITM és OH
illetékeseit. Kbszonettel tartozunk az ITM részére, akik aktivan tamogattak is a kutatasunkat. Az
adatfelvétel soran tobbszor is kildtiink emlékeztet6 e-mailt az intézményvezetbknek, illetve fel is
hivtuk 6ket személyesen, hogy batoritsuk ket a valaszadasra. Osszességében mintegy 1500
pedagogus és 180 vezet§ vagy vezetGhelyettes vélaszolt. Voltak megyék (pl. Vas megye) vagy



iskolatipusok (gimndazium), ahonnan kevesebb valasz érkezett a kivanatosnal, igy a terileti
reprezentdaciot régiora, az iskolatipust pedig altaldnos és kozépfoku intézményre tudtuk elkésziteni. A
kérdGivben els6sorban a pedagdgusi munkaterhelésre, pedagdguselldtottsagra és a palyakezdd6k
helyzetére kérdeztlink ra. Miutan az iskola kddjanak bejeldlése opcionalis volt, ezért sokan nem jelolték
be, ezért nem volt médunk a két adatbazis biztonsagos dsszekapcsolasara. igy bar hasonléd mintan
kérdeztik meg a vezet6ket és a pedagdgusokat, nem teljesen ugyanazt az intézményi kort fedik le
valdszinlleg. Ugyanakkor mindkét adatbazisban hasonld elvek alapjan sulyozdssal biztositottuk a
reprezentativitast. (A vezet6i és pedagdgusi adatfelvétel mintdjat és alapeloszlasait lasd a
Mellékletben.)

A pedagdgushiany és terhelés kérdését tobb terlletrdl is megprdobdltuk megkozeliteni. A tanuldi
Osszetétel, a pedagdgusellatottsag, illetve az ératerhelések egyardnt részét képezik a kérdéskornek.
Voltak olyan terlletek, amit a vezet6kt6l és a pedagdgusoktdl is egyarant megkérdeztiink
(pedagdgushiany, digitalis atallas problémai, unids programokban vald részvétel), de volt, amit inkabb
a vezetG6tdl kérdeztiink meg (intézményi adatok, pedagdgusok és tanuldk létszdma, tanuldi 6sszetétel,
Ures allashelyek, foglalkoztatas kérdései), és volt, amit inkdbb a pedagogusoktol (konkrét
munkaterhelés, tanuldsszervezési madok).

Az intézményi alapadatok és eloszlasok a vezet8i kérddiv alapjan

Ebben a fejezetben a vezetSi valaszok alapjdn elsGsorban az intézmények tanuld- és
pedagdguslétszamait, a tanuldi Osszetételét, a palyakezd6krél alkotott vezet6i véleményeket és a
menedzsment egyéb kérdéseit érintjlik.

Az intézmények tanuldi Osszetétele
A vezetdi mintdban a legkisebb intézményméret 22 tanuld, a legnagyobbé 1371 tanulé. Atlagosan az
iskolak mérete 391 f6, de ez nagy szérast takar (243). Miutan a mintaban vannak olyan intézmények,
amelyek kifejezetten specialis nevelési igény( tanuldkat Iatnak el, ezért viszonylag magas maximalis
|étszamok is szerepelnek ezen a téren.

1. tablazat
Kilénb6z6 paraméterek minimum-, maximum- és atlagértékei

N Minimum | Maximum |Atlag Sz6ras

Osszes tanuld 165 22 1371 390,85 243,082
Hatranyos helyzetd tanuld 159 0 157 21,41 28,649
Halmozottan hatranyos helyzet( tanuld 158 0 870 28,19 75,68
BTMN besorolasu tanulé 163 0 271 30,36 29,417
SNI besorolasu tanuld 163 0 152 24,92 26,275
Lakdsotthonban (dtmeneti otthonban)

vagy nevelGszil6knél él6 tanuld 156 0 85 4,88 9,421
Egyéni tanrend szerint tanulg,

magantanuld 161 0 22 2,35 3,286

A kiilonb6z6 tipusu tanuldk eloszldasa nagyon eltérd. Jellemz6en a hatranyos vagy halmozottan
hatranyos helyzet( tanulék és az SNI tanuldk esetén ez kevésbé hasonlit egy normal eloszlashoz
(leginkabb vannak az iskoldk, ahol nincsenek ilyen tanuldk és vannak, ahol vannak és tipikusan nagyobb
szamban). A BTMN tanuldk esetében taldlunk egyediil a normalishoz hasonlé eloszlast, vagyis ezen
tanulék esetén érvényesiilhet leginkabb az ,integralt nevelés”.



1. abra
Halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk eloszlasa a mintdba kerilt és valaszold intézményekben
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2. abra

BTMN tanulék eloszldsa a mintaba kerdlt és valaszold intézményekben

Histogram

iskolatipus 2 kategoria: altalanos iskola

= [ Mean = 10
N=10802

Frequency

20 30 40 50

00 10 !

btmnpertanuld

Cases weighted by SULY régidk+BP és kétértékii iskolatipus (altalanos es kozepiskola) szerinti suly

Iskolatipus és régid szerint (amire reprezentativ a vizsgdlat) szignifikans eltéréseket tapasztalhatunk
orszagosan. A kozépfoku intézményekben atlagosan 536 tanulé van, mig az altalanos iskolakban 318,
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de jellegzetes mddon mind az altalanos, mind a kézépfoku intézmények terén a legkisebb méreteket
Eszak-Magyarorszagon talaljuk.

3. abra

Tanuldk szdma régio és iskolatipus szerint, N=168
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Ugyanakkor, bar az iskolak méretiikben kisebbek, de mégis kiemelked6é a halmozottan hatranyos
tanuldk szdma mind Eszak-Magyarorszagon és az Eszak-Alfoldén, mind az &ltalanos iskoldban és a
kozépfokon.



4. 3bra

Halmozottan hatranyos tanuldk szama régio és
intézménytipus szerint, N=168
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Megjegyzés: egy észak-alfoldi intézményt kivettlink, mert outlierként viselkedett (HHH tanuldk szama

870).

A legkisebb osztalyméret 6,5, a legnagyobb 41 tanuldt takar, atlagosan 21 f6s osztdlyok vannak a teljes
mintaban. Van, ahol szinte mindenki halmozottan hatranyos, vagy SNI tanulé, atlagosan 9-10 szazalék
a hatranyos helyzetlek vagy specidlis igényd tanuldk ardnya. A lakdsotthonban lako, illetve az egyéni
tanrend szerint tanuldk aranya jéval alacsonyabb, 1-2% atlagosan, de itt is van olyan intézmény, ahol
a tanuldk harmada lakasotthonban lakik. Vannak intézmények, ahol a tanulék mindegyike halmozottan
hatranyos helyzet(i, ami arra a mas adatbazisokban is tetten érheté jelenségre utal, hogy nagyfoku a
csaladi hattér szerinti terileti és intézményi koncentracio.

2. tablazat

Fajlagosok alapértekei a mintaba kertlt intézményekben, N=165, a vezetGi valaszok alapjan

Atlag (tanulé,

N Minimum | Maximum |illetve arany) |Szdras

Tanuld/osztaly 165 6,5 41,06 21,04 5,981
HHH/6sszes tanuld 156 0 0,99 0,10 0,191
SNI/6sszes tanuld 161 0 1 0,10 0,190
BTMN/8sszes tanuld 161 0 0,44 0,09 0,071
HH/6sszes tanuld 157 0 0,83 0,09 0,130
lakasotthonban lakdk/6sszes tanuld 154 0 0,34 0,02 0,053
egyéni tanrend szerint tanulé/6sszes

tanulo 157 0 0,14 0,01 0,015

Régio és iskolatipus szerint szignifikdnsan eltéré aranyokat talalunk a hatranyos helyzetliek, specialis
igény( és magantanuldk ardnydban. Amennyiben kivessziik a mintabdl azokat az intézményeket, ahol




a tanuldék 100%-a SNI tanuld, akkor orszdgos atlagban a hatranyos helyzet(i tanuldk aranya az
intézményekben 8,7%, a halmozottan hatranyos helyzetliek aranya 10%, a BTMN tanuldk ardanya 9%,
az SNI gyerekek aranya 6,4% (lasd Flggelék 1. és 2. tablazat). Ugyanakkor iskolatipusonként minden
régidban jellemzd, hogy az altalanos iskoldkban jéval nagyobb aranyban taldljuk a ,specidlis”
gyerekeket, mint a szakképzésben és kivaltképp a gimnaziumokban. Teriiletileg pedig megint Eszak-
Alfold és Eszak-Magyarorszag esete a kirivd, az itteni altaldnos iskoldkban a tanuldk egyétdde
hatrdnyos helyzetl, egyharmada pedig halmozottan hatranyos. Az SNI tanuldk viszont inkabb a
dundantuli és a dél-alfoldi régidban vannak jelen magasabb aranyban, de itt nem olyan kirivd a
kiildbnbség, mint a hatranyos helyzet( tanuldk esetében.?

1 Az SNI gyerekek ardnya mindig is érzékeny adat volt, amit nagymértékben befolydsol az is, hogy van-e megfelels
ellatas (ha nincs, akkor altalaban aluldiagnosztizaljak a tanuldkat, mert igy védekezik a rendszer a tulterheltség
ellen), vagy rendelnek-e hozza normativat (ez esetben fellildiagnosztizdlhatjdk a tanuldkat a normativa
megszerzése érdekében). A jelen kutatds esetén az SNI tanuldk észak-magyarorszagi és észak-alfoldi alacsony
aranya lehet egyrészt a minta hatdsa (specidlis nevelési igényre nem reprezentativ a minta), de tény, hogy a KIR-
statisztika alapjan is alacsonyabb itt az SNI tanulék aranya a varthoz képest. Kvalitativ kutatdsok arra is
ramutatnak, hogy a hatranyos helyzetli tanuldkat tanitdé iskolakban nagyon nagy aranyban taldlni nem
diagnosztizalt, ezért ellatatlan tanulét. https://www.t-tudok.hu/files/2/vezetoiosszefoglalodrog_korr.pdf



5. abra

Az SNI és HHH tanuldk aranya az altalanos iskolakban
régionként, %, N=157 intézmény
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A kozépfokon is hasonld teriileti mintazatot kapunk, mind a gimnazium, mind a szakképzés terén az
észak-magyarorszagi intézményekben taldljuk a legmagasabb ardnyban a halmozottan hatranyos
helyzetd tanuldkat. Az SNI tanuldk ardnya jéval nagyobb a szakképz6 intézményekben, és itt is a
dunantuli és dél-alféldi intézmények tlinnek ki.

6. dbra
SNI és HHH tanuldk aranya a kdzépfokon
régionként és iskolatipusonként, %, N=157
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Az intézményvezetSk 26 szazaléka jelezte, hogy a tanuldlétszamuk folyamatosan csdkken, masik 26
szazalék szerint néha nd, néha csokken, 29% szerint stagnal és csak 18 szazalék jelezte, hogy né.
Erdekes mddon ez szignifikdnsan dsszefiigg a hatranyos helyzet(i és az SNI tanuldk aranyéval (még
akkoris, ha kontrollalunk a régiéval). Minél nagyobb aranyban talalunk ilyen tanulét az iskoldban, annal
inkabb igaz, hogy a tanuldlétszam csékken vagy hektikusan alakul. A névekvé vagy stabil tanulélétszam
esetén jéval kisebb hatranyos helyzetli vagy SNI tanuléi aranyokat taldlunk és nagyobb
osztalyméreteket is. A kisebb létszdmi, de a nagyobb tor6dést igényl6 tanuldk nagyobb
jelent kisebb terhet és ezzel egyiitt esetleg nagyobb eredményességet, amennyiben nincs megfelel6
szamu és minGségl pedagodgus a feladatokhoz.

7. dabra
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A HH, HHH, SNI és BTMN tanuldk aranyat egylittesen kezelve két csoportjat kiilonboztethetjik meg az
intézményeknek (K-means klaszter), azokat, ahol halmozottan jelen vannak a sériilt vagy hatranyos
helyzetd gyerekek, és azokat, ahol nem. A kdzépfokon ez utdbbi nincs jelen. Az altalanos iskoldaknak
viszont egyotode ilyen, de csak harom megyében taldlni ilyen iskolakat. Az 4tlag felett taldlni Eszak-
Magyarorszagon (76%), Eszak-Alféldon (56%), és taldlni, de 4tlag alatti értékkel még Dél-Dunéntdlon
(11%).



3. tablazat
Az intézmények két klasztere a kilonb6z6 tipusu tanuldk aranyanak fliggvényében az
intézményvezetGi valaszok alapjan

Hatranyos helyzet(i vagy SNI

Nem hatranyos helyzetli (nincs vagy alig van tanuldk nagyobb szamban

hatranyos helyzet(i vagy specidlis igény( tanuld) el6fordulnak
HH 8% 12%
HHH 5% 49%
BTM
N 9% 9%
SNI 6% 39%
N 132 22
% 86% 14%

Pedagdgusok [étszama, életkora

A vélaszold igazgaték intézményeiben atlagosan 39 pedagdgus dolgozik, a legkisebb |étszam négy f6,
a legnagyobb 113. Iskolatipusonként és régidként szignifikans eltéréseket talalhatunk, ami lekoveti a
tanuldlétszam szerintit. A legkisebb pedagdguslétszammal az észak-magyarorszagi és észak-alfoldi
altaldnos iskolak dolgoznak.

8. dabra
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A foglalkoztatas jellege szerint az intézményekben atlagosan a tandrok egynegyede hatarozott idejl
szerz6déssel dolgozik, 12 szazalékuk pedig részmunkaidGs. Ennél joval kisebb aranyban taldlunk
nyugdij utani visszafoglalkoztatott, nem pedagdgus diplomaval rendelkez6 vagy nem a képesitésének
megfelel§ munkakoérben foglalkoztatottat (2-4%) (lasd Fliggelék 3. tablazat).

Természetesen iskolatipus, feladatellatasi hely szerint nagyok az eltérések. A nem pedagdgusi
diplomaval rendelkezé vagy részmunkaid6s foglalkoztatottak jelenléte jéval nagyobb aranyban
jellemz6 a szakképzésre, valdszinlileg a mérnoki, mliszaki teriiletek miatt is.



A foglalkoztatas tipusai kozll a nyugdij utan visszafoglalkoztatottak és a nem a képesitésiiknek
megfelel6 munkakorben dolgozdék ardnya, és a hatranyos helyzet(i tanuldk aranya kézott pozitiv az
Osszefliggés, vagyis minél nagyobb a hatranyos helyzetli tanuldk aranya, anndl inkdbb csak
nyugdijasokkal vagy nem a megfelel6 képesitésli pedagdgusokkal tudjak biztositani a tanitast.
Ugyanezek pedig negativan korreldlnak a tanulélétszammal, vagyis minél kisebb a tanulélétszam, annal
inkabb koncentralddnak a hatranyos helyzet(i tanuldk és annal nehezebb biztositani a megfelel6
mindségl ellatast. Jol lathatdan az alacsony egy pedagégusra jutd tanulé ardny egyaltaldan nem a
hatékonysag, hanem inkédbb a leszakadas és minéségromlas jele.?

4, tablazat

A HH és HHH tanuldk aranya, valamint a tanuldlétszam és a pedagdgusfoglalkoztatottsag néhany
jellemzGje kozotti kapcsolat (Pearson)

Hatranyos helyzetli | Halmozottan hatranyos | Tanulé-
tanuldk aranya helyzet(i tanulék aranya | létszam
Nyugdij utdn visszafoglalkoztatottak
aranya ,286** " —192*
Nem a képesitésének megfelel6
munkakorben foglalkoztatott ,253%* ,233%* —,236%*
Hatranyos helyzetd tanuldk aranya ,277** —,406**
Halmozottan hatranyos helyzeti
tanulék aranya —,340%**

Megjegyzés: * 0,05, ** 0,01 szinten szignifikans

Eletkor szerint a leginkdbb eléreged6 pedagdguskarral a szakképzés rendelkezik. De aggodalomra ad
okot, hogy orszdgosan a pedagégusoknak csak 6 szdzaléka 30 éves alatti, 11 szazaléka hatvanéves
feletti, és az utanuk jové és a nyugdijhoz kozeli korosztaly (50-60 évesek) aranya is magas, 32%. A
hatranyos helyzet(i iskoldkban szignifikdinsan magasabb a hatvan év felettiek ardnya (14% a nem
hatranyos helyzet( iskolakhoz képest, ahol 10%).

2 Eppen ezért val6szinlleg a nemzetkdzi versenyképességi rangsorokban is megfontolandd, hogy érdemes-e ezt
a mutatdt az eredményes és hatékony oktatasra jellemzd indikatorként hasznalni 6nmagaban. Egyébként a KIR-
adatok alapjan is azt lathatjuk, hogy a nyugdijasok és képesités nélkiiliek foglalkoztatasa a leszakadd iskolakban
nagyobb aranyu, és a tanuldi teljesitményekkel ez negativan korrelal.
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9. abra

Az id6s és fiatal tandrok aranya a tantesttletben
feladatellatasi hely szerint, %, N=156)
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Menedzsment, iskolavezetés

A pedagdgusok tanitdsi érakon fellili munkaidejét leginkdbb az iskolavezetés hatarozza meg vagy a
fenntartdval, vagy a pedagdgussal kozésen. Az intézmények négyotodében értékelik a pedagdgusok
munkajat (szakképzésben 92%, altalanos iskolaban 82%, gimnaziumban 63%), 30 szazalékukban az
értékelést az SZMSZ szabdlyozza, ezeket a szabdlyokat viszont csak 58 szazalék alkalmazza.

10. abra

Az Onok iskoldjaban ki hatarozza meg, hogy az egyes
pedagdgusok mivel és hogyan toltik ki a munkaidejik
tanitasi drakon felili részét? %, N=167

1

= fenntarto, tankerilet

= fenntarto és iskolavezetés
kézosen

= kizardlag az iskolavezetés

inkabb az iskolavezetés

m inkabb az egyes pedagdgusok

m kizarodlag az egyes pedagdgusok

Az intézményvezet6k 90 szdzaléka emlitette, hogy az értékelés az draldtogatasok sordn szerzett
személyes tapasztalat alapjan torténik, 75 szdzaléka a koz0s iskolai szakmai feladatokban mutatott
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teljesitményt veszi alapul, 67 szazaléka veszi figyelembe a tanuldi, sziilGi és kollégak elégedettségének
mértékét, 49 szazalék a tanuldi teljesitményeket is nézi és 29 szazalék emlitette az iskolan kivili
szakmai teljesitményt is. Ez utdbbi inkdbb jellemzd a kozép-magyarorszagi, illetve a kozépfoku
intézmények vezetGire, mint az altalanos iskolai vezet6kre. EI6bbiek a kdozos szakmai tevékenységnek
is kiemelked§ szerepet adnak az értékelésben. A tanuldi teljesitményekre alapozo értékelés ritkabb az
altalanos iskoldkban és kifejezetten igaz ez a hatranyos helyzeti iskoldkban. Ez utdbbiak esetében a
tanuléi és szll6i elégedettségre alapozd értékelés is ritkabb. Az draldtogatdsra alapozé értékelést az
atlagosnal kisebb ardanyban emlitették a gimnaziumi vezet6ék, de még igy is magas aranyt kapunk.

Ugy tlnik, hogy a szakmai szempontok leginkabb a budapesti és Pest megyei iskolakban jatszanak
fontos szerepet az értékelésben, a tanuldi teljesitmények és elégedettség pedig a legkevésbé a
hatrdnyos helyzet( iskolak pedagdgusainak az értékelésében jatszik szerepet. Ez alapjan kirajzolédik
egy iskolavezetési kulturalis lejté.

Az altalanos iskolak tobb mint fele tobb feladatellatasi hellyel is mikodik, 23 szazalék esetén ez tobb
telepilést is jelent. A tobb telepiilésen talalhaté feladatellatasi helyek jellemz&bbek a Dél-Alféldon és
a Nyugat-Dunantulon. Az egy teleplilésen l1évé tobb helyszin pedig Pest megyében és a Dél-Dunantulon
fordul el nagyobb ardanyban. A szakképzésben jéval inkabb el6fordul, hogy az intézmény egységes
tantestilettel mdkodik, ahol természetes, hogy attanitanak. Az attanitas az altalanos iskoldk és
gimnaziumok esetében eseti jelleggel és bizonyos tantargyaknal fordul eld.

11. abra
Feladatellatasi helyek strukturaja iskolatipus szerint, %,
N=167
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A pedagogusfoglalkoztatas kérdései

A pedagégusfoglalkoztatas teriiletén harom kérdést vizsgdltunk, az egyik a pedagdgushiany, a masik a
pedagégusok munkaterhelése, a harmadik pedig a pedagdgusok bére és az arra hatd tényezdk,
valamint a palyakezddékkel vald elégedettségre is kitérink.

Pedagdgushiany

A pedagégushianyt elsésorban a vezet6k szemszogébdl nézziik, hiszen 6k jobban ralatnak erre, mint a
beosztott pedagdgusok, de a pedagdgusokat is megkérdeztiik arrél, mennyire érzékelik 6k ezt a
problémat.

Pedagogushidny a vezeték szemszégébdl

Az intézmények tobb mint felében (55%) (a hatranyos helyzetl iskolak haromnegyedében) van
betoltetlen 4llashely. Ugyanakkor a jelenség egyardnt jelen van minden régidban és
intézménytipusban. Az Ures allashellyel rendelkez6 iskolak hdromnegyedében mindegyik allashelyet
meghirdették, negyedikben csak egy részét, és 7 szazalék esetén egyet sem hirdettek meg. Az elmult
Ot évben iskolanként atlagosan 5,29 pedagdgus ment nyugdijba és ennél egy kicsit kisebb aranyban
toltotték fel ezeket az dllashelyeket (5,05), viszont a nem nyugdij miatt tdvozok szama atlagosan
magasabb (5,49). Az Ures allashelyek ardnya nem tér el intézménytipusonként, de régidnként igen. A
legnagyobb hidnyt K6zép-Magyarorszagon és Eszak-Magyarorszagon talaljuk.

12. dbra

Az Ures allashelyek aranya a teljes
pedagodguslétszamhoz viszonyitva, %, N=62
25%

19%
20%

15% 9% 14%
0
10% 11%
10% 7%
I ° 6% 6% 5%
- I I I I
0%
& o ; . !

3 % NS 3> > NS > Q
Q @ é",b «° o o L vz,& &
N © X Q& & I\,V‘ & e
< RS ol P N g N o
20 & > o &
N N ¥ Q
,{&@L = ©

Az intézmények haromnegyedében a fenntartd megengedte a nyugdijazas miatt megiresedd
allashelyek betoltését, de egynegyediikben nem, és itt szignifikans terileti kiilonbségeket talalunk (de
intézménytipus és tanuldi dsszetétel szerint nincs kiillonbség). A legkevésbé az Eszak-Alfoldon és a Dél-
Dunantulon tudjak feltolteni a nyugdijba mend kollégak allashelyeit.
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13. dbra

A nyugdijas helyek feltéltési aranya, %, N=147
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A nem nyugdij miatt tdvozdk ardnya szintén szignifikdnsan eltér régidnként. Atlagosan a pedagdgusok
16-17 szazaléka tavozik, ennél nagyobb aranyokat taldlunk az altalanos iskoldak esetén Pest megyében,
Dél-Dunéntilon, Kézép-Dundntilon és Eszak-Magyarorszagon. A kdzépfokd intézmények esetén
szintén Pest megyében talaljuk a legnagyobb aranyt, de itt Eszak-Alféldén és Budapesten is magasak a
szamok.

14. abra

A nem nyugdijas tavozo kollegak aranya az 6sszes
pedagdgushoz viszonyitva intézménytipus és régid
szerint, %, N=159
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Az elmult 6t évben tavozd nyugdijas és nem nyugdijas kollégdk aranya a tantestiilethez képest
illusztralja a fluktuacié mértékét, ami kb. 30 szazalékos, de teriiletileg talalunk itt is kiugré értékeket.
Pest megyében altaldnosan nagy a fluktuacié, ami minden bizonnyal Budapest kdzelségének és elszivd
hatdsdnak is betudhaté, de a budapesti kdzépfoku intézményekben is nagy a mozgds. A hatranyos
helyzet( iskoldkban jéval nagyobb, negyven szdzalék feletti fluktudaciét talalunk.

15. abra
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® Altaldnos iskola Kozépfoku intézmény

Arra is rakérdeztliink az intézményvezet6i kérdGivben, hogy mely terileteken van pedagdgushiany.
Jellemz6 mddon joval tobb teriletet (8) emlitettek a hatranyos helyzet( iskoldk vezetGi, mint a nem
hatranyosaké (5). Rakérdeztiink arra is, hogy van-e megfelel§ szamu statusz ezeken a terileteken. A
legkevésbé a torténelem és tarsadalomismeret, testnevelés-, magyar nyelv és irodalom, és
informatikatanarbdl van hidny, valamint iskolatitkarbdl is van elég (lasd Fiiggelék 4. tablazat). Az
informatikatandr esetén viszont az intézmények negyede jelezte, hogy bar van ra statusz, de nem elég.
Ezenfellil a leginkabb a matematikatanari statuszokat nem tudjak feltolteni, vagy keveslik (az
intézményvezet6k 40%-a), ezenfellil még a természettudomanyos és idegennyelv-tanar hianyzik az
intézmények negyedébdl-6todébdl (lasd Fuggelék 4. tadblazat). Nincs statusz ra, de sziikség lenne
iskolapszicholégusra majdnem az intézmények felében (!), és tébb mint 40 szadzalék hianyolja az
ifjusag- és csalddvédelmi felel&st. Ezenfellil nincs statuszuk, de sziikség lenne pedagdgiai asszisztensre
(27%), szocialpedagodgusra (25%), gyogytestnevelbre (23%). Az intézmények 15-20 szdzalékdban
kellene még rendszergazda, gyogypedagdgiai asszisztensi, fejleszté pedagdgusi és gydgypedagdgusi
statusz (lasd Fluggelék 4. tablazat). A kozépfoku intézményekben az informatikatanar és a szakmai
targyakat oktatdk hianyoznak az orszagos atlagnal nagyobb mértékben. Amennyiben a nincs hidny és
nem relevans kategdriat, valamint a ,,van ra stdtusz, de nincs feltoltve”, illetve ,nincs ra statusz, de jé
lenne” kategdridkat Osszevonjuk, akkor még tisztdbban [dthatd, hogy mely terlleteken van a
legéget6bb hidany. Miutan a meglévé statuszok sem biztos, hogy jél vannak kialakitva, ezért jobb képet
ad a valddi hianyrdl, ha az egyel6re statusszal nem tamogatott, de a mindségi pedagdgiai munkaban
fontos teriileteket is szamba vesszik. Ez alapjan abszolut favorit az iskolapszicholdgus, legyen altalanos
vagy kozépfoku iskola, hatranyos vagy nem hatranyos, egyarant a legnagyobb aranyu hianyt itt jelezték
az intézményvezetdk (I1asd Flggelék 5. tablazat). Ugyanakkor, mig orszagosan az intézmények felében
hidnyzik ez a statusz, addig a hatranyos helyzet(, jellemz6en észak-magyarorszagi és észak-alfoldi
altaldnos iskoldk 84 szazalékdban. Pest megyében is az iskoldak kétharmadaban nincs ifjusag- és
csaladvédelmi felelds, illetve gyogypedagdgus (lasd Fliggelék 6. tablazat). A hatranyos helyzet( iskolak
az atlagnal joval nagyobb mértékben hidnyoljdk az iskolapszicholdgust, rendszergazdat,
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természettudomanyos tanart, fejleszt6pedagogust, gyogypedagdgiai asszisztenst, tanitot,
technikatanart, m(ivészeti tanart, testnevelG tanart és napkozis pedagdgust (lasd Fliggelék 7. tablazat).
Erdekesség még, hogy a kutatdi asszisztens nem hidnyzik az intézményvezetéknek, holott a fejlett
nyugati orszagokban ez tobb helyen gyakorlat, f6leg, ahol kutatas és innovacio is folyik az iskoldban. A
kutatdsi asszisztens sziikségtelensége egyben rdvildgit arra is, hogy a magyarorszagi iskoldk mennyire
nem folytatnak valddi kutatdi-fejleszt8i-innovacids tevékenységet.

A pedagdgushidny a pedagdgusok érzékelése szerint

A pedagdgushianyrdl a pedagoégusokat is kérdeztiik, nemcsak a vezet6ket. A pedagdgushidanyt tobb
probléma kozt kellett osztdlyoznia a pedagdgusoknak. Szignifikansan eltéré mértékben érzékelik a
probléma sulyossagat. Jellemz8en a tanitdk, altalanos iskolai tandrok, gydgypedagdgusok, fejleszték,
hatrdnyos helyzet(i tanuldkat taniték, Pest megyében vagy Eszak-Magyarorszagon taniték sokkal
inkabb sulyosnak érzik ezt a problémat, mint a kevésbé hatranyos helyzetl régidkban, iskoldkban
tanité pedagdgusok, illetve mint a kézépfokon tanitd tanarok, oktatdk (lasd Flggelék 8. tablazat).
Azokat a pedagodgusokat kérdeztiik meg a konkrét hianyrdl, akik négyes vagy 6t6s osztdlyzatot adtak.
Osszességében, statusztdl fuggetlenil 60 szazalék felett jelezték, hogy sziilkség lenne
gyogypedagdgusra, pszicholégusra, pedagdgiai asszisztensre. Amennyiben azt nézziik, hogy mi az,
amire lenne statusz, mégsem tudjdk feltdlteni, az els6 harom helyen a matematika-,
természettudomanyos tanar és a tanitd all (lasd Flggelék 9. tablazat). Amire nincs statusz, de nagy
sziikség lenne, az els6 harom helyen a szocidlpedagégus, gydégypedagdgiai asszisztens és a
gyogytestneveld 4ll. Torténelem, magyar irodalom és nyelv, testnevel6 tanar és iskolatitkar az, amibél
legkevésbé van hidny, de még a rendszergazdakkal és informatikatanarokkal is elég jél el vannak latva
az iskolak. A kutatdsi asszisztenst a pedagdgusoknak nagyobb része tudja elképzelni az intézményben,
mig a vezet6k 90%-a szerint nem relevans ez a munkakdr, addig a pedagdgusoknak csak 72%-a
gondolja ezt.

A pedagogusok munkaterhelése

A pedagdgusok munkaterhelése sok tényez6 fliggvénye. A tartalmi szabalyozasbdl adddo tananyag- és
tandra-kotelezettség, az engedélyezett csoportlétszamok, a tanuldi 6sszetétel jellege vagy az iskola
altal nyujtott extra szolgaltatdsok mind hatdssal vannak arra, hogy egy pedagdgusnak konkrétan
mennyi orat kell szannia egy héten a feladataira. De nem hagyhatjuk ki a szubjektiv elemeket sem, a
terhelés érzetét nagyban befolydsolja a munkahelyi klima, a tarsadalmi megbecsiiltség és a bér.

Egy pedagdgusra jutd tanuldk ardnya a vezetdk kérddbive alapjdn

Elméletileg az alacsony egy pedagdgusra jutd tanuldszam azt jelzi, hogy egy pedagdgusra fajlagosan
kevesebb ,kliens” jut, tehat jobban oda tud figyelni, és igy eredményesebb és hatékonyabb lehet a
tanitdsdban. Ugyanakkor inkdbb egy forditott hatds érvényesil a hazai és nemzetkdzi tanuldi
eredményességi vizsgalatokban. A PISA-adatok is arra figyelmeztetnek, hogy dnmagaban a kisebb
csoportméretek nem vezetnek automatikusan jobb eredményességhez. Ha az alacsony fajlagos inkabb
pazarlasra utal, Ugy ellentétes hatdsa lehet. De még az sem biztos, hogy magat az egy pedagdgusra
jutd tanuldaranyt jol szamoljuk ki. Osszevethetjik a teljes tanuldlétszdmot a teljes
pedagdguslétszammal, de ez nem adja vissza a teljes képet. Ott, ahol délutan is van miszak, mert egész
napos az iskola vagy van napkézi, délutani foglalkozas, ott az ezekben a szolgdltatasokban résztvevé
tanulokat érdemes hozzaadni a tanuldlétszamhoz (igy 6k kétszer szamitanak). A harmadik szamitas
szerint pedig ehhez még hozzdadjuk a hatranyos helyzet( vagy SNI tanuldk szamat (igy 6k kétszer, vagy
ha részt vesznek a délutani foglalkozdson, hdromszor szdmitanak).® Ezekkel a kiegészitésekkel
valdszinlleg jobban kozelitjiik a pedagdgusok valddi terhelését. Ezekkel a szamitasokkal a kozépfokon

3 Ezt azért tudtuk megtenni, mert a kérd8ivben ezekre a tanuldi |étszdmokra részletesen rakérdeztiink.
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nem nagyon valtozik a fajlagos, az altalanos iskoldk esetén viszont kétszeresére ugrik, és igy mar joval
magasabb értéket kapunk, mint a kozépfok esetén.

16. abra
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altalanos iskola gimnazium szakképzés

W tanulé/tanar = tanuld/tanar (délutani mlszakkal) mtanulé/tanar (délutani miszakkal és HH és SNI tanuldk beszamitasaval)

llyen szadmitasokkal atlagon feliili fajlagost taldlunk Dél-Dundntilon, az Eszak- és Dél-Alfoldén,
atlagosat Eszak-Magyarorszagon és atlag alattit K6zép-Magyarorszagon és a fejlett dunantuli részeken.
Vegylk észre, hogy ezzel a szdmoldssal mar jéval a nemzetkozi érték felett talalhatjuk magunkat, az
atlagosan 18 gyerek egy tanarra nem nevezhet6 mar alacsony értéknek. A gond, hogy az 4ltaldanos
iskolak esetén nem szamolunk sem a plusz délutani tevékenységekkel, sem a sokkal tébb odafigyelést
igényl6 tanuldi réteggel. Ezek szambavétele jobban kozeliti a valds terheléseket.
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17. abra

Az egy pedagodgusra jutd tanuldk szama kilonbozé
szamitasok szerint, régionként, N=160
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M tanuld/tanar (délutani miszakkal és HH és SNI tanuldk pluszban)

Az intézményekben tehat nemcsak a tanuldk |étszama és azon beliil a tobb torédést igényl6 hatranyos
vagy specialis nevelési igény( tanuldk ardanya hatdrozza meg er6teljesen a pedagdgusok terhelését, de
az intézmény 4ltal nyujtott egyéb szolgaltatdsok is. Az intézmények majdnem kétharmadaban (62%)
van napkozi foglalkoztatds, felében tanuldszobai foglalkoztatds, egyotddikben egész napos vagy
m(ivészeti oktatds, egytizediikben két tannyelv( oktatds. Ez utdbbi kivételével mindegyik szolgdltatas
elsGsorban az dltaldnos iskolakra jellemzd, ahol régionként szignifikdns eltérést taldlhatunk. A napkozi
foglalkoztatas terén éppen a leghdatranyosabb régidkban Iév6 iskoldkra jellemz6 kevésbé ez a
szolgaltatds, de a tobbi terén is az atlag koriil vagy alatt helyezkednek el. (Eszak-Alféld az egész napos
oktatds terén Dél-Alfélddel egyiitt viszont atlag felett talalhaté.)
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18. tablazat

Szolgdltatdsok az dltalanos iskoldkban, %, N= 112

i Napkozi Tanuldészobai Egész napos Mdvészeti

Régio . . . .
foglalkoztatds foglalkoztatas oktatas oktatas

K6zép-
Magyarorszag 100% 79% 21% 13%
Nyugat-Dunantul 100% 58% 31% 31%
Dél-Alfold 100% 47% 53% 47%
K6zép-Dundntul 92% 100% 23% 31%
Dél-Dunantul 91% 92% 10% 33%
Eszak-
Magyarorszag 82% 53% 31% 29%
Eszak-Alfold 78% 68% 44% 32%
Osszesen 92% 71% 31% 29%

A pedagdgusok draterhelése és a szakos elldtottsdg a vezeték valaszai alapjdn
Az intézményekben 0-34 szazalék k6zott mozog az éraadok altal elldtott draszdmarany, dtlagosan 7%.
A f6allasu pedagégusok a kotelez6 draszamuk felett is tanitanak, az 6sszes éraszam egynegyedét igy
latjak el az iskolak. Az 6raknak atlagosan négy szazalékat latja el nem szakos tanar. Az 6raaddk nagyobb
aranyban jellemzék a kbzépfoku intézményekben, mint az altaldnos iskoldakban (9,22 vs. 5,76%), mig a
nem szakos ellatas az altalanos iskolakban gyakoribb (5,19 vs. 1,37%).

19. tablazat

Az 6raadok és a f6allasuak kotelezd draszam feletti terhelése, %

N | Min | Max| Atlag Széras
A jelenlegi tanévben az iskola heti 6sszes 6raszamanak
hany szazalékat tanitja 6raadd? 151 0| 34 6,99 7,088
A jelenlegi tanévben az iskola heti 6sszes 6raszamanak
hany szazalékat latjak el az iskola féallasu
pedagdgusai/oktatdi 26 dra felett/szakképzésben 22 éra
felett/6vodakban 32 éra felett? 157 0| 100 25,67 35,805
Az 6rdk hany szazalékat tanitja olyan pedagdgus, akinek
nem az a szakja? 162 0| 50 3,88 7,936

A nem szakos Oraellatottsdg régionként nagy kiildnbségeket mutat, Eszak-Magyarorszagon az érak
tobb mint 10 szdzalékat nem szakos tanar latja el. Ugyanilyen dramai kiilonbséget taldlunk a hatranyos
és nem hatranyos iskolak kozott, el6bbiben az érak 13, utdbbiban csak 2%-a nem szakos ellatottsagu!
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20. abra
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Az intézményvezetSk szerint atlagosan a pedagdgusaik 49 szazaléka tulterhelt, 47 szazaléka normal
mértékben terhelt és csak 7 szazalék esetén gondoljak, hogy alulterheltek. Ugyanakkor a hatranyos

helyzet( iskoldkban atlagon feltli mértékben mondtdk a vezet6k, hogy tulterheltek a pedagdgusok

(59%), mig a nem hatranyos helyzet( iskolakban az alulterheltek ardnya nagyobb az atlagosnal (8%),
a gimnaziumi vezet6k szerint pedig még nagyobb az aranyuk (11%).

21. tablazat

A kilonb6z6 mértékben leterhelt pedagdgusok aranya az intézményvezet6k szerint

N Minimum | Maximum | Atlag Sz6ras
Tulterhelt 164 0 100 48,57 27,083
Normal
mértékben
terhelt 165 0 100 46,54 24,733
Alulterhelt 153 0 30 7,47 8,455
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22. abra

A pedagdgusok leterheltsége az intézményvezetd szerint régid
és tipus szerint, %, N=165
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A munkaid6-terhelési problémdkat a vezet6k 62 szazaléka a tobbletteljesitmény honoraldsaval,
egyotode pedagodgiai és egyéb szakemberek alkalmazasaval, 13 szdzalék pedig draszamcsdkkentéssel
vagy kisebb csoportlétszammal, tobb pedagdgusi statusszal oldand meg.

Pedagdgusok egyéb munkakériilményei és munkatapasztalata

A megkérdezett pedagdgusok 28 szazaléka még nem dolgozott mdshol, mint a jelenlegi iskolajaban.
27% dolgozott mar mas iskolaban is mint pedagdgus, illetve 8% mas, nem iskolai kdrnyezetben, de
pedagdégusként. A valaszolék 36 szazaléka viszont dolgozott mar mas munkahelyen is nem
pedagdgusként. Ez utdbbi csoportba jellemzéen férfiak, illetve nék kozil azok, akik a szakképzésben
dolgoznak, tartoznak. Erdekes médon az életkorral nincs dsszefliggésben az, hogy valaki dolgozott-e
mashol is. A kérdezés pillanatdban a pedagdgusok 83 szazalékdnak csak egy munkahelye volt, az adott
intézménye. 7,5 szazalék dolgozik masik iskoldban is, 8,5 szdzaléknak pedig van mds, nem iskolai
munkahelye. Az, hogy a sajat iskoldjan kiviil van mas munkahelye, akar iskola, akar nem, elsésorban a
felsé tagozaton tanitd tanarokra jellemzG, a masik iskolai munkahely pedig a napkozis tandrokra. Azok,
akik mas munkahelyen is dolgoznak jelenleg, atlagosan 8 érat dolgoznak pluszban, ha egy masik
iskolarél van szé6 és 12 ¢6rat, ha a masik munkahely nem iskola. A madsik iskolai munkahely a
vizsgdztatdkra, a masik nem iskolai munkahely az innovatorokra jellemz6. Mégis, furcsamdd, ha a
masik munkahelyen végzett érakra is rakérdeziink, akkor atlagosan a passziv pedagdgusi csoport,
akinek van masodik munkahelye is, dolgozik a legtobb éraban az iskoldjan kivil is (de az elemszam is
kicsi volt). A mas iskoldban is dolgozdk kozt nagyobb aranyban vannak azok, akik hatranyos vagy
heterogén tanuldi kozegben dolgoznak, de érdekes mdédon a fejlettebb régidkban, mint Budapest, Pest
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megye vagy Nyugat-Dunantul. Azt feltételezné az ember, hogy a hatranyos helyzetl( iskolakban, ahol
nagyobb a tanarhiany, taldlunk tobb attanité tanart, de ez nem igy van. Kiilondsen régié szerint
szembet(nd, hogy éppen a leghatranyosabb helyzet( régidkban taldljuk a legkisebb aranyu attanito
tanarokat. A hatékony munkaer6-gazdalkodas hatranyos kdzegben is fejlettebb régidt kivan. A nem
iskolai masodik munkahely eloszldasa mar nem mutat szignifikans régids kilonbségeket.

23. dbra
Azon pedagdgusok aranya, akik masik iskolaban is
dolgoznak, %, N=1465
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A pedagdgusok 71 szazaléka azon a telepilésen lakik, ahol az intézmény is van, de a legnagyobb
aranyban ez a nagyteleplléseken igaz, varosokban mar csak kétharmad az arany, a kdzségi iskolak
esetében pedig a pedagdgusok fele helyi lakos. Aki nem az intézmény telepilésén lakik, atlagosan
22,71 kilométerrdl jar be, a legtobbet megadott érték 15 km volt, és a median 17,05 km. A hatranyos
vagy heterogén tanuléi kozegben tanité és mas telepiilésen lakd pedagdgusok atlagosan tobbet
utaznak (24 km), mint a nem hatranyos tanuldkat tanitd szinten utazé tandrok (17 km).
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24. dbra
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A févarosi intézmények mas teleplilésen lakd pedagdgusai utaznak a legtdbbet, de ez a Budapest
kornyéki agglomerdtum miatt van igy valdszin(ileg. Utdna viszont jellemz&en a hatranyosabb helyzet(
régiokban a legnagyobb a tdvolsag.

25. abra
A ma3s teleplilésen lako pedagdgus
intézményének tavolsaga a lakdhelyétdl, km,
N=414
45,0
39,1

40,0
35,0
200 24,9 24,1
25,0 21,3 20,8 20,0
20,0 17,0 15,9
15,0

10,0

5,0

0,0

X . O S N RS N\ X
’er‘o & R §<& {\o\ 5 (,\@ < (,\@ . &\) Q@s
& & & N S o o
« N \? Q Q Q
O < Na K &
N © $~\°
&

23



A pedagdgusok egy része sok osztalyban tanit sok tanuldt, mig masok kevesebb osztalyban kevesebb
tanuldt, de gyakran tobb id6ben. Gyakorta felvetik a pedagdgusok, hogy a tanulészam mellett az is
noveli a terhelést, ha tobb osztdlyban kell tanitani sok gyereket, akiket igy kevésbé tudnak jol
megismerni, a tanitds személykdzpontisadga tehat itt jéval nagyobb energiakat igényel. Ezt a fajta
terhelést leginkabb a tanarok és oktatdk kapjak, mig a legkevésbé a fejleszt6k, akiknek viszont valdban
az egyes gyerekekkel kell foglalkozniuk. A tanitok esetében bar az osztdlyok szdma nem nagy, de a
csoportméret megegyezik a tanarokéval. Régié szerint a legkevesebb tanulé és a legkisebb
csoportméret Eszak-Alfoldon és Eszak-Magyarorszagon jellemzd, itt viszont a hatranyos helyzet(
tanulék nagyobb aranya jelent intenziv terhelést.

26. tablazat

A pedagégus altal tanitott osztdlyok és tanulék szdma, csoportméret, f6

Valds
Osztalyok Tanitott tanuldk csoport-
szama szama méret
Feladat tipusa

tanar fels6 tagozaton 6,5 132,8 19,7
tanar kozépfoku iskolaban 6,5 126,8 19,9
oktaté 6,9 123,1 18,7
napkozis tandr 3,5 58,1 18,3
fejleszt6, gyogypedagdgus, logopédus,

pszicholdgus 9,3 48,5 6,6
tanité alsé tagozaton 2,5 45,0 19,8
Osszesen 5,5 102,9 19,4
N 1438 1421 1411

Régio

K6zép-Dunantul 5,6 114,4 21,4
Nyugat-Dunantul 5,8 114,4 20,2
Pest 5,6 106,1 19,8
Budapest 5,4 104,8 20,4
Dél-Alfold 5,7 103,7 18,8
Dél-Dunantul 5,2 102,5 20,0
Eszak-Magyarorszag 5,4 98,6 18,1
Eszak-Alf6ld 5,0 86,8 17,8
Osszesen 5,5 102,9 19,4
N 1440 1423 1421

Amennyiben kontrollalunk az iskolatipusra és tanuldi Gsszetételre, érdekes tendencia rajzolédik ki.
Vannak régidk, ahol — ahogy egyébként célszer(i is — nagyobb a csoportterhelés (a pedagdgus altal
tanitott tanuldok osztva az altala megadott osztalyok szamdaval) a nem hatranyos tanuldi kdzegben
tanitoknal. De éppen a hatranyosabb helyzet(i régidkban mar eltlinnek ezek a kiildnbségek. igy az
alacsonyabb terhelés a hatranyosabb helyzet( régidkban atlagban azért jon ki, mert altaldban kisebbek
a csoportméretek, de ha kontrolldlunk a tanuldi o6sszetétellel, azt kell latnunk, hogy nagyobb a
csoportterhelés a dél-dunantuli vagy észak-magyarorszagi hatranyos tanuldkat tanité pedagdgusok
korében, mint a Pest megyei, dél-alféldi vagy budapesti hatranyos helyzetl tanuldkat tanité
pedagdgusok korében.
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27. abra

Csoportméret régionként és tanuldi 6sszetétel
szerint, f6, N=934, altaldnos iskola
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A kozépfokon is azt [atjuk, hogy eltér6 csoportszamok jonnek ki, ha kontrollalunk a tanuldi hattérrel,
csak itt egyfajta U alakot latunk a fejlett régidkra, Dunantuilon nagyobb csoportméretek vannak a nem
hatranyos helyzetl iskoldakban és kisebbek a hatranyosban, mig Budapesten éppen a hatranyos
helyzet( tanuldkat tanité tanarokra harul a legnagyobb csoportterhelés. Viszont Eszak-Alféld vagy Dél-
Dunantul is hasonld helyzetben van.

28. abra

Csoportméret régionként és tanuldi osszetétel
szerint, 6, N=471, kozépfoku intézmény
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A pedagdgus altal tanitott tanuldk szamaval és osztalyaval szamitott csoportterheléssel is megnéztiik,
hogy a nettd bérre milyen tényez6k és hogyan hatnak. Mint kordbban, most is azt tapasztaljuk, hogy
az életkor, tanitdsi tapasztalat, iskolatipus magyardzdereje viszonylag magas a tobbi tényez6h6z képest
(bar a modell magyarazdereje inkadbb alacsonynak tekinthetd bérosszefliggések esetén). Minél id6sebb
valaki, minél tapasztaltabb és minél inkdbb kdzépszinten tanit, annal magasabb a bére. A terileti
elhelyezkedés is szamit, a hatranyos helyzet vagy telepiiléstipus nem jatszott szerepet, de a kdzép-
magyarorszagi iskolakban tanité pedagdgusok szignifikdnsan kevesebbet keresnek. Miutdn életkorral
kontrollaltunk, ez nem annak tudhato be, hogy esetleg fiatalabbak tanitanak itt. Ez a hatas vagy Pest
megye alacsonyabb béreinek tudhatd be, vagy annak, hogy a kdzép-magyarorszagi iskolakban a
pedagdgusok hajlanddk kevesebb bérért is elhelyezkedni, mert kompenzalja ket a nagyvaros és az
esetleg kedvezd tanuldi Osszetétel. A heti teljes draszam (helyettesitéssel egylitt) és a valds
csoportterhelés gyengén, de emeli a nettd bért. Itt is azt latjuk, hogy az érettségi vizsgaztatds és a

//////

lehetséges, hogy az unids programok hatasa). A palyakezd6 pedagdgus mentoraldsa is hoz a konyhara,
viszont a tandrjeloltek mentoralasat ebben a modellben sem dijazza a rendszer (lasd Fuggelék 10.
tablazat).

Arrais rakérdeztiink, hogy végeznek-e mindezen felil egyéb munkat is. A pedagégusok egyik egy6tode
alkalmanként, masik egyottdode rendszeresen végez egyéb munkat, 60 szdzalék pedig nem.
Magandrakat alkalmanként a pedagdgusok 40 szazaléka, rendszeresen pedig 14 szdzaléka ad. Mind az
egyéb munka, mind a magdndérdk esetén hasonlé mintdzatot talalunk. Jellemz6en ilyen
keresetkiegészitésre a férfiaknak, nagyobb telepiilésen és fejlettebb régidkban él6knek, a nem
hatranyos kdzegben vagy kozépfokon tanitdéknak, az egyetemi diplomaval rendelkez6knek és az aktiv
(innovétor vagy vizsgazatd) pedagdégusoknak van lehetSsége. Erdekes mdédon nem taldltunk
kapcsolatot a palyakezddknél, a mintdnkban nem igazolddott vissza az az interjukbdl kirajzolddé kép,
hogy tanitas mellett takaritani jarnak vagy egyéb mddon kell kiegésziteni a keresetiiket.

Pedagogusok munkaterhelése a heti draszdmok alapjdn a pedagogusok bevalldsa szerint

A mintaba kerll6 pedagdgusok valaszai alapjan a heti éraszam atlagosan 26, amibél 22 a megtartott
tandrak szama. A heti éraszamot tekintve a legtobbet az oktatdok és a tanitok esetén talaljuk, viszont
az ebbdl megtartott tandrak szerint az oktatdk mellett a kbzépiskolai tandroknal talaljuk a legmagasabb
Oraszamokat. Tanuldi 0sszetétel szerint a hatranyos helyzet( tanuldkat tanitd pedagégusoknal mind a
heti draszam, de még inkabb az ebbdl letanitott tandrak szdma magasabb, mint a kedvezébb tanuléi
Osszetételli osztalyokban tanitdké. A szakképzésben és az alfoldi iskolakban tanitok esetén magasabb
Oraszamokat talalunk szintén (lasd Flggelék 11. tablazat).

A pedagdgusok draterhelése ugyanakkor bonyolultabb a 26 heti 6raszamnal, ami altalaban 4 6ra
kedvezményt és 22 tandrat takar. Ezenfelil viszont 6nkéntesen is vallalhat tobbletdrat, valamint a
felettese is kirohat ra eseti helyettesitést, ezenfellil beoszthatjak egyéb feladatokra, mint pl.
étkeztetés, Ugyelet. Ez a rendszer rendkivil kaotikusnak tiinik. Egyrészt mar a heti 6raszamok és heti
megtartott tandérdk szamanal a maximumérték magas, de lehetséges, hogy a szakképzésben
el6fordulnak ekkora szamok. A tébbletérak is széles sdvban mozognak, atlagosan 2,6 érat vallalnak
Onkéntesen, 1,8 drat ir el6 a munkdltatd, 4,5 orat helyettesitenek esetileg. Az 0Gsszevont
helyettesitések soran atlagosan 1,4 érat nem szamolnak el eseti helyettesitésnek és 3,1 éra
fellgyeletet nem tartanak szdmon a helyettesitések vagy tandrak kozt. A pdlyakezddk esetén
szignifikansan kevesebb drat irnak elé a munkaltatdk és kevesebb jogcimiik is van orakedvezményre
értheté moédon.
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29. tablazat

A pedagdgusok atlagos munkaterhelése

Mini- | Maxi-

N mum |mum |Atlag |Széras
heti 6raszdma: 1457 2 72 25,9 6,52
ebbdl a heti megtartott tandrak szama: 1455 0 52| 22,2 5,15
ebbdl drakedvezmény, amivel kevesebb tanérat kell
megtartania: 1327 0 32 1,7 2,99
hany kilonbo6z6 jogcimen kap érakedvezményt? 1289 0 4 0,8| 0,73
tobbletérak az On véllaldsa alapjan: 1242 0 51 2,6 4,99
a munkaltatdja altal eldirt tobbletdrak: 1183 0 47 1,8| 4,14
hany 6ra eseti helyettesitésre kapott utasitast? 1401 0 71 45| 6,39
hany d6ra 6sszevont helyettesitésre kapott megbizast,
amelyet nem szamoltak el eseti helyettesitésnek? 1273 0 49 1,4 3,59
hany ora fellgyeletet (étkeztetést, ligyelet) végzett,
amelyet sem az eseti helyettesitések, sem a tanérdk kozt
nem szamoltak el? 1294 0 67 3,1 6,25

Feladat szerint az onként vallalt érak esetén nincs kilonbség a taniték és tandrok kozott, de a
munkaltatd altal kirétt tobbletérak szama a napkozis tandrok esetében a legnagyobb, mig az eseti
helyettesités az altaldnos iskolai tanitdk és tanarok esetében a legnagyobb mértéki. Az el nem szamolt
helyettesités vagy felligyelet az altaldnos iskolakban joval nagyobb mértékd, mint a kozépfoku
intézményekben. Regiondlisan is talalunk szignifikdns kulonbségeket. Az Onkéntesen vallalt
tobbletérak (ez az, amit ki is fizetnek), legnagyobb aranyd Budapesten, Pest megyében és a Dél-
Alf6ldén, viszont a munkaltaté altal legtobb eseti helyettesitésre Eszak-Magyarorszagon, Eszak-
Alfoldon és Pest megyében kerilt sor. A tanuldi 6sszetétel alapjan a hatranyos helyzetl tanuldkat
tanité pedagdgusok kozt szignifikdnsan alacsonyabb az 6nként vallalt tobbletorak mennyisége, viszont
az 6 korlikben magasabb az el nem szamolt feligyeleti tevékenység (lasd Fliggelék 12. tablazat).

Amennyiben 0Osszeadjuk a heti tandraszdmot, az o6nként vallalt és a munkdltatd Adltal kirott
tdbbletérakat és az eseti helyettesitéseket?, akkor atlagosan 27 éra tandrai tanitas jén kil

4 A heti 6rakeretben meglév8 tanérak, énkéntes és a munkaltatd altal kirdtt heti 6rdk szamat néggyel
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meg a kérdezés el6tti honap heti valés munkaterhelését.
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30. abra
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Az 6sszmunkaterhelést illetéen eltlinnek a tanuléi 6sszetétel, palyakezd6 vagy nem palyakezdd szerinti
kiilonbségek. Regiondlisan és iskolatipus szerint viszont vannak kiilonbségek. A legnagyobbak a kontakt
Oraterhek az altaldnos iskoldban, utdna a szakképzésben és legvégiil a gimnaziumokban. Régidk szerint
Dél-Alfold, Pest megye és Budapest tdnik ki.

31. tablazat

Valds draterhelések iskolatipus és régio szerint, ra, N=1093

Altalanos iskola | Szakképzés | Gimnazium | Osszesen
Dél-Alfold 31,39 27,41 29,58 29,97
Pest 28,23 29,84 14,50 28,53
Budapest 28,22 25,57 26,73 27,12
Eszak-Magyarorszég 27,72 25,65 25,03 27,02
Nyugat-Dunantul 26,29 26,06 24,54 26,06
Eszak-Alféld 25,59 28,23 24,84 26,02
Dél-Dunantul 25,48 27,88 18,10 25,98
K6zép-Dunantul 26,66 24,83 23,43 25,91
Osszesen 27,40 26,91 24,81 27,06

A dél-alfoldi altalanos iskoldkban tobb mint 30 a kontaktérak szama. Ez azt jelenti, hogy ezenfelil kell
id6t szakitaniuk arra, hogy felkésziljenek az érakra, illetve értékeljék a tanuldk teljesitményét, nem
beszélve az egyéb, szakmai Onképzésre és kozos szakmai tevékenységre forditott id6t. llyen
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kortulmények kozt lehetetlen magas szinvonalon dolgozni és haladni a kovetelményekkel (pl. COVID,
digitalis tanrend stb.).

Ha 6sszeadjuk az el nem szamolt eseti helyettesitésre és felligyeletre forditott id6t, akkor atlagosan
havi 4,37 6rat kapunk (0 és 75 6ra kdzott). Atlagon feliil tébb mint hat el nem szamolt kontaktérat
kapunk a tanité esetében és 6t felettit a felsS tagozatos tanar esetén. Regionalisan Eszak-Alféldén, Dél-
Dunantulon és Budapesten jellemzé leginkabb a nagyobb aranyu ellentételezés nélkiili helyettesités.
A hatranyos helyzet(i tanuldkat tanitok esetén 5,13, a heterogén kozegben tanitdk esetén 4,2, a nem
hatranyos kdzegben tanitdknal viszont mar csak 3,6 6ra el nem szamolt helyettesitési, felligyeleti
tevékenységet talalunk!

32. abra

El nem szamolt tevékenység (eseti helyettesités,
feligyelet) 6ra, N=1237
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Ha nem tudja valaki megtartani az drdjat, akkor a valaszok alapjan az esetek 62 szadzalékdban
valasztotta azt az opcidt, hogy szakszer( helyettesités torténik, 41 szdzalékban vdlasztottdk azt az
opciot is, hogy 6rat kell cserélni a kollégajdval, 32 szazalék jelezte, hogy nem szakszer( felligyelettel
oldjak meg, egyotodik jelezte azt a lehet6séget is, hogy elmarad az éra.

A pedagdgusok munkaterhelése joval tobb tényez6bdl all 6ssze, mint az osztdlytermi tanitas. A
kiilonb6z6 munkavégzéssel kapcsolatos tevékenységekre (kozlekedést is beleszamitva és a tandrakat
nem atszdmolva) atlagosan heti 51,3 érat toltenek és ezt 48,41 6rara csokkentenék a hatékony
munkavégzés érdekében. Az osztalytermi tanitdst nem csokkentenék jelentGsen. De figyeljik meg,
hogy itt joval alacsonyabb értékeket kaptunk, mint a kordbban helyettesitésekkel és tobbletdrakkal
kiszamitott heti tandraterhelést, ami azt sugallja, hogy a pedagégusok nem szamolnak a
tobbletérakkal, taldan mert ez az egyik fontos forrdsa a tobbletjovedelmiiknek. Mindenesetre a
fejikben masképpen szamolnak. Ez nem meglepd, a Pedagdgus2010 idémérleg-vizsgalat® is azt
mutatta, hogy a vélt és a valds terhelés eltér egymastdl, gyakran a szubjektiv érzelmek is szerepet
jatszanak ebben.b (Példdul a sziil8kkel valé kommunikdciét tobbnek becsiilték, mint amennyi volt
valdjaban a kéthetes napldzas folyaman, mig a gyerekekkel toltott id6t aldbecsilték. Amivel szivesen

5> https://www.t-tudok.hu/?/oktataskutatas/pedagogusok/pedagogus-2010-kutatas/
5 https://docplayer.hu/4991685-Tarki-kozvelemenykutatas-az-oktatas-teruleten-a-lakossag-es-a-pedagogusok-
koreben-a-2012-decembereben-vegzett-adatfelvetel-elemzese.html
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foglalkoztak, az nem tlint tehernek, amivel vagy akivel [szUl6] nem, azt terhesnek érezték. Egyébként
a terhelés is atlagosan hasonldéan alakult a mostani vizsgdlatban tapasztalthoz, de nagyon nagy
kilonbségekkel. Els6sorban a vezetSk és a varosi kdzépiskolai pedagdgusok terhelése volt nagyobb,
mert 6k joval tobbet forditottak felkésziilésre, értékelésre és tanulasra. Az is tanulsdgos, hogy a
pedagdgusok alabecsiilték a terhelésiiket, a napldzas sordn harom-négy draval tébb jott ki, mint amit
bevallottak.) A leginkdbb a kozlekedésre és az adminisztracidra (azon belil is egy kicsit inkdbb a
pedagdgiai adminisztraciéra) forditandanak kevesebb idG6t, viszont tobb id6t szeretnének a szakmai
tanulasra, fejl6désre forditani és a gyerekekkel toltott egyéb szakmai tevékenységekre. Ez is rimel a
Pedagdgus2010 vizsgélatok eredményeire’. A kilencvenes évek masodik felétdl elindult egy intenziv
innovaciés és tanulasi folyamat, ami a kétezres évek végére elapadni latszik, legaldbbis a
pedagégusoknak a sajat tanulasukra, onképzésiikre fordithatd id6 linearisan lecsokkent sajat
bevallasuk szerint.

33. tablazat

A pedagdégusok valds és hatékonynak tartott tevékenységstrukturaja (6ra), N=1465

Mennyit
kellene a
hatékony
munka-
Mennyi | végzés
idot érdekében
tolt tolteni
vele vele Eltérés
Tanitds Osztalytermi tanitas (45 perces 6rak) 21,11 20,27 96%
(napldtoltés, fejl6dési napld vezetése, szakvezet6i
feladatok, vizsga/versenyszervezés (tanari
oldalrdl), munkak6zosségi feladatok, vezet&tanari
Pedagégiai tevékenység, iskolai dokumentumok készitése
adminisztracié |stb.) 5,42 4,19 77%
(kimutatdsok készitése, programszervezés,
hatdsagi kapcsolattartas,
médiaval/testvériskolaval stb. vald
kapcsolattartas, karbantartas, leltar,
szertargondozas, ligyeleti feladatok, tanterem
el6készitése, rendezése, gyermek- és ifj.-védelmi
Nem munka, palyazatfigyelés, konyvtari tevékenység,
pedagdgiai teremdekoralas, falitjsag, iskolai weboldal
adminisztracié |karbantartasa, anyagbeszerzés stb.) 3,60 3,00 83%
Szakmai egyéni | (felkésziilés tanorara, tanuldk értékelése,
tevékenység fogaddorai elGkészilet) 9,28 8,51 92%
(diakok felkészitése versenyre, misorra, tanuléval
Szakmai vald kilén nevelési foglalkozas, csaladlatogatas,
tevékenység tehetséggondozas, sportkor, szakkor,
gyermekkel/ didkénkormanyzat, kirandulason, iskolai
szllGvel programon valé részvétel a tanuldkkal stb.) 2,60 3,10 119%

7 http://www.tarsadalomkutatas.hu/kkk.php?TPUBL-A-929/publikaciok/tpubl_a_929.pdf
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Pedagodgus-

kozosséggel (osztalyozo értekezlet, pedagdgusi értekezlet,

kapcsolatos Oralatogatds, vezet6i feladatok [megbeszélések,

tevékenységek | értekezletek] stb.) 1,93 1,91 99%

Egyéb szakmai

tevékenység (mentoralas, szakértdi, tanfelligyeleti munka stb.) 0,96 0,93 97%

Tanul3s,

szakmai (tovabbképzés, szakirodalom olvasasa,

fejlédés innovacidban vald részvétel stb.) 3,05 3,88 127%
(a munkahely és az otthon k6z6tti oda és vissza

Kozlekedés torténd utazas) 3,23 2,46 76%
(tantargy felosztasaban szerepl6 6rak, de nem

Telephelyek azonos telephelyen tortén6é munkavégzéshez

kozotti utazas | sziikséges utazas) 0,21 0,16 76%

Osszesen Osszesen 51,39 48,41 94%

A Pedagdgus2010 vizsgalattal 6sszevetve kissé néttek a terhek, ezen belll tobb id6t forditanak
osztalytermi tanitdsra, egyéni szakmai tevékenységre (drai felkésziilés stb.), pedagdgiai
adminisztraciéra, kevesebb id6 megy nem pedagdgiai adminisztraciéra, szakmai tevékenységre
gyerekekkel, sztl6kkel és a pedagdguskozosséggel kozos tevékenységekre. A tanuldsra forditott id6
kicsit talan n6tt, de 6sszevetve a 2008-as tobb mint heti hat éraval, lathatd a nagyfoku csokkenés ezen
a téren. Mondhatni, hogy egyre inkdbb a kozvetlen tandrai tanitdssal kapcsolatos tevékenységek
kerllnek a fékuszba, mig a kozosségi vagy iskolan kivili szakmai tevékenységek hattérbe szorulnak.

34. tablazat

A munkahétre esé pedagdgus-munkaterhelés tevékenységtipusonként 2008, 2010 és 2012

Tevékeny- Tevékenység- Tevékeny- Tevékenység- Online
ségtipus tipus (napld ségtipus tipus felmérés
(6nbevallas) 2008 | alapjan) 2010 | (6nbevallas) 2012 | (6nbevallas) 2021
Osztalytermi Osztalytermi Osztalytermi
Tanitas 23,83 | tanitas 18,42 | tanitas 19,86 | tanitas 21,11
Tanuldkkal
végzett Szakmai Szakmai
tevékeny- Nem tevékenység tevékenység
ség, de nem osztalytermi gyermekkel/ gyermekkel/
tanitas 7 | tanitas 1,82 | szil6vel 3,41 | szlilGvel 2,60
Nem tanitds
és nem
tanuldval
végzett El6késziilet, Szakmai
tevékenység 8 | értékelés 9,14 | egyéni 7,91 | Szakmai egyéni 9,28
Pedagdgus
munkakorbe
tartozé nem Pedagégiai
Tanul3s, tanitasi adminiszt- Pedagégiai
Onképzés 6,58 | feladatok 8,65 | racio 5,17 | adminisztracid 5,42
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Iskolai
rendezvé- Asszisztensi
nyek, iskola- tipusu Nem pedagégiai
Osszesen 45,42 | menedzsment 2,79 | tevékenység 4,37 | adminisztracio 3,60
Pedagdgus-
Egyéni kozosséggel Pedagdgus-
professzio- kapcsolatos kozosséggel
nalis tevékenysé- kapcsolatos
Utazas 4,5 | tevékenység 4,5 | gek 2,45 | tevékenységek 1,93
Osszesen 45,33 | Tanulas 2,7 | Tanulas 3,05
Utazas 1,6 | Egyéb 0,32 | Egyéb 0,96
Osszesen 46,19 | Osszesen 47,95
Utazas,
telephelyek
kozotti
Utazas 3,52 | kozlekedés 3,54

Forrds: Pedagdgusok munkaterhelése 2008, Pedagdgus2010, Tarki-Tudok és Tarki oktataslgyi
kozvélemény-kutatasok, 2012

Amennyiben a tandrakat 45 percre atszdmoljuk, illetve ha a kézlekedést kivessziik, akkor kozlekedéssel
46, kozlekedés nélkiil 42,5 ora a heti munkaterhelés, és a hatékony munkaterhelésiik két-harom éraval
kellene, hogy kevesebb legyen a pedagdgusok szerint. A heti 40 6rat csak a kdzlekedés nélkili és a
tandrat 45 perccel szamitott hatékonynak tartott tevékenységstruktiura kozeliti meg (lasd még
Flggelék 13. tablazat).

35. tablazat

A valds és a hatékonynak tartott tevékenységstruktira kozlekedéssel vagy nélkiile, 45 percre
atszamitott tandrakkal

N Min |Max |Atlag Széras
Osszes tevékenység kozlekedéssel, de 45
perces tandraval szamolva 1038 8| 174,5 45,97 13,892
Osszes hatékony tevékenység kdzlekedéssel és
45 perces tanérdval szamolva 966 0| 134,5 42,60 15,636
Osszes tevékenység kozlekedés nélkiil és 45
perces tandraval szamolva 1219 3| 170,5 42,48 13,156
Osszes hatékony tevékenység kdzlekedés
nélkil, de 45 perces tandéraval szamolva 1022 0| 130,5 40,11 15,048

A heti munkaterhek atlagos mértéke mogott nagyon nagy kilonbségek vannak. Akarcsak a
Pedagdgus2010 vizsgdlatnal, itt is széles sdvban mozog a munkaterhelés a sajat bevallas szerint. A
kozlekedés nélkili és a 45 perces tandrakat 60 perces érakra vald atszamolds alapjan atlagosan 42,48
6ra a heti terhelés, a median 41 6ra, de a leggyakoribb érték a 38,5. Ot egyenld aranyu csoportba lehet
osztani a populaciot terhelés alapjan. A két szélén a 33 6ranadl is kevesebb, illetve az 51 6randl is
magasabb terhelés(i csoport all.
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36. abra
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Ha feladattipus szerint nézziik, akkor a legnagyobb ardnyban a napkdzis tanarok kozt taldlunk 33 éranal
kisebb munkaterhelésli pedagdgust. A tanitok kdzt mind az 6tféle terhelésil csoport egyenletesen
oszlik el, mig a kozépfokon tanitd pedagdgusok, oktatdk korében taldlni a magasabb terhelés(
pedagdgusokat. Fontos itt emlékeztetni arra, hogy a munkaterhelés nem pusztan a tanérakat, hanem
az 6sszes szakmai és nem szakmai pedagdgiai tevékenységet is jelenti. A Pedagdgus2010 vizsgalat is
azért hozta ki a legterheltebb csoportnak a kodzépkoru varosi gimnaziumi tanarokat, mert 6k
aranyaiban jéval tobb id6t forditottak a tandrai felkésziilésre, értékelésre, szakmai 6nképzésre, mint a
tobbiek.
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37. abra

Pedagogusok heti munkaterhelése, %, N=1220
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H extréml tulterhelt (51,5 felett)
fellilterhelt (44 és 51 kozott)

M normal terheltség (38,5 és 44 kozott)

M kissé alulterhelt (33 és 38,5 kozott)

B extrém alulterhelt (33 alatt)

Egyéb ritkdbb tevékenységekre is rakérdeztiink, hogy az elmult tanév sordn végezték-e valamelyiket.
Tobbet is valaszthattak. Pozitiv fejlemény, hogy a pedagégusok haromnegyede részt vesz az egy
osztalyban tanité tandrok kozoétti szakmai egylittm(kodésben, és kétharmaduk részt vesz a szakmai
munkakoz6sség munkajaban. Az egy osztalyban tanitok kozotti kommunikacid kordbban kifejezetten
hidnyzott a palettardl. Egyotode mentoralt palyakezddt, 16 szazalék pedig hallgatét, viszont a
pedagdgiai asszisztensjelolt segitésében igen alacsony az aktivitds. A palyakezdd, tanarjelolt és

pedasszisztensjeldlt mentordlasdban szignifikdnsan nagyobb az

aktivitds a tanitdk és a

gyogypedagodgusok, fejleszt6k korében, hozzajuk képest az altaldnos és kdzépiskolai tanarok kisebb

intenzitasrdl tettek tanusagot.
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38. tablazat

Kiloénboz6 tevékenységekben vald részvétel az elmult év sordn, az emlitések szazaléka, N=1453

%

A hagyomanyos nevelGtestlleti és osztalyozo értekezleteken kiviil egytttm(ikodés

az egy osztalyban tanitd tandrok k6zott oktatasi-pedagogiai kérdésekben 75%
Szakmai munkak6z6sség munkdjaban valé dokumentadlt részvétel 66%
Oraldtogatas a sajat iskolajaban mas kolléganal 56%
Bemutatd 6ra tartasa 43%
Pedagdgiai innovacidban valé részvétel 41%
Tanterv, kovetelményrendszer-fejlesztés 36%
Kapcsolattartas helyi civil szervezetekkel, kozosségekkel, egyesiiletekkel 33%
MindGsitési eljarasban, tanfelliigyeletben, belsd ellenbrzésben vald részvétel 30%
Részvétel barmilyen szakmai szervezet, egyesiilet munkdjaban 26%
Kozépszintl érettségi vizsgdztatads 21%
Palyakezdd pedagdgus (gyakornok) mentoralasa, segitése 20%
Részvétel szakmai palydzatban 20%
Szakmai vizsgaztatasban valé részvétel (pl. feliigyelet) 20%
Tanarjel6lt mentoralasa (tanitasi gyakorlat alkalmaval) 16%
Tankonyvirds, taneszkozfejlesztés 7%
Emelt szintl érettségi vizsgaztatas 6%
Vizsgaelnoki feladatok ellatdsa 6%
Pedagdgiai asszisztensjelolt mentoraldsa, segitése 5%
Szakért6i munka 1%

Ezen tevékenységek el6forduldsa alapjan klaszterelemzés segitségével harom jellegzetes csoportra
tudtuk osztani a populaciét. A legnépesebb csoport a passzivak csoportja (43%), akik nem nagyon
vesznek részt ezekben a tevékenységekben. A mdsodik legnépesebb csoport a vizsgdztatok, érettségi
vagy szakmai vizsgan résztvevik (elnokként, vizsgaztatoként vagy vizsgafelligyel6ként), tanterv- és
kovetelményfejleszték csoportja (34%), és a harmadik legkisebb csoport az innovatorok csoportja
(22%), akik bemutaté ordkat tartanak, részt vesznek innovacidkban, részt véllalnak a minGsit6é
eljarasokban és tartjdk a kapcsolatot civil csoportokkal. A vizsgaztatd, felligyel6 pedagdgusok
legnagyobb aranyban a kdzépiskolai tandrok és oktatdk kozott taldlhatdk. Az innovacio leginkdbb a
fejleszt6k, gydgypedagdgusok csoportjara jellemz6, de a tanitdk egy része is ide sorolhatd. A

legpasszivabb csoport a napkdzis tandroké.
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39. dbra

A pedagodgusok harom csoportjaban a kilénb6z6
feladatokat ellaték aranya, N=1434
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A heti terhelést illet6en is visszak6szén a harom csoport kozotti kiilonbség, a passzivak munkaterhelése
atlagosan 40 6ra, a masik két aktiv csoporté viszont 44 dra. A passzivak csoportjaban kétszer annyi az
extrém alulterheltek aranya, mint az aktiv innovator csoportban.
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40. dbra

A heti munkaterhelés a passziv, innovator és
vizsgaztato pedagdgusi csoportokban, %, N=1219
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A pedagogusbérek és a palyakezd6k

A bérekre a pedagégusok esetében kérdeztiink ra. Rakérdeztiink a nettd bérre, a pétiékokra és az
elvart keresetre is. Utdna pedig megprobaltuk kideriteni, hogy ezekre milyen tényez6k hatnak a
leginkabb.

Pedagdgusbérek a pedagogusok vadlaszai alapjdn

A pedagdgusok a mintaban 79 000 és 571 000 forint kozotti nettd jovedelemmel rendelkeznek,
atlagosan 267 390 forintot kapnak kézhez. Az atlagos bér 239 340 forint, az atlagos pétlék 30 884 forint.
Az elvart havi netté jovedelem atlagosan 415 620 forint. A pdtlékok szignifikansan kilénboznek
iskolatipus és tanuldi 6sszetétel szerint. Az altalanos iskoldk, illetve hatranyos tanuldi kozegben
nagyobb a potlék aranya a bérhez viszonyitva. A hatranyos tanuldkat neveld pedagdgusok potliéka eléri
a jovedelmik egyotodét. Az altalanos iskolatdl a gimndziumon at a szakképzésig nének a bérek és
csokkennek a potlékok (Iasd Fliggelék 14. tablazat). Ugyanakkor az elvart jévedelem alapjan mar nincs
kiilonbség intézménytipusok kozt, mindenki a masfélszeresét szeretné durvan keresni annak, mint
amit most keres (lasd Fliggelék 14. tablazat). Ugyanakkor régié szerint mar van kiilonbség, minél
fejlettebb régidéban tanit valaki, annal nagyobb ardnyd béremelkedést szeretne. Budapest és Pest
megye, és Nyugat-Dundntul pedagdgusai 1,6-1,7-szeres ndvekedést szeretnének.
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41. tablazat

Nettd jovedelem, bér, potlék és elvart nettd jovedelem alapadatai

N Minimum | Maximum | Atlag Sz6ras
Havi nettd jovedelem 1261 79000 571000| 267 390| 58 254,98
Mennyi a bér? 1131 9700| 500000| 239340| 57214,26
Mennyi a potlék? 1081 0| 250000| 30884| 26809,54
Elvart havi netté
jovedelem 1164| 100000 | 1300000| 415620| 124 810,56

Megnéztik, hogy a kézhez kapott bér, illetve a vagyott jovedelem milyen tényez6kkel fligg 6ssze. Egy
linedris regressziés modellben fligg6 valtozéként szerepeltettiik a bért és a vagyott jovedelmet, és a
magyarazé tényez6k kozé beraktuk:

Harom részre osztottuk a valtozdkat:

1. Aziskola tulajdonsagai

— tanuldi 6sszetétel (hatranyos helyzet(i tanuldk vannak tébbségben vagy nem (heterogén vagy
homogén nem hatranyos)

— iskolatipus (altalanos iskola vagy kozépfoku intézmény)

— iskolaméret (tanuldk szama)

2. A pedagdgus tulajdonsagai

- életkor

- nem

— hany éve tanit

— diploma jellege (f6iskolai vagy egyetemi diploma)

3. A pedagdgus munkaterhelése

— 0Osszes kontaktora terhelés (tandrak és egyéb 6nként vallalt vagy kirott tobbletdra)

— egyéb tevékenységek (pedagdgiai (fejl6dési napld vezetése, versenyszervezés stb.) és nem
pedagdgiai adminisztracid, egyéni szakmai tevékenység (6rara vald felkésziilés, tanuldk
értékelése), egyéb szakmai tevékenység (mentoralas, tanfelligyeleti munka), pedagdgiai
kozosségi munka (értekezlet, éralatogatas stb.)

— hdny osztalyban tanit 6sszesen

Ezekkel a tényez6kkel jobban megtudjuk magyarazni a valds béreket, mint az elvartat. Az iskola jellege
csoportbdl egyedil az iskola tipusa maradt szignifikdns a modell els6 részében, megmagyarazza a
bérekben meglévé variancia mintegy 17 szdzalékat, nyilvanvaléan kdzépfokon magasabb a bér, mint
az altalanos iskoldban. A tanuléi 6sszetétel és az iskolaméret nem szignifikans. A pedagdgus néhany
jellemzGje tovabb erdsiti a modell magyarazo erejét, a pedagdgus tulajdonsagaival mar tobb mint a
negyven szazalékat magyardazni tudjuk a bérekben meglévé kilonbségeknek. A legerésebb magyarazé
pedagdgusi faktorok, hogy hany éve tanit és hany éves. A pedagdgus neme itt nem jatszik szerepet, de
érdekes mdédon az iskola mérete a modell masodik részében mar szignifikans lett. Kismértékben tehat
az iskola mérete is szamit, minél nagyobb az intézmény, annal magasabb a bér. A diploma jellege és a
tanuléi Osszetétel viszont, ami pedig meglehet6sen meghatarozd lehet, mind a minGséget, mind a
terhelést illeten, nem jatszik szerepet ebben a modellben. Erdekes viszont, hogy az életkor és a
tanitasi gyakorlat megmaradt egyitt a modellben, ami azt mutatja, hogy nem teljesen ugyanazt méri
a két valtozd. A pedagdgus munkaterhelésére vonatkozé adatok mar csak kicsit javitjdk a modell
magyarazderejét. Hasonldan megmarad az életkor, tapasztalat, iskolatipus és iskolaméret. Az
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Oraterhelés erdsen szignifikans, de hatdereje nem tul nagy. A pedagdgus altal tanitott osztalyok szama
sem szignifikdns. A szakmai tevékenységek terén az drara vald felkésziilés és tanuloi értékelés (egyéni
szakmai tevékenység) és az adminisztracids terhek nem jatszanak szerepet a modellben. Ugyanakkor
a pedagogiai kozosségi és egyéb szakmai munka igen. Itt nagy valdszinliséggel vezetGi és a mestertanari
tevékenységekrél van szd, ami utdn jar tobbletjovedelem (lasd Fliggelék 15. tablazat).

Az elvdrt nettd bérre is hasonld modellt llitottunk fel. Ugyanezeket a valtozékat szerepeltettiik a
modellben, ami kisebb magyarazéerével bir (R?=0,238). A diploma jellege és a tanuldi dsszetétel itt
sem képezi részét a modellnek, de itt mar a tanuldlétszam sem szignifikans. Leginkabb itt is az életkor
és az, hogy hany éve tanit, fliggenek 6ssze az elvart bérrel, illetve az iskola tipusa. Ez utdbbi viszont
joval kisebb mértékben magyarazza a varianciat, mint a valds bér esetén. Viszont érdekes mddon itt a
nem hatasa is megmarad. A n6k bérelképzelései szignifikansan alatta maradnak a férfiakénak, a tébbi
tényez6vel kontrolldlva. Még érdekesebb, hogy a szakmai tevékenységek kodzul itt masok jatszanak
szerepet, mint a valés bér esetén. Mig a pedagdgiai k6z0sségi és egyéb szakmai munka nem, a
pedagdgiai adminisztracid és az egyéni szakmai tevékenység szignifikdns és enyhe mértékben, de
pozitivan korrelal az elvart bérrel. Ez azt mutatja, hogy a pedagdgusok az osztalytermi tanitas és az
azokhoz kapcsolddd tevékenységek aranyaban szeretnének elsGsorban bérezddni (lasd Flggelék 16.
tablazat).

A modell magyarazdereje nem tul er6s, f6leg ha figyelembe vessziik, hogy a koézalkalmazotti bértdbla
meglehetGsen rigid mddon szabalyozza a béreket. Az, hogy az életkor, iskolatipus és munkatapasztalat
megmagyardzza a bérek kiilonbségeinek majdnem felét, rendben van. Ugyanakkor az, hogy a valds
terhelés ilyen kismértékben fligg O0ssze a jovedelemmel, mar gond. Hidba erdsen szabalyozott a
kozalkalmazotti l1ét és bérezés, mégis a bérekben meglévé kilonbségek nagy része szamunkra nem
lathaté tényezbk alapjan alakul ki. Miutan ez sem a megfoghatd mindGségi indikatorok (diploma), de
igazabdl a munkaterheléssel sem magyarazhato, valdszin(lileg egyéni alkuk dontenek sok esetben.
Miutdn ez nem atlathatd, rontja a kapcsolat er6sségét a bérek és az eréfeszitések mértéke kozott, ezért
a pedagdgusokat nem készteti mindségi er6feszitésekre, s6t demotivalja, hosszu tavon kiégeti 6ket.

A heti valdés kontaktoraszamokat néggyel megszorozva és a havi nettd bérhez viszonyitva
kiszamolhatjuk a kontaktérabért. Atlagosan 2931 forintot kapunk, de szignifikdns eltérés van
intézménytipus szerint. A legalacsonyabb az 6rabér az a&ltalanos iskoldban, 2624 forint, a
szakképzésben 3533 és a gimndziumban 3581 forint. Feladat szerint a kdzépiskolai tandrnak a
legnagyobb a kontaktdra bére és a legalacsonyabb a napkdozis tanaré.
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A pedagdgusok aktivitds szerinti harom csoportja kozott a béreket tekintve is szignifikans kiilonbség
van, a passzivak keresnek a legkevesebbet, utdna az innovativak, és a legtobbet a vizsgaztato, felligyeld
csoport. Ez az 6sszefliggés az elvart béreknél is fennall, és érdekes mdédon mindkét esetben akkor is,
ha kontrollalunk az életkorral, intézménytipussal és munkaterheléssel. Tehat a harom csoport kozott
habar van szignifikans kiilonbség a munkaterheket illetéen, de mégis, ha az 6tféle munkaterhelési
csoportra bontjuk 6ket, alig valtozik a bériik, a specialis szakmai tevékenységek terén passziv csoport
tagjai fuggetlendl attél, hogy mennyi a munkaterhiik, ugyanolyan keveset keresnek a masik két
csoporthoz képest, és ezt latjuk a masik két csoport esetén is. Az elvart bérek tekintetében viszont latni
kis elmozduldst a terhek mentén is. A pedagdgusok jobban érzékelik a terhelési kiilonbségeket és kotik
ezt a bérhez, mint a rendszer. Masrészt lehet, hogy ez az aktivitasi csoport-hovatartozas valamilyen
mindséget is hordoz.
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43. dbra

Kézhez kapott és elvart nettd bér terhelés és aktivitasi
csoport szerint, forint, N=1261

550000
500000
450000
e ————
400000
350000
300000
250000
200000
150000
extrém alulterhelt kissé alulterhelt normal terheltség felllterhelt (44 és extrémiil tulterhelt
(33 alatt) (33 és 38,5 kozott) (38,5 és 44 kozott) 51 kozott) (51,5 felett)
e BEr passziv e Bér aktiv, innovator
Bér vizsgaztatd, feliigyeld Elvart bér passziv
e F|vart bér aktiv, innovator e E|vart bér vizsgaztato, felligyel6

Mindezek fényében nem véletlen, hogy a legnagyobb problémdanak a munkaid6-terhelés nagysagat és
aranytalan elosztasat, valamint a szakmai elismerés hidnyat tartjdk az daltalunk megkérdezett
pedagdgusok. Kozepesnél nagyobb problémanak latjdk a tanuldk motivaldsat, az oktatdsirdnyitds
kiszamithatatlansagat és a szakember- és pedagdgushianyt az iskoldkban. A munkahelyi klima, a
szll6kkel, kollégakkal és vezetéssel vald kapcsolat, valamint a mddszertani megujulas terén érzékelik
a legkisebb problémadkat. Ugy t(inik, hogy minél inkdbb csak az iskola és az ott dolgozdk egymads kozti

kapcsolatairdl van sz6, annal kevesebb a fesziiltség.

44. tablazat

Kérjik, osztalyozza az alabb felsorolt jellemzéket, aszerint hogy pedagdgusként/oktatdként dolgozva

mekkora problémanak érzi azokat! (6tfoku skala)

Atlag
a munkaid6-terhelés nagysaga és aranytalan eloszlasa 3,67
a szakmai elismerés hianya 3,54
didkok motivalasa 3,46
oktatdsiranyitds kiszamithatatlansaga 3,42
specialis szakemberhiany 3,37
pedagdgushiany az iskolaban 3,23
mddszertani megujulas sziikségessége 2,76
kapcsolat a sziil6kkel 2,53
nem megfelel6 munkahelyi klima 2,26
egyuttmikodés az iskolavezetéssel 2,05
egyuttmiikodés a kollégakkal 1,96
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A nettod béreknél rakérdeztiink azok bér és potlék részére is. Kivancsiak voltunk, hogy a bér és a pétlék
mennyire fligg 0ssze a terheléssel és bizonyos pedagdgusi szakmai tevékenységekkel. Hirom modellt
épitettiink fel, az els6ben a tapasztalat, munkaterhelés és a diploma jellege szerepel, a masodik
modellben ez kiegésziil az innovatori, illetve vizsgazatdi pedagogusszereppel (dummy valtozd), a
harmadik modellben pedig ezeket kiegésziti az intézményi jellemzdk és életkor. A tanitasi gyakorlat és
a diploma erdsen szignifikans az elsé modellben, a terhelés (konkrét draterhek helyettesitéssel egyiitt)
viszont mar csak gyengén szignifikans. A pedagdégusszerepek viszont erésen dsszefliggenek a bérrel, a
rendszer az érettségi vizsgaelndkot dijazza erételjesebben a modellben (majdnem 40 ezer forinttal),
de az a pedagdgus, aki az innovator csoport tagja is, erSteljesebben tobbet keres a passzivakhoz
képest. A modell magyarazdereje is novekedett, érdekesség viszont, hogy a diploma szerepe a
pedagdgusszerepek belépésével itt eltlinik. A harmadik modellben az életkor mar nem jatszik
szignifikans szerepet, mint ahogy az intézmény tanuléi 6sszetétele sem, viszont az intézménytipus igen.
A kozépfokon tanité tanarok tébb mint 40 ezer forinttal keresnek a modellben tébbet, mint az
altalanos iskolai tanarok, tanitok.

45, tablazat

A nettd bérre hatd tényez6k

1. modell 2. modell 3. modell
B Béta B Béta B Béta
Heti teljes 554,151 441,195 537,451
Oraszdm (179,137) 0,089* |[(172,16) 0,071* |(160,594) 0,086**
Tapasztalat
szakértelem | Tanitasi 2510,711 2387,81 1620,928
terhelés gyakorlat (152,008) 0,482*** | (146,341) 0,458*** | (227,02) 0,311%**
Egyetemi (1)
vagy fGiskolai |13 845,51 6075,03 —7635,581
diploma (0) (3808,607) 0,106*** | (3785,084) n.sz. (3754,946) -0,058*
Pedagdgusi 23 872,021 22 951,423
szerep aktiv innovator (3678,95) 0,195*** | 3433,674) 0,187***
vizsgaelnok,
érettségi 37 576,68 15 143,733
vizsgaztato (4322,353) 0,269*** | (4484,113) 0,109**
Intézményi
korulmények, 1203,465
életkor életkor (272,992) 0,191***
Intézménytipus
(altaldnos
iskola=0, 43 002,284
kozépfok=1) (4039,554)  0,345***
Hatranyos
helyzet( (1)
vagy nem
hatranyos
helyzet( (0) 1964,17
tanuldk (3292,24) n.sz.
194 533,539 185 360,11 135 266,462
Konstans (6672,736) (6509,861) (10 994,891)
R2 0,221 0,284 0,382
N 957 957 957

Megjegyzés: tobbvaltozos linedris regresszio, B és Béta értékek, zardjelben a standard hiba
*=0,05, **=0,01, ***=0,001 szinten szignifikans
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Ugyanakkor gond, hogy az innovatori és a vizsgaztatdi csoport megkiilonboztetése még nem segit
hozzd minket ahhoz, hogy a konkrét pedagdgusi aktivitdsok bérre hatd szerepét megvizsgaljuk. Ezért
bizonyos, a rendszer eredményes m(kodését tekintve fontos aktivitdsok hatasat mérends, dummy
valtozoként felhasznaltuk a kiilonb6z6 tevékenységek kozil a bemutatd ora tartdsat, a tanarjelolt vagy
hallgatd mentoraldsat, a mindgsitési eljdarasban valé tanfelligyeleti részvételt, a tantervfejlesztést,
tankonyvirast és természetesen az érettségi vizsgaztatast és az innovacidban vald részvételt. Ezenfeliil
most mar kifejezetten kiilon vizsgaljuk a béreket és pdtlékokat.

A potlékok nélkili bért sokkal inkabb magyardzzdk a bevont valtozék. A harmadik modell
magyarazdereje nagyobb a potlék nélkiili bér esetében, mint a pdtlékkal egyiitt.® Vegyiik észre, hogy a
konkrét o6raterhelés csak a harmadik modellben lesz szignifikdns, de nagyon kicsi hatéerével. A
pedagdgusi aktivitasok koziil a tobbség nem szignifikans alkotéeleme a modellnek, de a bemutatd éra
negativ! elGjellel és szignifikans, vagyis azok a pedagégusok, akik bemutaté 6rat tartanak, majdnem 9
ezer forinttal kevesebbet kapnak kézhez, mint aki nem tart bemutaté 6rat. Ugyanakkor a rendszer
nagyon dijazza az érettségi vizsgaztatdst, tobb mint 40 ezer forinttal vihet tobbet haza az, aki érettségin
vizsgdztat, a tobbiekhez képest. A minGsitési rendszerben valé részvétel vagy a mentoralds nem noveli
a potlék nélkali bért. Az életkor és az intézménytipus viszont igen, mikdzben ezen véltozdk bevonasa

......

szignifikdnsan emeli a bért. Ez alapjan a pétlék nélkili bérre az életkor, az intézménytipus és a
vizsgaztatas, és mindsités van pozitiv hatassal. A rendszer tehdt leginkabb az idésebb gimnaziumi
tanarokat dijazza leginkabb, akik részt vesznek a rendszer fenntartasaban (érettségiztetnek és
mingsitenek).

46. tablazat

A potlékok nélkili bérre hato tényez6k

1 2 3
B Béta B Béta B
Tapasztalat
szakértelem 280,926 245,835 365,275
terhelés Heti teljes 6raszam (186,819) n. sz. (176,166) n. sz. (158,974) 0,06*
2438,657 2196,033 1238,126
Tanitasi gyakorlat (159,161) | 0,475*** | (153,023) |0,428*** | (224,158) | 0,241***
Egyetemi (1) vagy 18 698,516 2676,399 —-8776,772
fGiskolai diploma (0) |(3932,394) |0,146*** |(4023,47) n. sz. (3738,928) |-0,069*
Pedagdgusi
szakmai —-8840,778 -5175,305
aktivitas Bemutato 6ra tartasa (3530,878) |-0,076**|(3183,572) |n.sz.
Pedagégiai
innovacidban valo 5084,314 5548,601
részvétel (3450,748) |n.sz. (3101,59) n. sz.
Tanarjelolt
mentoralasa (tanitasi 6183,137 6123,28
gyakorlat alkalmaval) (4557,799) |n.sz. (4124,76) n. sz.
Palyakezdd
pedagdgus —3149,826 608,01
(gyakornok) (4152,511) |n.sz. (3741,078) |n.sz.

8 A pedagdgusi szereppel vagy a pedagdgusi aktivitdsokkal is ugyanolyan magyarazéer6t értiink el a modellekkel.
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mentoralasa,
segitése
MinGsitési
eljarasban,
tanfellgyeletben,
belsé ellen6rzésben 5586,759 8323,425
valé részvétel (3601,304) |n.sz. (3265,42) 0,068*
K6zépszintl érettségi 42 164,565 13 686,561
vizsgaztatas (4157,914) |0,314***|(4403,427) |0,102**
Tanterv,
kévetelményrendszer 6399,122 5151,222
fejlesztés (3465,441) |n. sz. (3124,017) |n. sz
D300-17 -
Tankoényviras, 11 517,202 5636,857
taneszkozfejlesztés (6845,906) |n. sz. (6168,611) |n.sz.
Intézményi
jellemzdk, 1605,24
életkor életkor (264,346) 0,258***
Intézménytipus
(altalanos iskola=0, 47112,748
kozépfok=1) (4123,783) |0,391***
Hatranyos helyzetl
(1) vagy nem
hatranyos helyzetd —-2807,231
(0) tanulok (3250,002) |n.sz.
172 757,177 169 733,891 10 1097,451
(Constant) (7075,626) (6777,912) (11 001,459)
R? 0,210 0,316 0,448
N 870 870 870

Megjegyzés: tobbvaltozods linearis regresszio, B és Béta értékek, zardjelben a standard hiba
*=0,05, **=0,01, ***=0,001 szinten szignifikans

A potlékok esetén egészen mas képet kapunk. A legddbbenetesebb talan az, hogy a modellbe bevont
valtozok mennyire nem magyardzzak a potlékok variancidjat. Még a harmadik modell is csak 9
szazalékat magyardzza, de az els6 modell magyarazéereje nulla. A heti éraszam, pedig ebben a
pluszérak és helyettesitések is benne vannak, egyik modellben sem lép el6 magyarazo tényezévé. Mint
ahogy a tanitasi gyakorlat sem, és csak a diploma hatasa lesz enyhén pozitiv a harmadik modellben. A
pedagdgusi tevékenységek kozt viszont az innovacidban vald részvétel és a pdlyakezdé pedagdgus
mentoralasa enyhén jutalmazva van, mint ahogy a mindgsitési eljarasban valo részvétel is (ez utébbi
|ényegesen tdébbet hoz a konyhara, mint az el6z6 tevékenységek). A tankonyvirdk viszont tébb mint 10
ezer forinttal kevesebb poétlékot visznek haza, de nagy valdszinliséggel a tankonyvirdsban résztvevék
szamara a potlék nem izgalmas. Az, hogy kinek izgalmas, kideril a harmadik modellbél, a hatranyos
helyzetd tanuldkkal foglalkozé intézmények és altalanos iskoldk azok, ahol tobb a pétiék. A pétiékokat
tehat egyaltaldan nem magyardzza a konkrét munkaterhelés, holott a potlékokat erre taldltak ki.
Ugyanakkor ezzel prébaljak sovany vigaszként dotdlni a hatranyos helyzet( tanuldkkal foglalkozd
altalanos iskolai tanarokat.
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47. tablazat

A potlékokra hato tényez6k

1 2 3
B Béta B Béta B
Tapasztalat 69,697 n. sz. 82,06 n. sz. 67,467 n. sz.
szakértelem (100,229) (99,89) (96,998)
terhelés Heti teljes éraszam
133,544 n. sz. 86,689 n. sz. 225,025 n. sz.
(86,661) (88,142) (139,816)
Tanitasi gyakorlat
-1216,488 |n.sz. 1556,753 n. sz. 5800,04 0,096*
Egyetemi (1) vagy | (2146,329) (2335,457) (2344,522)
féiskolai diploma (0)
Pedagdégusi -1851,152 n. sz. —-2823,526 n. sz.
szakmai (2047,614) (1986,74)
aktivitas Bemutato 6ra tartasa
Pedagdgiai 4813,442 0,088* |4549,114 0,084*
innovacidban valo (1970,757) (1907,54)
részvétel
Tanarjelolt -2202,026 n. sz. -581,378 n. sz.
mentordldsa (tanitasi (2594,079) (2531,575)
gyakorlat alkalmaval)
Palyakezdd 5064,427 0,078* |4384,665 0,068*
pedagdgus (2338,941) (2268,664)
(gyakornok)
mentordlasa, segitése
MingGsitési eljarasban, 6088,924 0,106** |6687,904 0,117**
tanfelligyeletben, (2062,351) (2016,755)
belsé ellen6rzésben
vald részvétel
-2362,859 n. sz. 6331,113 n. sz.
K6zépszintl érettségi (2400,476) (2724,499)
vizsgaztatas
Tanterv, —434,554 n. sz. 89,707 n. sz.
kovetelményrendszer (1971,439) (1911,789)
fejlesztés
D300-17 - —11 915,991 |-0,109** | -10 249,013 |-0,094**
Tankonyviras, (3937,713) (3820,971)
taneszkozfejlesztés
Intézményi —242,253 n. sz.
jellemzék, (164,23)
életkor életkor
Intézménytipus —12 554,738 |—0,22***
(altalanos iskola=0, (2550,783)
kozépfok=1)
Hatranyos helyzet( 9640,602 0,166***
(1) vagy nem (2012,046)
hatranyos helyzetd
(0) tanulok
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26 445,993 23 798,318 30 816,054
( ) (3840,695) (3905,824) (6776,193)
onstant
R 0,001 0,027 0,09
\ 835 835 835

Megjegyzés: tobbvaltozos linearis regresszio, B és Béta értékek, zardjelben a standard hiba
*=0,05, **=0,01, ***=0,001 szinten szignifikans

Ezek a modellek és 6sszefliggések arra mutatnak ra, hogy a pedagdgusbérezés két dimenzidban
torténik. A bérek er6teljesen a merev hierarchidba rendez6d6 intézményrendszerben ranglétran
lassan el6relépegets, a rendszer a kdzhivatalnok mddjara kiszolgdld pedagdgust jutalmazza. Joval
kisebb mértékben prébalja kompenzalni a hatranyos helyzet( tanulékkal foglalkozé pedagégusokat.
Vegylk észre, hogy a mentordlds, bemutatd déra tartdsa gyengén kapcsolddik a potlékokhoz, a
bérekhez viszont nem. Ugyanezt forditva nézve, éppen azok a tevékenységek, amit inkdbb lehetne
potlékkal fizetni, mint a vizsgaztatas vagy mingsitésben valé részvétel, a bérekhez jobban kapcsolddik.
Ezzel a mentoralas, innovacid, bemutatd ora tartdsa drabérezédik, mikézben ezek inkabb a mindségi
pedagdgusi munka és hozzaallas jellemzGi. A vizsgaztatas viszont sokkal inkdbb lehetne pétlék és nem
bérfliggs. A pedagdgus életpalyamodell latvanyos kudarcat mutatja, hogy a minGségi pedagdgusi
tevékenységeket nem dijazza, és a valés munkaterhelést sem ellentételezi. Ehelyett egy, a rendszer
hierarchikussagat fenntartd, korszer(i innovativ vagy a pedagoguskozosség szamara fontos
tevékenységeket nem végzé hagyomanyos tanarszerepet dijazza, és emellett probalja kompenzalni a
hatranyos helyzetl iskoldkban tanitdkat, taldan azért, hogy ne akarjak a fenndllé status quot
megvaltoztatni. Ha ezt még Osszevetjik azzal, hogy a pedagdgusok tevékenységstrukturajaban a
tanulasra egyre kevesebb id6 jut, akkor kijelenthetjik, hogy a pedagdgusi életpdlyamodell tényleg
megbukott. Annak idején az elképzelés éppen az volt, hogy a valddi terhelést és minéségi pedagdgusi
munkat dijazza, mikdzben arra is motivalja a pedagégusokat, hogy folyamatosan fejlesszék, képezzék
magukat. Ennek most éppen az ellenkez6je torténik, éppen a mindségi valtozasra és tobbletterhek
vdllalasara, 6nfejlédésre nem motival a jelenlegi bérezési rendszer. Kérdés, hogy a rendszer nyertesei,
az un. tuddstanarok és érettségi elnokok, vizsgaztatdk hagyjak-e dinamizdlni ezt a korszerd(tlen,
lefagyott rendszert.

Ha megnézziik az 50 év feletti pedagdgusok bérét és poétlékjat, aszerint hogy milyen tevékenységeket
végeznek, azt lathatjuk, hogy a vizsgaztatdk, tananyagot és tantervet irdk joval magasabb bérrel és
ezen belil kisebb pdtlékarannyal rendelkeznek. A mentorok, innovatorok alacsonyabb bérrel és ezen
belll nagyobb poétlékarannyal rendelkeznek. Nekik egyfolytaban bizonyitani kell, ezzel egyben kissé
betanitott munkava sildnyulnak a valddi Ujito pedagdgiai tevékenységek, mikdzben a korhadt rendszer
fenntartasat biztositdé pedagdgusok kényelmesebb életet élhetnek.
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48. dbra

50 éves vagy id6sebb pedagdgusok bére és potléka
pedagodgusszerep szerint, forint, N=559

legaldbb két mentortevékenység

innovator, bemutato éra, oralatogatas

mindsitési eljarasban, tanfeliigyeletben, belsd
ellendrzésben valo részvétel

tankonyvirds, tanterv irds, szakértés, legalabb
kett6

legalabb két vizsga tevékenység
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B Mennyi a bér? B Mennyi a pétlék?

Pdlyakezdd pedagdgusok az intézményvezetdi vdlaszok tiikrében

Az intézmények tébb mint felében van palyakezd6 pedagdgus (55%), az intézmények 86 szdzalékaban
mindegyiket mentordljdk, négy szadzalékukban egy résziket, 9 szdzaléka az intézményvezet6knek
viszont azt valaszolta, hogy nem mentoraljak éket. Atlagosan heti 2,5 6ra a mentoralds, de jellemz&en
az intézmények 34 szazalékaban ez heti egy 6ra, 36 szazalékaban két dra, 14 szazalékdban négy 6ra, a
tobbi pedig valtozd, 0 és 20 6ra kozott. Az altaldnos iskoldkban kissé nagyobb aranyban fordulnak eld
palyakezd6k, de egyéb mutatdk mentén nincs szignifikans kilonbség sem régid, sem iskolatipus, sem
tanuléi 6sszetétel szerint. Az intézményvezet6k a palyakezd6k egylttmiikddési képességeivel nagyon
meg vannak elégedve, de négyes feletti osztdlyzatot kapott a munkafegyelem, motivaltsdg és
munkabirds is. Amivel a legelégedetlenebbek, az a palyakezd6k pedagdgiai felkésziltsége. Ezen a téren
régio szerint is szignifikans kiilonbségeket taldltunk, a legelégedetlenebbek a nyugat-dunantuli és Pest
megyei intézmények vezetdi, a legelégedettebbek a budapestiek.
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49, dbra

Az intézményvezetbk elégedettsége a
palyakezd6kkel, 6tfoku skala, N=91

Pedagogiai felkésziltség _ 3,89
vrkobivss - | .7
Proaktiv hozzadllas, tanuldsi motivaltsag,
o tonul I ¢
elhivatottsag
Munkafegyeier NN 33
ceyitimikodesi kepesses I s

3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6

50. abra

A palyakezd6k pedagogiai felkészlltségével vald
elégedettség mértéke, otfoku skdla, N=91

Nyugat-Dunantdl e 2,86
Pest I 3,36
Kozép-Dunantil I 3,62
Eszak-Magyarorszédg I 3,84
Eszak-Alfsld I 3,97
Dél-Alfold I 4,08
Dél-Dunantdl I 4,12
Budapest I 4,33

0 1 2 3 4 5

A palyakezd6ket az intézményvezetbk szerint a magasabb bérrel lehet leginkdbb megtartani, de az
alacsonyabb ératerhelés és munkaterhelés is el6kelé helyre rangsorolddott. Az észak-magyarorszagi
hatranyos helyzetl intézmények vezet6i a kedvez6bb tanuldi Osszetételt szignifikdnsan el&rébb
soroltdk, mint a nem hatranyos helyzetl intézmények vezet6i. Az intenziv szakmai segitséget és a
szakmai fejl6dési lehetGséget pedig a budapesti intézményvezet6k rangsoroltak elGbbre. Ezeket a
tényezbket jellemzéen inkdbb kozépfoku intézményvezetSk rangsoroltdk elére, mig a lakhatdsi és
kozlekedési lehet6séget az altalanos iskolak vezetGi. Az ingyenes tilmunka megsziintetését pedig a
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szakképzési vezetGk rangsoroltak elGbbre a tobbieknél. Az egyéb tényezénél a legtébben a szakma
magasabb presztizsét, a pedagdgusok tarsadalmi megbecsiltségét emlitették.

51. tablazat

A palyakezd6k megtartdsat segit6 tényez6k rangsorszama (tizes skala), N=156

Rangsorszam

magasabb bér 2,94
alacsonyabb oraterhelés 4,62
alacsonyabb munkaterhelés pedagdgiai asszisztensek és egyéb segitd szak 5,14
ingyenes tulmunkak megsziintetése 5,30
lakhatasi lehetGség 5,39
intenziv szakmai segitség (mentor) 5,65
kedvez6bb tanuldi 6sszetétel 5,91
szakmai fejl6dési lehetGség (tovabbképzés) és kutatasi lehetdség (6ratermi

megfigyelés) 5,99
magasabb kozlekedési tAmogatas 6,22

A palyakezd6k bérét atlagosan 58 szazalékkal emelnék az intézményvezeték, de ez az intervallum 10
és 300% kozott mozog, tehat volt olyan is, aki megharomszoroznd a palyakezddk bérét. Feladatellatasi
hely szerint van eltérés, leginkabb a gimnaziumok vezetdi (74 szazalékkal) emelnék a palyakezd6k bérét
és legkevéshé a szakképzési vezetSk (45 szazalékkal).

Megvizsgaltuk, hogy a bérek, potlékok és elvart bérek esetén az 6t éve vagy kevesebb ideje tanitd
pedagdgusok esetében mit tapasztalhatunk. Az intézmény tipusa, tanuldi 6sszetétele, életkor, tanitasi
tapasztalat, heti teljes tandraterhelés mellé még bevontuk a modellbe azt, hogy az intézmény
Budapesten van-e vagy nem, hogy kiegésziti-e a jovedelmét nem iskolai munkahelyrél szarmazé
jovedelemmel, illetve hogy 6t éve vagy régebb 6ta tanit. Ahogy eddig is tapasztaltuk, ezek a tényez6k
leginkdbb a bért magyardzzak, kbzepesen az elvart bért, és alig magyardzzak a potlékokat. A nettd bér
esetén mind a budapestiség, mind a mashol dolgozas csékkenti a bért, vagyis akinek kevesebb a bére,
inkabb keres iskolan kivili munkat is, Budapest esetén pedig lehet, hogy a nagyobb pedagdguskinalat
nyomija le a béreket. Ezen tényez6k hatdsa ugyanakkor a potlék vagy az elvart bér esetén mar eltlnik.
A heti éraszam 0Osszefligg a bérrel és elvart bérrel, de ujfent semmilyen kapcsolatot nem taldlunk a
potlékokkal. A béreket legerésebben, ahogy eddig is Iattuk, az intézménytipusa, a pedagdgus életkora
és tapasztalata hatdrozza meg, a potlékokat pedig szintén az intézménytipus (csak negativ elGjellel) és
az intézményi tanuldi 6sszetétel. Az egyetemi diploma egyediil a potlékoknal hat pozitivan, a béreknél
és elvart béreknél nem taldlunk Osszefliggést. Ami itt igazan érdekes, az a palyakezd6k helyzete.
Mindennel kontrollalva (tapasztalat, életkor, diploma) még mindig erGs negativ hatast tapasztalunk.
Vagyis a palyakezdGi Iét ezen tényez6kon tul is erds kereseti lemaradast jelent. Ugyanakkor a
bérelvarasok esetén is tapasztaljuk ezt, vagyis 6k mar a vagyaikat is lejjebb szallitjak, alkalmazkodva a
valdsaghoz. Masrészt az elvart bér mogotti tényez6k mintazata a nettd bérhez hasonldan elsGsorban
a mennyiségi (életkor, terhelés) és el6meneteli (tapasztalat), és a hierarchidhoz kotott
(intézménytipus) tényez6ket vonultatja fel, a tanuldi 6sszetétel és diploma jellege itt nem jatszik
szerepet. (Itt nem szerepeltettiik, de ha bevonjuk a kiilonb6z6 egyéb tipusu pedagdgustevékenységet
is, kozllik csak a szakért6i tevékenység és az érettségi vizsgaztatds hat még pozitivan, a tobbi
innovativ, mentoralasi és egyéb az intézmény munkajara haté pozitiv pedagogusi tevékenységek
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nem.). Ezzel azt |atjuk, hogy a fennalld hierarchikus, az elért pozicidkhoz és terheléshez kot6dé bérezési
rendszer keretein belll maradnak a vagyott bérek is.

52. tablazat

A nettd bérre, a potlékra és az elvart bérre hatd tényez6k (palyakezd6 és iskolan kivili munka

bevonasaval) linearis regresszié

Nettd bér Ebbél potlék Elvart bér
Intézmény tipusa (kozépfok vagy altalanos 45 779%** —10 490*** 37 776***
iskola) (3643) (2189) (8696)
Hatranyos helyzetl vagy nem 610 7954 *** 3188
(3338) (2011) (7934)
Egyetemi vagy fGiskolai diploma -4197 6151%* 3546
(3794) (2333) (9011)
Ot éve vagy kevesebb ideje tanit, vagy ennél =27 923%** =10 134** —42 750**
hosszabb ideje (6230) (3847) (14 574)
Eletkor 1175%** -275 3003***
(274) (165) (656)
Tanitasi gyakorlat (év) 1323%** 188 1528**
(243) (148) (582)
Heti teljes 6raszam (tobbletéraval és 568%** 54 1142**
helyettesitéssel) (161) (97) (380)
Dolgozik-e mdshol, nem iskolaban —15723** -5576 7276
(5333) (3336) (12 312)
Budapesti vagy nem —13 648** -4481 15 995
(4297 2646) (10 035)
Konstans 158 405%** 40 041%** 192 437%**
(11 100) (6743) (26 181)
R? 0,38 0,072 0,206
N 957 835 876

Megjegyzés: tobbvaltozods linedris regresszio, B értékek, zardjelben a standard hiba

*=0,05, **=0,01, ***=0,001 szinten szignifikans

A digitalis atallas és kihivasai

A kutatast nem kis mértékben hatraltatta az a tény, hogy a kutatas kellGs kozepén alltak at az altalanos
iskoldk megint a digitalis tanrendre. A munkaterhelésre vonatkozo kérdéseket is er6sen befolydsolta,
hogy mar tobb hdnapja a kozépfoku intézményekben online oktatas folyt, ezért nehezen tudtak
értelmezni a kérdést (alapvetéen arra kértlik 6ket, hogy a digitdlis tanrend el6tti terhelésikrél
szamoljanak be.) Mindenesetre a pedagoégusok digitalis oktatasra vald felkésziltsége ebben a
helyzetben kiilondsen aktualis lett.

Az iskoldak haromnegyedében taldlhatd egységes virtualis tanuldsi kornyezet, de a hatranyos helyzet(
iskolakban szignifikdnsan kisebb aranyban, csak feliikben. Ott, ahol van ilyen digitdlis tanulasi
kornyezet, a vezetSk szinte mind haszndljak is tanitdsi gyakorlatukban. A leggyakrabban a digitdlis
atallaskor a pedagdgusok online tandrat tartottak vagy videodt kiildtek a tandrarél. Az online éra a
kozépfokon altalanos gyakorlatnak tekinthetd. Az dltalanos iskolakban viszont gyakrabban fordult el6,

50



hogy nyomtatott tananyagot kapott a gyerek vagy mobiltelefonon hivta fel a tanar (lasd Fliggelék 17.
tablazat).

53. tablazat

Milyen formaban m(ikédétt a digitalis oktatas Ondéknél tavasszal? (Gondoljon arra az id8szakra, amikor
digitalis tanrendben dolgoztak.) (Tobb valasz is lehetséges.) N=168

Altal3

‘a anos Kozépfok | Minddsszesen

iskola
Online tandra (pl. MsTeams, Hangouts, GoogleClassroom, 77% 99% 85%
Zoom, Skype vagy.
A tandr a tandrajardl, tananyag-feldolgozdsardl videot 739% 77% 24%
vagy ppt-t kildott.
A KRETA rendszeren keresztiil zajlott a kommunikéacio. 67% 61% 65%
A tanar e-mailben kild6tt tananyagot vagy hazi feladatot. 61% 59% 60%
?;;c:gj:olibzésségi oldalon kildott tananyagot vagy hazi 60% 61% 60%
Online konzultacié (nem tandra volt, de lehetett kérdezni, 539 69% 58%
megbeszélni.
Nyomtatott tananyagot kapott a gyerek. 66% 26% 52%
Mobiltelefonon hivta fel a gyermeket a tanar. 48% 26% 41%

A digitdlis tanrendben haszndlt eszkozokre adott vdlaszok alapjan tobbvaltozds elemzéssel két
faktornyalabot tudtunk elkiiloniteni, az egyikben a hagyomanyosabb megolddsok szerepelnek, mint a
mobiltelefon, nyomtatott tananyag, e-mail, Kréta stb., a masikban pedig az online 6rak és konzultaciok.

54. tablazat

A digitalis atallaskor hasznalt eszk6z6k hasznalati faktorai

Hagyomanyos | Korszer(
Mobiltelefonon hivta fel a gyermeket a tanar. 0,779
A tanar k6zosségi oldalon kildott tananyagot vagy hazi feladatot. 0,71 .
Nyomtatott tananyagot kapott a gyerek. 0,663 -0,238
A tanar e-mailben klld6tt tananyagot vagy hazi feladatot. 0,58 0,34
A KRETA rendszeren keresztiil zajlott a kommunikacié. 0,503 0,255
A tanar a tandrajardl, tananyag-feldolgozasardl videdt vagy ppt-t kildott. 0,16 0,774
Online konzultacié (nem tandra volt, de lehetett kérdezni, megbeszélni). . 0,702
Online tandra (pl. MsTeams, Hangouts, GoogleClassroom, Zoom, Skype). -0,31 0,659

Megjegyzés: f6komponens-elemzés, 51 szdzalékdt magyarazza a variancianak

Regionalisan szignifikans kilonbségeket taldlhatunk a két dimenzié mentén. Budapest és a fejlettebb
dundntuli régidkban elsGsorban a modern eszkézok hasznalata a jellemz6, mig Eszak-Magyarorszagon
és Eszak-Alfoldon az intézmények jellemz&en tobb hagyomanyos mdédszert hasznaltak. A Pest megyei
és dél-dunantuli régidban mindkét faktor egyarant jelen van.
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55. abra

A hagyomanyos és korszer( digitalis eszk6zok
hasznalata régidnként, faktorszkér

| Il I 1 »
O — —
> |

B hagyomanyos digitalis B modern digitalis

Megjegyzés: minél magasabb értéket vesz fel a faktor, anndl inkabb jellemz6 az adott csoportban

Az intézményvezetSk szerint a pedagdgusok 85 szazaléka tudta kezelni a digitalis eszkdzoket és tudta
hatékonyan megoldani az oktatast a digitalis atallas idején is. Ugyanakkor atlagosan 20 szazalékara
teszik azon tanuldk aranyat, akiket nem sikeriilt elérni. Erdekes médon nem talaltunk teriletileg és
iskolatipus szerinti szignifikdns Osszefliggéseket, minddssze annyit, hogy a hatranyos helyzetd
iskoldkban a pedagdgusoknak alacsonyabb hanyada tudott hatékonyan megkizdeni az 4] kihivasokkal
a vezetd szerint. A digitalis kompetencidkkal kapcsolatban az angolnyelv-tudas az, amit vezetdi és
tantestileti szinten is a leginkdbb fejleszteni kellene a vezet6k szerint, és legkevésbé a digitalis
eszkdzok haszndlata terén éreznek elmaradast. JOI lathatédan a vezet6k kompetensebbnek érzik
magukat a tantestuletiiknél a digitalis kompetenciak terén, a digitalis tananyag |étrehozdsa, programok
ismerete és a digitalis oktatds maddszertana tekintetében fontosabbnak érzik a tantestileti
kompetenciak fejlesztését, mint a magukét. A pedagdgusok magukrél hasonldan vélekednek, de 6k a
programozasban jobban elmaradva érzik magukat, mint az angolnyelv-tudasban (valdsziniileg a
nyelvtanarok felhuztak az atlagot).
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56. tablazat

Hogyan érzi, a digitalis kompetenciai tekintetében Onnek és a tantestiiletnek miben kellene és milyen
mértékben fejlédnie? (6tfoku skala)

Pedagodgusok
(pedagdgusi
Vezet6 |Tantestilet| valaszok alapjan)

Angolnyelv-tudas 3,77 3,68 3,49
Programozas 3,66 3,54 3,87
Digitélis tananyag létrehozésa 3 3,39 3,36
Programok, applikaciok
ismerete 2,92 3,28 3,17
Digitélis oktatds mddszertana 2,89 3,27 3,13
Digitalis eszk6z6k hasznalata 2,45 2,97 2,77

A digitdlis atallas és a pedagdgusok mddszertani felkészlltsége

Rakérdeztink a pedagdgusok esetében a kilonb6z6 tanuldsszervezési modok gyakorisdgara is. Az
altaldnos iskolaban tanitdé pedagégusok minden médszert gyakrabban hasznalnak sajat bevallasuk
alapjan, mint a kozépfokon tanitd tanarok, kivéve a projektmddszert. Ez utdbbi egyébként a
legritkdbban alkalmazott tanuldsszervezési madd a tanuléi egyéni vagy csoportos kisel6adassal egyiitt.
A differencidlds nagyon gyakori, de nem tudhatjuk, hogy pontosan mit is értenek alatta. Tobb kutatas
is azt mutatta, hogy a differencialas alatt gyakran az elvarasok differencidldsat értik, ami alapjan — akar
joindulatbdl is, de — leszallitjak a kovetelményeket ott, ahol azt feltételezik, hogy azt nem tudjak majd
teljesiteni. Ez vezet a szakirodalomban is ismert forditott Pygmalion-hatdshoz, ahol a gyerekeket
nagyon hamar parkolépdlyara allitjdk azzal, hogy nem varnak el télik sokat, és a gyerekek ezt
Onbeteljesitd profécia gyanant teljesitik is. Feltling az is, hogy bar nem a leggyakoribb mddszer, de az
interaktiv tabla haszndlata joval inkabb jellemz§ az altaldnos iskoldkban, mint a kozépfoku
intézményekben, holott taldan nem ezt varnank.
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57. abra

Tanulasszervezési médok gyakorisaga intézménytipus szerint,
N=905 altalanos iskolaban és 449 kdzépfoku intézményben tanitd
tanar

Projekt
Onként vallalt 6ndllé, vagy csoportos tanuléi kiseladas, ...
Ropdolgozat vagy ,els6 pados”
Interaktiv tabla
Csoportmunka (az éra legalabb egynegyedében négy-ot...
Szamitogép (nem informatika érén)
Szemléltetés (kisérlet, modell, film stb.)
Paros munka
Plusz feladat a gyorsabban haladdknak
Hazi, otthoni feladat

Differencialas

0,00 050 100 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50

m Kozépfokl intézmény M Altalanos iskola

Feltett kérdés: Milyen tanuldsszervezési médokat és eszkdzoket hasznal On a tandrain? Jeldlje
haszndlatuk gyakorisagat is! (6tfoku skala: 0: soha 1: évente parszor 2: havonta 3: hetente 4: hetente
tobbszor 5: naponta)

Még furcsabb képet taldlunk, ha tovdbb kutakodunk. A kilénb6z6 tanuldsszervezési modok
gyakorisagabol tobbvaltozds (faktorelemezés, f6komponens maodszer) elemzéssel négy nyaldbot
kiilonitettiink el, a tanuldkat csoportban dolgoztatd, az interaktiv tablaval vagy szamitdgéppel
illusztrald, a tanuldi onallésagra épité projektmddszert is alkalmazd, valamint a hagyomanyosan a
tanuldkat egyénileg dolgozaté (ropi, hazi) médszernyaldbokat.

58. tablazat

A kiilonb06z6 tanulasi szervezési mddok, pedagdgiai mddszerek csoportjai (f6komponens elemzés)

, Szemléltetés, Projekt, .
. (s Paros, . , . Ropdolgozat,
Tanulasszervezési mod interaktiv tanuloi , .
csoport , . s hazi feladat
tabla kisel6adas

Paros munka 0,770 0,226
Differencialas 0,761 0,151
Plusz feladat a gyorsabban
haladéknak 0,719 0,303 0,135
Csoportmunka (a tanulék az éra
legalabb egynegyedében négy-o6t f6s
csoport) 0,672 0,519
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Szemléltetés (kisérlet, modell, film

stb.) 0,773 0,193
Szamitdgép (nem informatikadran) 0,673 0,157 0,11
Interaktiv tabla 0,194 0,573 0,255
Projekt 0,131 0,119 0,801

Onként vallalt 6nall6 vagy csoportos
tanuldi kisel6adas, 6nalld

anyagfeldolgozas 0,216 0,702 0,335
Hazi, otthoni feladat 0,191 0,168 0,807
Ropdolgozat vagy ,elsé pados” 0,231 0,792

A kiilonbo6z6 feladatokat ellaté pedagdgusok szignifikansan kiilonb6z6 mddszereket alkalmaznak. Ezek
egy része érthetd is, a projektmddszert inkdbb a kozépfokon hasznaljak, mig a csoportos technikak az
altalanos iskolaban jellemz6k. A gydgypedagogus, a fejleszték ez utdbbi technikakat alkalmazzak
kiemelten. Ugyanakkor rendkiviil furcsanak tilnik, hogy az interaktiv tdblak és szamitdégép nem
informatikadran valé haszndlata leginkabb a tanitdk kdrében népszerd.

59. abra
Tanulasszervezési modok ellatott feladat szerint,
faktorszkor, N=1353
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M paros, csoport, pluszfeladat szemléltetés, interaktiv tabla, szamitogép
projekt, tanuldi kisel6adas ropdolgozat, hazi feladat

Ha régidnként és tanuldi 6sszetétel szerint is megvizsgaljuk ezt a teriiletet, kideriil, hogy itt a hatranyos
helyzet( altalanos iskolak unids fejlesztési mellékhatasat lathatjuk. Jellemz&en Eszak-Magyarorszagon,
Eszak-Alféldon és Dél-Dunantilon hasznaljak az atlagosnal nagyobb ardnyban (de persze nem ez a
leggyakoribb mddszer itt sem) az interaktiv tablat, szemléltet filmeket, szamitdgépet. Vegyik észre
azt is, hogy a budapesti pedagégusok minden modszert nagyobb gyakorisaggal alkalmaznak, igy a
projektmddszert is, ami mashol igencsak ritka madar.
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60. abra

Tanulasszervezési modok régionként, faktorszkér, N=1353

M paros, csoport, pluszfeladat B szemléltetés, interaktiv tdbla, szamitdgép

M projekt, tanuléi kisel6adas ropdolgozat, hazi feladat

Tanuléi 6sszetétel szerint pedig a hatranyos helyzet( iskolakban a legjellemz&bb ezek haszndlata, mig
a hazi feladat adasa kevésbé. A korszer(i pedagdgiai mdédszerek Osszetévesztése a szamitdgépes
illusztralassal (és ezen belll is az interaktiv tablaval®) leginkabb ott jellemz8, ahol a pedagdgusok
elbizonytalanodnak sajat szakmdjukban és kompetencidikban. Amennyiben ez a pedagdgiai
elbizonytalanodas taldlkozik egy erds fejleszt6i érdekkel, ugy az eredmény egy eltorzult pedagdgiai
tanuldsi kdrnyezet lesz, éppenséggel pontosan nem a kisebb és hatranyos helyzetl gyermekek részére
kellene ezeket a tanuldsszervezési médokat eréltetni.

9 Egy friss, a médiaoktatasrdl szol6 kutatas keretében egyértelmden kideriilt, hogy a pedagdgusok egyharmada
szamara a pedagodgia modernizaldsa egyet jelent az interaktiv tabla hasznalataval.
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61. abra

Altalanos iskola
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projekt, tanuldi kisel6adas

ropdolgozat, hazi feladat

A kutatas adatfelvételekor a kozépfoku intézmények mar digitalis tanrendben dolgoztak, és kdzben
vezették be megint az altalanos iskoldba is az online oktatast. Ezért a tanuldsszervezési mddokat
tekintve ez okozhatott elmozduldsokat a digitdlis eszk6zok felé. Mindenesetre rakérdeztlink kiilonb6z6
IKT-val kapcsolatos, az oktatdshoz kapcsolddd tevékenységre is a pedagdgusok kérében. Messze a
leggyakrabban haszndlt eszkdz, platform az elektronikus napld, de a szilSkkel, tanulékkal valé
elektronikus kommunikacié is gyakori, valamint a digitalis tabla hasznalata. ElImondhatd, hogy szinte
minden teriileten a kozépfoku intézmények tandrai mutatnak nagyobb aktivitast, kivéve az interaktiv
tablat. Az interaktiv digitalis tabla hasznalata és tananyagok készitése erre a feliiletre jéval gyakoribb
az altalanos iskolai pedagdégusok kérében.
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62. dbra

A kulonboz6 IKT tevékenységek gyakorisaga, négyfoku skala,

programozas, szoftverkészités
sajat honlap vagy szakmai blog

jatékprogram, online rajzprogram készitése

természeti vagy tarsadalmi jelenség szamitogépes...

szakmai ko6z6sségi portal miikodtetése

digitdlis tablara tananyag készitése, szoftverkészités
kéz6s munkara alkalmas feliletetek hasznalata

film vagy fotok készitése tanitdsi célra
Facebook-profil oktatasra hasznalasa

prezentacio

digitalis tabla és tananyag hasznélata
tanuldcsoporttal valé elektronikus kommunikacio

elektronikus naplé hasznalata

N=1449
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A digitdlis tanrend bevezetése leginkdbb a kozos munkara alkalmas feliiletek haszndalatat és a
tanuldkkal és sziil6kkel vald elektronikus kommunikaciéjat dinamizalta (Iasd Fliggelék 18. tablazat). A
kozépfokon tanitok korében a koézdos munkdra alkalmas felliletek hasznalata és a digitalis tabla
haszndlata lett szignifikansan gyakoribb, mint az altaldnos iskoldaban, ahol viszont a digitdlis tablakon
haszndlhatd anyagok gyartasaban lettek aktivabbak.
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63. abra

A digitalis tanrend hatdsa az eszkdzhasznalatra, haromfoku
skala, N=1434
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A digitdlis tanrend alatt a legnagyobb aranyban, a pedagégusok kétharmada online drakat tartott, és
szintén tobb mint fele online konzultaciét is tartott vagy kiuldott ppt-t, videdt a tandrardl. A legkisebb
aranyban (30%) mobiltelefont haszndltak vagy nyomtatott tananyagot. Ez utdbbi esetében volt a
legkisebb a lemorzsolddas, igy csak a tanuldk tizedét vesztették el, de pl. a KRETA tiinik a legkevésbé
hatékonynak, itt a tanulék 22%-at nem tudtak elérni, sét Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alf6lddn a
tanuldék tobb mint harminc szazalékat (lasd Fliggelék 19. tablazat).

64. tablazat

Tavasszal a digitdlis munkarend idején milyen formdban tanitott és tartotta a kapcsolatot a
tanulokkal? (Tobb valasz is lehetséges.) A tanuldk hany szazalékat nem tudta elérni ilyen formaban?

Alkalmazta

Aki alkalmazta, az a
tanuldk hany

szazalékat nem érte el

ezzel az eszkdzzel

Online tandra (pl. MsTeams, Hangouts, GoogleClassroom,

Zoom, Skype vagy egyéb) 67 19
Online konzultacié (nem tandra volt, de lehetett kérdezni,

megbeszélni) 58 20
A tandéramrél videdt vagy ppt-t killdtem 51 18
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A KRETA rendszeren keresztill zajlott a kommunikécié 46 22
E-mailben kiildtem tananyagot vagy hazi feladatot 35 19
K6zosségi oldalon keresztil kiildtem tananyagot vagy hazi

feladatot 45 18
Mobiltelefonon hivtam fel a tanulét 30 12
Nyomtatott tananyagot kapott a gyerek 31 10

Az iskolak 90 szazalékdban volt kompetens személy, akihez fordulhattak, ha valamilyen technikai gond
merdlt fel, de a hatranyos helyzet( tanuldkat tanitd iskolak esetében kicsit kisebb aranyt kapunk (87%).
Ezek a személyek tipikusan a rendszergazda, intézményvezetd, informatikatanar vagy egyéb szaktanar,
aki ért a digitalis oktatashoz (50-60 szazaléka a pedagdgusoknak emlitette ezeket a személyeket).

Unids programok

A kutatdsban rakérdeztiink az uniés programokban vald részvételre is, részben mert ez is nagyban
érinti a tanari munkaterhelést. Az intézmények tébb mint fele (55%) vett részt valamilyen unids
finanszirozasu fejlesztési programban. Az EFOP 3.1.5 programban 56%, az EFOP 3.1.2 programban 31%
ésaz EFOP 3.1.7 programban 16%-uk, de 44%-uk egyéb programokat is felsorolt. A program leger6sebb
negativ hatdsa az adminisztracidé jelentette id6kiesés, pozitiv hatdsa pedig az eszkozbeszerzés
lehetdsége volt. Az intézményvezetbk fele szerint sok id6t vett el a képzési programokon valo részvétel,
de szintén ugyanilyen aranyban gondoljdk, hogy sok hasznos informaciéhoz jutottak. A
bérkiegészitéseket 47% emlitette és egynegyediik azt is, hogy volt lehetGség szakmai szolgaltatds
igénybevételére. Ugyanakkor pedagodgiai asszisztens alkalmazdsara ezek a programok nem adtak
lehetdséget. Az adminisztracios terheket kiilondsen a 3.1.5. programban résztvevék nehezményezték,
de az eszkdzbeszerzés terén is 6k voltak a legelégedettebbek. Bérkiegészitésre mint pozitivumra
leginkdbb a 3.1.7. programban résztvevék hivatkoztak.

65. abra

A program(ok)ban valé részvétel milyen hatdssal
volt az intézmény vagy az On munkajara? %,

N=92
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Osszességében a hatranyos helyzet( iskoldk nagyobb eséllyel vettek részt uniés programban, mint a
nem hatranyos helyzet(iek, de ez elsGsorban a 3.1.5 programnak tudhato be. Felting, hogy a korszer(
pedagdgiai mddszertanra fokuszald 3.1.2. programban nagyobb eséllyel talaltunk kbzép- vagy nyugat-
dunantuli iskoldt, mint észak-magyarorszagit. Osszességében 6-osra osztalyoztdk a vezetSk a
programok hatdsat az intézmény szakmai munkdjara egy tizfokd skalan. Mig a 3.1.2. programban
résztvevék és a mas programban résztvevék kodzott nincs nagy kilonbség (6,48), addig a 3.1.5.
programban résztvevék szignifikdansan alacsonyabb (5,81), a 3.1.7. programban résztvevék pedig
magasabb értéket adtak (7,59). A nyitott kérdésre adott valaszokbdl szines kép tarul elénk, ahol
egyarant talalunk pozitiv és negativ elemeket, kérdés, hogy ezek mennyiben a program kvalitasaitol
vagy az intézmény felkésziiltségétbl és befogadokészségétdl figgnek.

66. abra
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Cases weighted by SULY régidk+BP és kétértékii iskolatipus (altalanos es kozepiskola) szerinti suly

Az intézményvezetbk bevalldsuk szerint leginkabb épilet- és targyi beruhdzasra koéltenének, ide
fektetnék a forrasok tobb mint harmadat, tébb mint egynegyedét pedig pedagdgusbérekre forditanak.
Egyotod jutna informatikai fejlesztésre és csak 10-10% a pedagdgusok szakmai tdmogatadsara és a
didkjolétre. Az épiilet- és targyi beruhdzas esetén egyarant 70-70% gondolja ezt épiiletfeldjitasra vagy
a felszereltség javitasdra forditani. A digitalis fejlesztéseken belil 50 szazalékban emlitették a laptopok
beszerzését diakoknak, illetve pedagdgusoknak, digitdlis tablak és tanuldsi szoftverek beszerzését,
viszont a savszélesség bdvitését mar csak 26% emlitette. A pedagogusok szakmai fejlesztésén belil
kétharmaduk tovdbbképzésekre, 37% idegen nyelvi képzésre forditand ezt a pénzt. A bérek emelésénél
80 szdazalék bérkiegészitésre forditand az dsszeget, 47% magasabb bérre a palyakezd6k esetén, 34%
szakmai tanulmanyi utakra és 30 szdzalék Uj munkakorok kialakitasahoz sziikséges bérfedezetre. A
didkjolét terén 61 szadzalékuk szakkordket tamogatna, 54% nydri programokat, és csak 27% koltene
direkt diakjoléti kiadasra, tamogatdsra. Didkjélétre szignifikansan nagyobb aranyban koéltenének a
hatranyos helyzet( iskoldk vezetGSi (14%), épuiletfelljitasra a kozépfoku intézmények vezetbi (38%),
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bérekre az altaldanos iskolak igazgatdi (32% a kdzépfoku vezetbk 22%-aval szemben). Regionalisan az
észak-magyarorszagi és észak-alfoldi iskoldk vezet6i tobbet koltenének didkjoléti kiadasokra a tobbi
régidban taldlhatd iskola vezetSihez képest. A pénzek felhasznalasanak két alapveté motivacidja
latszik, az egyik fejlesztésekben, a masik pedig els6sorban bérekben gondolkozik. Ez utébbi a hatranyos
helyzetd altaldnos iskolak vezetdit jellemazi.

67. tablazat
Mire koltené az unids forrasokat?

N Minimum | Maximum | Atlag (%) | Széras
Eplilet- és targyi beruhézas 164 0 100 34,2 17,852
Pedagdgusbérek 164 0 100 28,3 15,838
Informatikai fejlesztés 162 0 80 20,0 11,345
Pedagodgusok szakmai
tdmogatasa 155 0 30 10,7 5,581
Didkjolét 160 0 50 10,5 6,743
Osszesen 168 100 100 100 0

Unids forrasok felhasznaldsa a pedagogusok szemszogébdl

A pedagégusok 43 szazaléka nem tudta megmondani, hogy az intézményik részt vett-e valamilyen
uniés programban. Ok jellemzéen kdzép-magyarorszagi vagy kdzép- és nyugat-dunantuli iskolakban
tanitanak. Azok, akik részt vettek a programokban, nagyon hasonldéan vélekednek a programokrél,
mint az intézményvezet6k, de kisebb aranyban valasztottdk a vdlaszopcidkat, mint 6k. Azok a
pedagoégusok, akik intézménye a tudtukkal részt vett unids programban, 16%-a jelezte a 3.1.2., 15%-a
a 3.1.5 és 5%-a a 3.1.7 programot, 10% mas programot is felsorolt, de egyharmaduk nem tudta vagy
nem akarta megnevezni a programot. A programban résztvevé pedagdgusok 45%-a egy programot
jelzett, 22% viszont tobb programot. Ez utdbbiak tipikusan az aktiv, innovator pedagdgusok koziil
keriltek ki és jellemzé médon észak-magyarorszagi, észak-alféldi vagy dél-dunantuli iskolabdl.’® Az
EFOP 3.1.5 programban résztvev6k majdnem fele az EFOP 3.1.2-ben is részt vett.

68. tablazat

A programban vald részvétel hatdsa az intézmény, illetve a pedagdgus munkajara, %, N=682

%

Sok id6t vett el az adminisztracio. 66%
Tudtunk eszkdzoket beszerezni a projektben. 56%
Sok id6t vett el a kiilénb6z6 képzési programokon vald részvétel. | 50%
Sok hasznos informdciéhoz jutottunk. 42%
Volt lehetGséglink bérkiegészitésekre. 25%

Volt lehetdségiink egyéb szakmai szolgdltatas igénybevételére. |10%

Volt lehetdséglink pedagdgiai asszisztens alkalmazasara. 2%

A programokat viszont kevésbé tudjak megitélni (kozépre huzas) vagy kissé kritikusabban itélik meg
hasznossaguk szempontjabdl, mint az intézményvezet6k. Az EFOP 3.1.5 és 3.1.2 program megitélése

10 ygyanakkor miutan a mintaba bekeriiltek a 3.1.5 programban résztvevé iskoldk kéziil sokan, ezért valészinileg
ez a dimenzid itt tulreprezentalt.
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hasonldéan koézepes (5,7), a 3.1.7 programot viszont kedvez6bben értékelték (6,5). Ez annak is
betudhato, mert az el6z6 két programot joval id6rablébbnak érezték a résztvev6ék az adminisztracio és
tovabbképzés esetén, mint a 3.1.7-et. Ugyanakkor a 3.1.5 programban résztvevSk szignifikdnsan
nagyobb aranya jelezte, hogy sok hasznos informacidhoz jutott, volt lehetGség bérkiegészitésre,
valamint hogy eszk6z6khoz jutottak (ez utdbbit a 3.1.7 programban résztvevdk is nagyobb aranyban
jelezték). Az egyéb szolgaltatas igénybevételére és pedagdgiai asszisztens alkalmazasara is, habar
csekély mértékben, de szignifikdnsan nagyobb aranyban volt lehetéségik a 3.1.5 vagy 3.1.7
programban résztvevéknek.

69. abra
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A nyitott kérdésre adott valaszok szerint a legpozitivabban az eszkdzbeszerzéseket (azon beliil is a
tanari laptopokat) értékelték és a tanuldknak biztositott extra programokat. A mddszertani segitség
terén megoszlanak a vélemények, voltak, akik szerint javult a mddszertani kulturajuk és sok Gjat
tanultak, de a tobbség szerint a képzés inkabb sok papirmunkat jelentett, és 6k mar eddig is tudtdk azt,
amirél széltak a képzések. Sokan szkeptikusak, mert szerintiik a problémak gydkere tarsadalmi, és ezen
az iskola és a programok nem segitenek. Ha az intézménylk pénzhez jutna, 30 szdzalékat bérre, 28
szazalékat épuletfelljitasra és targyi beruhdzasra, egyotddét informatikai fejlesztésre koltenék. Jéval
kisebb mértékben, 13-13 szazalékban koltenének a pedagdgusok szakmai tdmogatdsara és a
didkjolétre.

70. tablazat

Ha megfelel6 6sszeghez jutna az intézménye, mire koltene leginkabb? (%)

N Minimum | Maximum | Atlag (%) |Széras
Pedagdgusbérek 1432 0 100 29,99 17,063
Epilet- és targyi beruhdzas 1420 0 100 27,58 | 16,776
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Informatikai fejlesztés 1411 0 80 20,73| 11,135
Pedagdgusok szakmai tdmogatasa 1318 0 80 13,3 7,656
Didkjolét 1350 0 60 12,97 7,206

A pedagdgusbéreken belll négyotdode bérkiegészitésre és jéval kisebb ardnyban a pdlyakezd6k
magasabb bérének biztositasdra vagy Uj munkakordkre. Az épllet- és tdrgyi beruhdzason belll
leginkdbb a felszereltség javitasara koltenének (75%), legkisebb aranyban a savszélesség bdlvitésére
(34%). Az informatikai fejlesztéseken belll nem latszanak prioritasok, egyforma aranyban jelolték meg
a laptopok, digitdlis tablak és tanulasi szoftverek beszerzését. A pedagdgusok szakmai tdmogatasan
belil kétharmad a szakmai tovabbképzésre, kétotod idegen nyelvi képzésre vagy tanulmanyi utakra is
koltene. A tanuldkra szant kiaddsokon belill a szakkorokre koltenének a legtobbet, majd nyari
programokra, legkevésbé, egyharmad aranyban segélyekre, didkjéléti kiadasokra. Kilén nyitott
kérdésre adott kiegészit6 valaszként a kozosségi terek, udvar, jatszotér, tornaterem fordult el6 még
nagy szamban (a pedagdgusbéreken kiviil természetesen). A valaszok alapjan felmerild dilemma, hogy
mennyire 1atjak at a pedagdgusok a valds igényeket, érdemes-e minden iskolaépuletet feldjitani, vagy
esetleg egy koz6s nagyobbat kellene. Mentalhigiénés szakért6i segitség vagy olyan elem, ami nem
obligat eleme egy unids programnak, nem merdl itt fel, kérdés, hogy mert tényleg fontosabbak az
eszkdzberuhazasok, vagy mert mar esziikbe sem jut. A palyakezddék és egyéb munkakorok esetén jol
latszik a munkahelyféltés, pedig ha nincs utanpoétlas és az iskolai munkahely nem lesz diverzifikdltabb,
nagyon nehéz dolguk lesz a pedagdgusoknak, amit a béremelés nem tud kompenzalni.

71. tablazat

A f6bb teriileteken belll milyen részteriletekre koltenének a pedagdgusok, %, N=1465

Teriilet Alteriilet %
pedagodgusok bérkiegészitése 81,8
Pedagdgusbérek palyakezdSknek magasabb bér biztositadsa 28,6
Uj munkakorok kialakitdsahoz bérkoltség fedezése 17,9
felszereltség javitdsa 75,5
Eplilet- és targyi beruhazas épiletfelyjitas 55,2
savszélesség bivitése 34,5
laptopok beszerzése pedagdgusok részére 48,3
Informatikai fejlesztés digitalis tablak 48,3
laptopok beszerzése diakok részére 43,9
tanulasi szoftverek 43,4
pedagdgusok szakmai tovabbképzése 65,1
Pedagogusok szakmai pedagdgusok idegen nyelvi képzése 40,7
tamogatasa pedagdgusok szdmara szakmai programok, tanulmanyi
utak 36,9
szakkori tevékenység tamogatdsa 57,3
Didkjolét nyari programok 49,2
diakjoléti kiadasok, segélyek 34,2
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