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MITOL FUGG A TANARI MINOSEG?

a) a tanari palyara jelentkezdk képességeitol,
b) a tanarjeloltek kivalasztasatol (a sziirés szerepe)
c) a tanarképzeés mindségetol
- modern oktatastudomany eredmenyei beépiilnek-e
a képzésbe
- a képzOk képzdinek szinvonalatol
- az akkreditacio komolysagatol, az allami szabalyozastol

Vagyis attol, hogy elég vonzod-e a palya, hogy a legjobbak jelentkezzenck és
utana valoban felvértezziik-e dket olyan tudassal, amivel megbirkdznak a
feladatokkal ¢s megtudjuk-e tartani a legjobbakat a palyan, milyen
¢letpalyat kinalunk nekik?
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Vajon sok vagy kevés a tanar

Kistérségi példa

Az egy pedagodgusra jutd tanulok szama, nem egyenl6 az osztaly- vagy
csoportlétszammal!

A pedagogus is erdforras, amit hatékonyan kell tudni felhasznalni.

Mit mutatnak a PISA eredmények?

- Nem a kiscsoport, hanem a fizetés az érdekes

- Nincs linearis 0sszefliggés a raforditott er6forrasok mennyisége és a
hasznosulas kozott

- Alegnagyobb bln, amit elkdvethetunk, hogy sok pénzt és erdforrast pazarlunk
el csekély eredménnyel!!!
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Az egy pedagogusra juto tanulok aranya az
altalanos iskolaban, 2006, EAG
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Vajon tulterhelt-e a pedagogus és vajon az
oraszamcsokkentés €s csoportlétszam csokkentés a
oyogyir erre?

Pedagdgus 2010 adatai nem ezt mutatjak.

Angol példa, csokkent az 6raszam, nem csokkent a terhelés = kiterjesztett
pedagogusi felfogas

Minden iskolatipusban tulterheltség érzete, de mas és mas okokra vezethet6 vissza:

- Magas csoportlétszam, intenziv felkészulés és értékelés

- Tanuloi 6sszetétel

- Munkahelyi klima nem megfelel6

- Tul sok csoport, tul sok tantargy

- Tulzott adminisztracid, szervezés, nem pedagogiai jellegi munka
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csak altalanos csak altalanos csak szakiskola csak szakiskola vegyes, érettségit
iskola alsé iskola, felsé (is) hagyomanyos, 4-5 valamivel ado (6-8 osztalyos
osztalyos, kombinalva gimi és szakkodzép,
érettségit ado (gimi 12 osztalyos,
vagy szakkozép) altalanos iskola és
gimnazium, stb.)

Naplé

A heti munkaterhelés (munkanapok, 60 pei'ces oraban) tevékenység -

B Egyéb

0O Utazas

B Nempedadmin

O Pedadmin

B Egyéni szakmai fejlesztés
0O Egyéni felkészllés

0O Kontaktpedagdégus

B Kontaktszuld

O Kontaktgyerek
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Az iskola nem mukodik korszeru munkahelyként
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1000 tanulora juto tanito és nem tanito szeélyzet az alap- és kozépfokon,
EU19, OECD és Magyarorszag esetén, 2007 (forras: EAG)

Magyarorszag

EU19

OECD
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Alapprobléma: eltéro terhelés/teljesitmény parosul
egyenlo bérezessel

- Torekvés az egyenletes terhelés kialakitasara (pl. kotelezd 6raszamok)

De nem vagyunk egyformak, ezért fontos:

- a palyara Iépés folyamataban a tobblépcsds szlires

- az eltérd intenzitas, terhelés és teljesitmény elismerése anyagi és
egyeb értelemben is

- korszerl munkahelyi és tamogato kornyezet kialakitasa
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A teljesitményalapu jutalmak modelljei (Forras: Harvey-Beavis, 2003)

Tulajdonsag

Tudas és készség alapu

Teljesitménybérezés

Iskola-alapu

Ki kapja a kompenzaciot

Pedagogus

Pedagbgus

Az intézmény, amelynek
vezetése utana szétoszthatja
azt a tanari karban

A kompenzacio hatokore

Minden tanar, aki tanusagot
tesz azokrdl a tudasokrol és
készségekrol, amelyeket
jutalmaznak.

Vegyes, van ahol altalanos,
van ahol kvota van.

Vegyes, van ahol
univerzalis, van ahol kvota
alapu.

Ki értékel

Tipikusan kiilsé értékelés

Sok értékeld, peer review,
igazgato és kiilso értékelés

Tipikusan kiilsé értékelés

Az értékelt teriiletek

A tanuloi  teljesitményt
feltételezhetoen novelo,
felmutatott tudas és készség.
Gyakran kiegészitd
képesités formajat olti.

Tobb  teriilet: a  tandri
teljesités portfolidja,
osztalytermi megfigyelés ¢és
a tanuloi teljesitmény

Tipikusan tanuloi
teljesitmény, hozzaadott
érték formaban vagy

abszolut értékben.
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Angol példa: Kiiszobertekelés (Threshold Assessment)

A teljesitményhez kotott fizetési rendszert, a Tanari 0sztonz6 fizetési
projektet (Teacher Incentive Pay Project) Angliaban 2000-ben, Wales-
ben 2001-ben vezették be két [épcsbben — teljesitmény kiszob
(Performance Threshold) és teljesitménymenedzsment (Performance
Management) formaban. Ez azt jelentette, hogy egy bizonyos szint
elérése utan (kuiszob), lehetéség nyilik egy ujabb bérskalara valoé
atlépésre, ahol a fizetésemelés teljesitményhez kotott
(teljesitménymenedzsment).

A klszOb atlépéséhez a pedagdogusnak demonstralnia kell, hogy ot
tertleten megfelelf teljesitményt nyujt. Ez az ot terulet: a tanitasrol
valé tudas és megértés, tanitas és értékelés, tanuloi
elérehaladas/fejlédés, szélesebb értelemben vett szakmai
hatékonysag és szakmai jellemzok.
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Amerikai példa: A szakmai tanari standardok nemzeti tanacsa
(National Board for Professional Teaching Standards, NBPTS)

A szakmai tanari standardok nemzeti tanacsa (National Board for
Professional Teaching Standards) egy fuggetlen non-profit szervezet,
amit 1987-ben alapitottak.

A nemzeti tanacsi bizonyitvany, amit e testllet nyujt, egy onkéntes,
teljesitményen alapulo értékelés, ahol a jeloltek bemutathatjak
milyen mély a szakmai tudasuk és szakmai gyakorlatuk mennyire felel
meg a magas szintl elvarasoknak. A Nemzeti Tanacs értékelése két
részbdl all, portfolié belépd (diakmunkak, orafelvétel,stb.) és
gyakorlatok elvégzése az értékelési kozpontban.

Ennek a civil bizonyitvanynak a hatasat megmerték, és azt talaltak, hogy
az ilyen bizonyitvanyt szerzett tanarok valéban a
leghatékonyabbak, és mar a bizonyitvany megszerzése el6tt is
sikeresebben javitottak tanuloik teljesitmenyet, mint azok, akik nem
szereztek ilyen bizonyitvanyt (Goldhaber és Anthony, 2004).
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A nemzetkozi tapasztalatokbol levonhato tanulsag

A nem megfeleléen megtervezett, gyors tempdban, atgondolatlanul és a megfelel6
pénzugyi eszkozok hijan bevezetett teljesitménybeérezési programok tobb kart
okoznak, mint hasznot.

« Nagyon fontos, hogy a szakma elfogadja a programot, ehhez pedig be kell
vonni 6ket. Ennek eszkoze pedig az lehet, ha vilagos, altaluk is kovethetd
célokat tliznek ki, és a szakma szamara is hiteles a pedagdgus
megmeérettetésének formaja €s annak visszacsatolasa.

« Célszerl egy tobbdimenziés modellben gondolkodni, amelynek csak egy része
a tanuldi teljesitmények alakulasa. A nemzetkozi tapasztalatok alapjan —
igencsak pozitiv hatasunak mondhatdk a tanari szakmai tudast kozvetlendl
érintdé elemek, a szakmai standardok elfogadasa és az az alapjan torténd
osztalytermi megfigyelések, a tanar osztalytermi gyakorlatanak értékelése.
Az ilyen moédon mért és megfigyelt teljesitmények jutalmazasa stabil és
kiszamithaté modon egy jol atgondolt pedagogusi életpalya modellben tud
megtorténni.

- Fontos tanulsag az is, hogy a teljesitményfluggé jutalmazasnak nincs hatasa, ha
majdnem mindenkit egyarant érint, vagy nem érint. Ugyanakkor a tul nehéz,
szinte teljesithetetlen elvarasok szintén demotivalnak, mint ahogy az is, ha a
jutalmak nem elég magasak.
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A Pedagogus 2010 kutatas néhany konkluzioja

A pedagogusok vilaga igen szines, nehezen lehetne egy mér6szammal megmeérni
munkaterhelésuket. A pedagdgusok tulterheltség (kiégettseg) érzete akar jogos
is lehet még akkor is, ha az munkaoraban nem is mutatkozik meg ilyen
mértékben. A hatékonyan miikodoé korszerii munkahelyi kornyezet
megteremtése ezt a problémat minden bizonnyal enyhitené.

= Differencialtabb munkaszervezet (tobb szakmai segit6 és kdzépvezetd)

=  Kiszamithatobb szabalyozas

= Kompetensebb és eszkdzgazdagabb munkahelyi vezetés

= A szakmai munka standardokon alapulé visszacsatolasa

= Ateljesitményt is figyelembe vevoé differencialtabb és meredekebb
bérskala (pedagogus életpalya modell)

= Rugalmasabb és az egész évet tekintve egyenletesebb terhelést jelent6 tanév
rendje és tanulasszervezési modok bevezetése
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VESZELYEK

Oraszamcsokkentés és csoportlétszamok alacsonyan tartasa szép gesztus, de
célellentétes.

Jol meg kell fizetni a j6 pedagogust, ha ezt a pénzt a rossz struktura miatt
elpazaroljuk, akkor se életpalyamodell, se korszerli munkahelyi struktura nem
alakithato ki az iskolakban.
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Elérhetéség

www.tarki-tudok.hu

Koszonom a figyelmet!


http://www.tarki-tudok.hu/
http://www.tarki-tudok.hu/
http://www.tarki-tudok.hu/
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