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McKinsey jelentés tanulsaga

A tanari munka minéségének
meghatarozo szerepe van a tanuldk
Iskolal eredmeényessegeben.
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MITOL FUGG A TANARI MINOSEG?

a) a tanari palyara jelentkezok képességeitol,
b) a tanarjeloltek kivalasztasatol (a sziirés szerepe)
c) a tanarképz€s mindségétol
- modern oktatastudomany eredményei beé€piilnek-e
a képzésbe
- a képzdk képzdinek szinvonalatol
- az akkreditacio komolysagatol, az allami szabalyozastol

Vagyis attol, hogy elég vonzo-e a palya, hogy a legjobbak jelentkezzenek és
utana valoban felvértezziik-e 6ket olyan tudassal, amivel megbirkdznak a
feladatokkal.
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McKinsey masodik jelentésének tanulsaga
How the world’s most improved school systems keep getting better

20 sikeres orszag tapasztalata azt mutatja, hogy akar hat éven belill is jelentés javulast
lehet elérni a tanuldi teljesitmények novelésében.

Kozepes szintrdl a jo szintre vezetd lépések:

- Tanuldi teljesitményekrél megbizhatd adatok Iétrehozasa

- Elszamoltathatésag biztositasa intézményi és pedagodgusi szinten

- Megfelel6 finanszirozasi, szerkezeti és pedagogiai modellek kialakitasa

Jo szintrdl a kivaldra lépés:

- A pedagdgusi és iskolavezetési szakma professzionalizalasa, életpalyamodell bevezetése
Kivalérdl a csucsra lépés:

- A kezdeményezések motorja a kbzpontbdl az iskolakba helyi szintre kerdl

- Pedagdgusok kooperacioja €s egymastol tanulasa

« innovacio és Kisérletezés 0sztdnzése
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A gyakorlatban 1étezo életpalyamodellek fontos eleme az
eltéro teljesitmények differencialt és ERZEKELHETO
elismerése

Ki értékeli a tanarokat? (A szakma altal elfogadott lehet6ség szerint fliggetlen
szervezet, illetve igazgato)

Mi alapjan értékeli a tanarokat? (Objektiv és mérhetd standardok)

Mi az értékelés kdvetkezménye? (A kivaloan teljesiték érzékelhetéen magasabb
juttatasban részestilnek)
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Hogyan mérik a tanarok teljesitményét?

Pontos, objektiv és konnyen beszerezhet6 vagy létrehozhato evidenciakra
van szukseg.

Minden standardhoz tébbféle evidencia jarjon.

Az evidencia kbzvetlenll (nem statisztikailag) kapcsolddjon az értékelt egyén
tanitasanak minéségehez.

A pedagogus aktivitasa és teljesitése

«  Osztalytermi megfigyelés

«  Osztalytermi aktivitdson és tanuléi munkamintan alapulé portfolid, vide6 alapu portfolio

«  Tanari termékek bemutatasa és ertékelése: munkaegység mintak: oraterv

« Atanuloknak az id6k soran végzett munkajabdl mintak

« Atudomany és a tudomanypedagogia tudasanak tesztelése tollal és papirral, tanari teszt

- Tovabbképzésen valo részvétel

Eredményesség

« Iskolai eredmények

« Személyes adatok

« Atanuloknak a tudomanyos fogalmak megértését célz6 ismételt felmérése

A kornyezet véleménye

« A szilékkel val6 kommunikacié/szulbi kérdbiv

«  Tanuldi értékelés

- Dokumentalt teljesités a szakfelligyeld, szulok és kdzOsség tagjainak igazolasaval és a hatas
igazolasaval
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Amerikai példa: A szakmai tanari standardok nemzeti tanacsa
(National Board for Professional Teaching Standards, NBPTS)

A szakmai tanari standardok nemzeti tanacsa (National Board for
Professional Teaching Standards) egy fuggetlen non-profit
szervezet, amit 1987-ben alapitottak.

A nemzeti tandcsi bizonyitvany, amit e testilet nyujt, egy dnkéntes,
teljesitményen alapulé értékelés, ahol a jeldltek bemutathatjak
milyen mély a szakmai tudasuk és szakmai gyakorlatuk mennyire felel
meg a magas szintl elvarasoknak. A Nemzeti Tanacs ertekelése két
részbdl all, portfolio belépd (didkmunkak, érafelvétel,stb.) és
gyakorlatok elvégzése az értékelési kbzpontban.

Ennek a civil bizonyitvanynak a hatasat megmeérték, és azt talaltak, hogy
az ilyen bizonyitvanyt szerzett tanarok valéban a
leghatekonyabbak, és mar a bizonyitvany megszerzése elétt is
sikeresebben javitottak tanuldik teljesitményét, mint azok, akik nem
szereztek ilyen bizonyitvanyt (Goldhaber és Anthony, 2004).
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Angol példa: Kiiszobértékelés (Threshold Assessment)

A teljesitményhez kotott fizetési rendszert, a Tanari 6sztonzd fizetési
projekiet (Teacher Incentive Pay Project) Angliaban 2000-ben, Wales-
ben 2001-ben vezették be két Iépcsdben — teljesitmény kliszdb
(Performance Threshold) és teljesitménymenedzsment (Performance
Management) formaban. Ez azt jelentette, hogy egy bizonyos szint
elérése utan (kliszob), lehetéség nyilik egy ujabb bérskalara valo
atlépésre, ahol a fizetésemelés teljesitményhez kotott
(teljesitménymenedzsment).

A kUsz6b atlépéséhez a pedagdégusnak demonstralnia kell, hogy 6t
terlleten megfelel6 teljesitményt nyujt. Ez az o6t terilet: a tanitasrol
valo tudas és megeértes, tanitas és értékelés, tanuloi
elérehaladas/fejlodés, szélesebb értelemben vett szakmai
hatékonysag és szakmai jellemzok.
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Litvania
1996 tantervi reform: kompetenciaalapu standardok és tananyagok, tankényvek

bevezetése, ezzel parhuzamosan tanari életpalya pilot bevezetése, ahol minden
|eépcsofok teljesitése merhetd fizetésemeléssel jar

1998 tanari képesitési rendszer megujitasa: minden pedagdgusnak, aki 1994
december elseje el6tt kezdett el dolgozni, meg kellett szereznie az Uj rendszer
képesitést 2001 decemberig.

Négy fokozat: tanar, senior tanar, mentor és szakértd (orszagos szintli mentor és
tananyagiro)

Minden fokozaton régzitett elvarasok voltak, fokozatonként 10 sz4zalékos
béremeléssel.

A tanarokat az iskolakdrzet, az iskolavezetés illetve orszagos bizottsag értékelte.

Harom értékelési kritérium minden tantargy esetén: tanitasi gyakorlat
(osztalytermi megfigyelés alapjan), tovabbképzési kbvetelmények teljesitése,
tanulaselméleti tudas. Haromévenként ujraértékelnek.

2005-2006-ra a mintegy 47ezer litvan tanarnak a haromnegyede kapta meg az
uj képesitést, a maradék tobbsége kiesett.
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Lengyelorszag

Iskolaszerkezeti reform: nyolc évrél kilenc évre emelték az alapképzés hosszat,
6+3 szerkezetben.

Az atalakitassal parhuzamosan 6szténodzték a pedagdgusok szakmai
tovabbképzését, de ez 6nkéntes alapon tortént.

Tanarképz6 kézpontokat hoztak |étre egész Lengyelorszagban.

1999-ben egy négyszintes pedagogus karrierpalyat vezettek be, ahol a
tovabbképzésen valb részvétel tovabblépést és fizetésemelést jelentett.

A boénuszrendszer akar 20 szazalékos fizetésemelést is jelenthet. Ezt a bonuszt a
legjobban teljesité tanarok kapjak, akiket az iskolavezetdk értékelnek egy
el6ére kialakitott utmutaté alapjan.
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A nemzetkozi tapasztalatokbol levonhato6 tanulsag

A nem megfeleléen megtervezett, gyors tempoban, atgondolatlanul
és a megfelel6 pénziigyi eszk6zok hijan bevezetett
teljesitménybérezési programok tobb kart okoznak, mint hasznot.

- Nagyon fontos, hogy a szakma elfogadja a programot, ehhez pedig be kell
vonni 6ket. Ennek eszkdze pedig az lehet, ha vilagos, altaluk is kovethet6
célokat tiiznek ki, és a szakma szamara is hiteles a pedagogus
megmeérettetésének formaja és annak visszacsatolasa.

« Célszeriu egy tobbdimenzidos modellben gondolkodni, amelynek csak egy része
a tanuldi teljesitmények alakulasa. A nemzetk6zi tapasztalatok alapjan —
igencsak pozitiv hatasunak mondhatdk a tanari szakmai tudast kézvetlenul
érint6 elemek, a szakmai standardok elfogadasa és az az alapjan torténé
osztalytermi megfigyelések, a tanar osztalytermi gyakorlatanak értékelése.

- A teljesitményfiiggd jutalmazasnak nincs hatasa, ha a jutalmak nem elég
magasak.

- ElI6bb kell bizonyitani, utdna jar a jutalom.
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Pedagogus2010 tanulsagai

A pedagogusok kozt van egyarant tul- és alulterhelt. A legnagyobb
feszlliséget nem a terhelés nagysaga, hanem annak kirivoan
egyenlétlen eloszlasa okozza azonos bérszint mellett.

Miutan nem vagyunk egyformak, az egyenletes terhelés elérése
ilnazio.
FONTOS! A nemzetkozi tapasztalat azt mutatja, hogy a kotelezé

oraszam csOkkentése nem vezet feltétlenul a terhelés
csOkkenéséhez!

Az elteré teljesitmenyek differencialt bérezesben valo elismerése
realisabb opcio.
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A nem pedagogiai jellegli adminisztracio sok idot vesz el (Pedagégus2010
tevékenységmegoszlas egy munkahéten 60 percre atszamitva)
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Az iskola nem miikodik korszeri munkahelyként

1000 tanuléra jutoé tanité és nem tanité személyzet az alap- és kozépfokon, EU19, OECD és
Magyarorszag esetén, 2007 (forras: EAG)

Magyarorszag
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Két ut all elottiink, amelyekre nem léphetiink egyszerre

- 1.) Stabilizéljuk a jelenlegi pedagdguslétszamot €s garantaljuk a foglalkoztatast,
kételezd 6raszamcsdkkentéssel és a csoportlétszamok alacsonyan tartasaval.
Varhaté kimenet: tartésan alacsony bérszinvonal, a kézoktatas
eredmeényessége nem javul.

- 2.) Adifferencialt teljesitménybérezés elemét is magaba foglal6 életpalyamodell
fokozatos bevezetése, a szakma konszenzusaval és standardok kialakitasaval,
egy tamogatd inspekcids rendszer kiépitésével, a pedagdgusképzés és
tovabbképzés megujitasaval. Varhaté kimenet: nehéz és faradsagos munka,
amely strukturdlis valtozasokat igényel az intézményrendszerben és a
pedagdgustarsadalomban, de hosszabb tavon csak igy biztosithato a
hatékonysag javulasa.
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Elérhetoség

www.tarki-tudok.hu

K6sz6nom a figyelmet!



