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A szakmai miihelykonferencia-sorozat masodik rendezvényét az oktatdsiranyitds 4ltal
elOterjesztett pedagdégus éEletpdlyamodell megvitatisanak, a sziikséges szakmai és
finanszirozasi feltételrendszer attekintésének szentelték az esemény szervezoi.

Az elbadasok alapjan elmondhatd, hogy az életpalyamodell sziikségességérdl konszenzus van
mind a dontéshozok, mind a kutaték oldaldn, ugyanakkor eltérdek azok a javaslatok, amelyek
az oktatdsi rendszer megujitdsdnak modjara, a mar palydn 1évd és a jovoben arra késziild
pedagdgusok Osztonzésére és szelekcidjara vonatkoznak.

A legfontosabb kérdésnek az tlinik, hogy a szlikre szabott forrasok figyelembe vétele mellett,
hogyan valésithaté meg egy olyan palyamodell bevezetése, amely a mdar palydn lévoket
motivdlhatja, a tehetséges fiatalokat a palydra csdbithatja és mindezzel hozzdjarul az oktatas
mindségének javitdsdhoz.

Az els6 alkalomhoz hasonléan ezittal is Palinkas Jozsef, az Akadémia elndke nyitotta meg a
szakmai napot. A 2001-es els0 hazai életpidlyamodell koncepcidé kidolgozasdbol nyert
tapasztalataira épitve hangsulyozta, a legfontosabb alapelv, hogy a jo életpalyamodell
egyszerli legyen, ugyanakkor emelje a nevelési és oktatdsi folyamat igényességét és a
pedagdgusfoglalkozds megbecsiiltségét.  Elengedhetetlen, hogy vonzé is legyen, azaz
elomeneteli lehetdséget kell biztositania mind az anyagi, mind a tdrsadalmi elismertség
tekintetében, emellett fontos ismérve a biztonsdg és a kiszdmithatésdg. Nagyon fontos —
emelte ki Palinkds Jozsef -, hogy relevdns és mérhetd teljesitményekhez kossiik az elOrelépés
lehetoségét. Ezért elengedhetetlen, hogy a szakmai értékelés, amelyen az eldléptetés alapul
hiteles, a szakma és a tirsadalom 4ltal egyardnt elfogadott legyen. Alldst foglalt amellett is,
hogy az életpalyamodellt a kozoktatdsi torvény részeként kellene szabalyozni.

Hoffmann Rézsa oktatdsért felelds allamtitkar kutatasi adatokra alapozva elmondta, hogy a
pedagdégusok kétharmada tdmogatnd egy életpalyamodell bevezetését. Felmérések szerint a
pedagdgustarsadalom 90 szazaléka nagyon rossz mentdlis dllapotban van, jovojét tekintve
pesszimista. Eppen ezért, miutdn az alapvet6 cél az oktatds eredményeinek javitdsa, melynek
a kulcsa maga a pedagégus, amit a sokak 4ltal hivatkozott McKinsey jelentés kutatasi
eredményei is aldtdmasztanak, a pedagégusok szdmdra a tisztességes szerény, de kiszdmithat6
1ét biztositdsa lenne cél.

Véleménye szerint az osztatlan €s kétszakos tanarképzés erdsitése sziikséges, ahol a
személyiség forméldsa a maindl nagyobb szerepet kap. Elhangzott néhany konkrét javaslat is,
mint példaul a végzést kovetd jelenleg féléves tandrjelolti id6 egy évre hosszabbitdsa, majd
ennek letelte utdn egy kétéves atvezetd (gyakornoki) iddszak bevezetése, amelyet mindsitd
vizsga zdrna. Ezt kovetdéen nagyjabdl 6-8 év utdn Iéphetne 4t a pedagdgus felsObb
kategoridba. Tovéabbi eldrelépési lehetdségként bevezetnék a mestertanari €s a kutatd tandri
fokozatot. Az 4j modell elinduldsat 2012-13-ra tervezik felmend rendszerben. Az allamtitkar
asszony nyomatékositotta, hogy egy palyakezdd nem fog tobbet keresni, mint egy palydjan tiz
éve dolgozd pedagdgus.



Lannert Judit oktataskutaté el6adasdban a palyamodellhez kapcsol6do érveket és kockdzati
tényezoket mutatott be kutatdsi eredmények €s nemzetkozi tapasztalatok alapjan. A
pedagdgiai munka értékelése kapcsan a fiiggetlen és a tanarok dltal elfogadott értékeldk és a
megbizhaté standardok sziikségességérol beszélt, amelyek feltételei az é&ltala kozponti
jelentOséglinek tartott teljesitményalapui, differencidlt bérezésnek. Hangsulyozta, a nem
megfeleléen megtervezett teljesitménybérezési programok tobb kart okoznak, mint hasznot,
mert amennyiben az értékelés nem a relevans osztalytermi gyakorlaton alapszik, vagy az
eredményes munkaért nyujtott tobbletjuttatds alacsony mértékli, a pedagdgusok
demotivilédnak.

A Térki-Tudok 2010-ben végzett pedagdgus munkaterhelés vizsgélata alapjan nem a magas
kotelez6 6raszam felelOs leginkdbb a pedagdgusok rossz kozérzetéért, hanem elsdsorban az,
hogy a bérek nem differencidlédnak a teljesitmény szerint. A nem megfeleld iskolai klima
annak is betudhatd, hogy nemzetkozi mércével mérve az iskoldk nem tekinthetdk korszerti
munkahelyeknek, sok a karbantartd, de kevés a szakmai és vezetési asszisztencia.

A kutat6 szerint a magyar oktatdsi rendszer szdmadra az egyetlen jarhat6 ut a kevesebb, de
jobban képzett pedagdgus alkalmazdsa, és jelentds bérkiilonbségek bevezetése a szigord
standardokkal mért, a gyakorlati pedagdgiai munka szempontjdbodl relevans teljesitmény
szerint.

Semjén Andras kozgazdasz eldaddsdban elméleti keretbe helyezte az oktatasfinanszirozas
kérdését a méltanyossag és az esélyegyenldség fogalmain keresztiil, tdgabb kontextust adva a
témdnak. Egy angol tanulmény' alapjdn részletesen bemutatta a finanszirozds egyes
modelljeit, a finanszirozas szintjei, az autonomia foka és a tdmogatasok intézmények kozotti
elosztasa szerint. Az eldadd szerint a magyar oktatdsfinanszirozds legfébb problémdja a
fajlagos kiaddsok egyenldtlensége, azaz a telepiilésen beliili és a telepiilések kozti szords
nagysaga, mivel leginkdbb a helyi bevételeken miulik egy adott telepiilési iskola helyzete. A
pedagdgusok jovedelmi helyzetével kapcsolatban megfogalmazta: rendkiviil magasrol kellene
inditani a pedagdgusok bérezését ahhoz, hogy ne legyen drdmai az elmaradds maés
diplomdsokhoz képest az elsd 10 évben, azaz elssorban a palya elsd szakaszaban.

Pokorni Zoltan az orszaggyiilés oktatdsi bizottsaganak elnoke ramutatott arra, hogy a
tarsadalmi vitdra bocsatott javaslatcsomag - a jelenlegi pedagdguslétszimmal szdmolva a
kozoktatds rendszerében - csaknem 50%-os pluszforrdst, tobb mint 400 millidrd forintot
igényelne, amire biztosan nem lesz keret. Véleménye szerint mind a fizetések, mind a
munkavégzési paraméterek tekintetében kozeliteni kell az OECD orszdgok atlagahoz: a
pedagdgus anyagi elismerésének emelésére kell koncentrdlni, s nem az osztalylétszamok vagy
a kotelezd ordk csokkentésére. Kiemelte, hogy az aktudlis teljesitményhez igazodd bérezést
kell kialakitani, elsdsorban nem az alapbérre, hanem a — mindsitést kovetden vallalhat6 -
tobbletfeladatok utdn jaro kereseti elemekre kell koncentrdlni, hogy 0sztonozni lehessen a
tobb és jobb munkéra. Fontosnak tartotta, hogy a rendszer kialakitasdba legyenek bevonva az
érintettek is, maga a min0Ositési eljaras pedig élvezzen kozbizalmat, legyen védjegy, amit mint
a mindséget igazold elemet mindenki elfogad és elismer. A pedagdgusképzésre vonatkozo
konkrét javaslata a képzések tobbségének osztatlannd alakitisa, a bejutdsi kovetelmények
emelése, a bejutdk szamanak korldtozdsa (annyi pedagdgusjeloltet vegyenek fel, ahdnyra
valéban sziikség van), €s a képzésben résztvevok erdteljes anyagi tdmogatdsa a teljes
tanulmanyi id6 alatt. Amellett is érvelt Pokorni Zoltan, hogy a szakszervezeti logikat hattérbe
tolva tarsadalmi megegyezésre lenne sziikség, egyfajta megéllapodésra, ,,becsiiletes alku”-ra a
szakmapolitika és a pedagoégusok kozott a jovo generacidinak érdekében.

! Atkinson — Lamont — Gulliver — White — Kinder (2005): School funding: a review of existing models in
European and OECD countries



A felkért hozzaszdlasokat Varga Julia kozgazdasz, az oktatdsfinanszirozds szakértéje
inditotta. A McKinsey jelentésre hivatkozva feltette a kérdést: mit tettek a sikeres
kozoktatdssal bird orszagok a sikerért? Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a sikeres oktatasi
eredményeket felmutaté orszagokban kozos jellemzd, hogy magas kezdd fizetéssel, az egy
fore jut6 GDP 95%-a koriili 0sszeggel tették vonzdéva a palyat, ugyanakkor ezt erdteljes
szelekcioval kapcsoltdk 6ssze. Ennek fedezetét egyrészt nagyobb raforditdsokbdl, masrészt
nagyobb osztdlylétszamokkal oldottdk meg, illetve a fizetések eldiitemezésével.

2009-es adatokat alapul véve Varga Julia bemutatta azt is, hogy a nyilvanossagra hozott
életpadlyamodell tervezet szerint, kiilonosen a kezdd szakaszban, a pedagégusok bére
jelentdsen elmarad mds diplomdsok jovedelmének alakuldsatdl. A bérnovekedés iitemét
vizsgalva kiemelte, az els6 3 évben gyakorlatilag nem lenne valtozas, majd a 8. évig atlagosan
kevesebbet keresnének a tandrok a 2009-es szintnél. A 8. és a 20. év kozott lenne novekedés,
de a 20. évtdl kezdve, ha nem szerez mestertandri vagy kutatd tandri fokozatot a pedagdgus,
akkor szintén kevesebbet fog keresni a mostani allapotnédl. Véleménye szerint a tervezett
valtoztatdsok olyan 0sztonzot vetitenek eldre, amely véarhatéan a pedagdgustiarsadalomnak
csak egy sziikkebb rétegét (akik mestertandri, kutaté tanari fokozatot szereznek) érinti, igy a
nagy tobbség nem jar majd jobban, s6t némileg alacsonyabb végsd keresetre szamithat. Aki
viszont megszerzi az emlitett fokozatokat valéban lényegesen magasabb jovedelmi osztalyba
1éphet. Véleménye szerint a jelenlegi tervezet a tanarok kotelezé 6raszamanak csokkentésével
tulajdonképpen novelné a foglalkoztatast, amely nem lesz fenntarthato a jelenlegi koltségvetés
mellett és a nemzetkozi tények alapjan nem is visz kozelebb a mindség emeléséhez.
Problémaként vetette fel, hogy ha romlik a pedagégusok helyzete, ha nem lesz elég jelentkezd
a palyédra, akkor a képzohelyek nem tudnak majd szelektdlni, amely kérdésessé teszi a
megfeleld tandrjeloltek kivalasztasat.

Csapé Bené hozzaszolasa elején elére vetitette, szélesebb kontextusban fogja bemutatni
magat az életpadlyamodellt. Kiemelte, hogy a legalapvetébb probléma az oktatds helyzetével
az, hogy nincs elég j6 mindségl jelentkezd, s ezzel kapcsolodott Varga Julia zard
gondolataihoz. Ugyanakkor hangsilyozta, a teljes képzési rendszer atalakitidsa sziikséges
ahhoz, hogy modern kozoktatdsi rendszert tudjunk kialakitani. A legnagyobb probléméit a
tanitoképzés terén latja, ahol a 14 képzdhelyre 554 fO0 nyert felvételt, nagyon alacsony
pontszdmmal, s ennek mintegy hdromszorosa kellene, hogy 1200 tanité allhasson pdlyéra,
amennyire évente atlagosan sziikség lenne. Besz€It arrdl is, hogy a kezdd szakasz fontossdgat
felismerd orszdgok a tanitok képzésének szinvonaldt jelentdsen emelték, tobb helyen
egyetemi szintlivé tették azt, ami Magyarorszdgon is megoldhaté lenne és 4-5 modern
képzohely (kutaté egyetem) meg tudnd oldani a képzésiiket. Ezen feliil kiemelte a gyakorlati
képzOhelyek hidnydt. Hangsilyozta a feleldsséget a politikai dontéshozds szintjén és a
tudoményos szakma szintjén is.

Szakirodalmi leirdsok alapjén roviden ismertette, hogy miben all a kezdo6 fizetés jelentOsége.
Ramutatott, hogy a teljesitmény szerinti bérezés hatdsa forditott U alaki gorbén
szemléltethetd: azaz egy csticspont felett mar semmivel, semennyi pénzzel nem lehet fokozni
a teljesitményt. Felhivta viszont a figyelmet a nem anyagi 0sztonzok Oridsi szerepére, ilyen
lehet akdr maga a sikeres tandri pédlya. A pedagégus palya sziikséges feltételeként kiemelte a
szakmai hatékonysdag, az angol nyelvtudés és az info-kommunikaciés ismeretek fontossagat.

Falus Ivan az Eszterhazy Karoly Foiskola kutatéprofesszora egy olyan kutatdsi programrol
szamolt be, amelyben tobb egyetem egyiittmiikodésében a pedagdgusjeldltek
palyaalkalmassiagat és a képzés eredményességét mérni tudé modszertani standardok
kidolgozasa torténik. Tovédbbi informédcié a folyé kutatdsr6l honlapjukon érhetd el:
epednet.ektf.hu.



Az eldaddsokat és a felszolaldsokat kovetd vitdban Szebedy Tas iskolaigazgaté jelezte, nem
14t garanciat a jelenlegi irdnyitasban a vonzo kezdo fizetések bevezetésére. Kérdéses pontnak
tartja, hogy a késziilo valtoztatasok milyen idotavban és kikre fokuszalnak: a jelenleg palyan
1év6 170 ezer pedagdgus kozel 70%-a kevéssé érintett a tervezett valtoztatdsokban, mert a
kovetkezd 10-12 évben nyugdijas korba 1ép.

Barlai Rébertné a Fiiggetlen Pedagégus Forum elndke Uj szempontként a vezetdéi munka
szerepét hozta be. A pedagdégusok visszajelzései alapjan is sok hidnyossdg tapasztalhaté az
iskolai vezetés terén: nem veszik figyelembe a véleményiiket, nincs 0sztonzés a tanuldsra.
Bognar Maria csatlakozva az eldtte sz6l6hoz azt javasolta, hogy dolgozzanak ki kifejezetten
igazgatokra vonatkozd palyamodellt is, hiszen Oridsi a vezetOk szerepe abban, hogy a
pedagégus Kkiteljesedhessen az iskolaban. Mendrey Laszl6 PDSZ elnok szerint a
pedagdgusok kozotti szolidaritds nem 4ll szemben a mindségi kozoktatas céljaval. Utalva a
kordbbiakban vagylagosan megfogalmazott javaslatokra kijelentette: most kell tenni valamit a
jelenleg palyan 1évok és a jovo pedagdgusainak érdekében is. Kollé Janos MTA, KTI: Csapd
Bendre reagélva a jo kezdd fizetés bevezetése mellett tovabbi érveket sorakoztatott fel.
Szerinte a rovidtavu racionalitds alapjan csak egy ilyen modell lehet 6sztonzd.

Csépe Valéria zarszavaval végzoédott a mihelynap. Az MTA f6titkarhelyettese harom
kulcsszot emelt ki: érték, mérték, mindség. Hangsilyozta: a kozoktatds megujuldsa nélkiil
nincs gazdasagi felemelkedés. Véleménye szerint vildgossa vélt, hogy a jelenlegi szabélyozdas
nem megfeleld, igy ki kell alakitani egy olyan 4j koncepciét, amely megfelel az aktudlisan
megfogalmazott céloknak, ugyanakkor hosszi tdvon relevdns marad. Udvozolte a
kormdanyzati szandékot a valtoztatisra és meger0sitette, hogy az Akadémia a tovabbiakban is
semleges €s értd kozeget kivan biztositani a mostanihoz hasonl6 egyeztetésekhez.



